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Strata spowodowana przeszacowaniem marŨ na szeŜciu kontraktach w Polsce i trzech 

za granicŃ w zwiŃzku ze znaczŃcym wzrostem cen materiağ·w budowlanych, usğug 

podwykonawczych i koszt·w pracy

Zwiňkszenie przychod·w z dziağalnoŜci zagranicznej Grupy o 50% r/r 

dziňki akwizycji niemieckiej sp·ğki IVT 

WyjŃtkowy wzrost przychod·w w segmencie budownictwa inŨynieryjno-drogowego 

juŨ w I p·ğroczu

Zwiňkszenie zatrudnienia o 307 pracownik·w (+13%) od poczŃtku roku 

ïdo 2 643 os·b

Stabilna pozycja pğynnoŜciowa, bezpieczny poziom got·wki

H1 2018 ïnajwaŨniejsze fakty
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Spis treŜci

Podsumowanie wynik·wPerspektywy rozwoju ZağŃczniki
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Dynamika produkcji budowlano-montaŨowej (r/r; %)

*styczeŒ-lipiec

ÁObecnie produkcja budowlana w Polsce wciŃŨ roŜnie, a firmy majŃ coraz wiňksze portfele zam·wieŒ. 

ÁKumulacja inwestycji ïzar·wno publicznych, jak i prywatnych ïzwiňksza popyt i prowadzi do znacznego wzrostu cen surowc·w i materiağ·w 

budowlanych, koszt·w zatrudnienia, a takŨe pogğňbiajŃcego siň niedoboru wykwalifikowanych pracownik·w. 

ÁParadoksalnie wiňc dobrym wskaŦnikom produkcji budowlano-montaŨowej towarzyszy spadek marŨ firm budowlanych. 

ÁSzczeg·lnie dotyczy to firm realizujŃcych duŨe, wieloletnie kontrakty zawarte dwa-trzy lata temu. W wyniku wzrostu ponoszonych koszt·w, 

kt·rych nie zgadzajŃ siň pokrywaĺ inwestorzy, ostateczne marŨe generalnych wykonawc·w sŃ o wiele niŨsze niŨ pierwotnie zakğadane. 
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2
-5

17

4
8

12

20
24

16
20 20

13

35
31

20 21
25

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Dynamika produkcji budowlano-montaŨowej 
(r/r; %)

2017 2018

Sytuacja na rynku budowlanym

ťr·dğo: GUS



5 / 13

NajwaŨniejsze wyniki

ÁW zwiŃzku z sytuacjŃ na rynku budowlanym ZarzŃd ERBUD S.A. podjŃğ decyzjň o przeszacowaniu 

rentownoŜci kontrakt·w aktualnie wykonywanych w Polsce. Na dzieŒ 30 czerwca 2018 r. trzy z nich 

wykazağy stratň.

ÁUjemny wynik przyniosğo takŨe ostateczne rozliczenie trzech juŨ zakoŒczonych inwestycji, w przypadku 

kt·rych inwestorzy nie zgodzili siň na pokrycie koszt·w dodatkowych rob·t.

ÁNa obniŨenie skonsolidowanego wyniku Grupy miağa teŨ wpğyw korekta marŨ dokonana na trzech 

projektach realizowanych w Niemczech przez GWI GmbH.

ÁDodatkowo w sierpniu 2018 r. ERBUD S.A. odstŃpiğ od umowy z jednym z deweloper·w w wyniku jego 

zğej sytuacji finansowej, co skutkowağo utworzeniem rezerwy na ewentualne straty w kwocie 6,4 mln zğ.

(tys. zğ)30.06.2018 30.06.2017 zmiana r/r

Przychody ze sprzedaŨy959 762 776 320 +24%

Wynik brutto ze sprzedaŨy10 016 60 467 -83%

EBIT -40 441 14 846 -

Wynik netto -29 910 6 995 -

K O M E N TA R Z
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Przychody w podziale na segmenty

ÁW I p·ğroczu 2018 r. Grupa ERBUD zanotowağa wzrost przychod·w z tytuğu budownictwa kubaturowego w kraju (o 11% r/r). 

ÁPrzychody z tytuğu budownictwa inŨynieryjno-drogowego (PBDI S.A.) wzrosğy czterokrotnie rok do roku, gğ·wnie za sprawŃ 

kontrakt·w realizowanych dla inwestor·w prywatnych (m.in. na budowň farm fotowoltaicznych i dr·g przy centrach handlowych).

ÁĞŃczne przychody segmentu energetyczno-serwisowego (Grupa ERBUD Industry i IVT Weiner+ReimannGmbH) wzrosğy o 56% r/r. 

ÁĞŃczne przychody Grupy ERBUD z dziağalnoŜci zagranicznej wyniosğy 139 mln zğ i wzrosğy o 50% r/r. 

K O M E N TA R Z
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Gğ·wne wskaŦniki finansowe

ÁKorekta wyniku finansowego o nierentowne 

kontrakty podpisane w latach 2015-2016, 

wynikiem kt·rej jest strata odnotowana na dzieŒ 

30 czerwca 2018 r., wpğynňğa na znaczne 

obniŨenie wskaŦnik·w rentownoŜci (wartoŜci 

ujemne). 

ÁPomimo zaksiňgowanej straty, nie ma 

zagroŨenia pğynnoŜci w Sp·ğce.

K O M E N TA R Z

H1 2018 H1 2017

ROA

-2,9% 0,7%

ROE

-13,3% 2,5%

RentownoŜĺ sprzedaŨy

-3,8% 7,8%

RentownoŜĺnetto

-3,1% 0,9%

WskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej

1,26 1,24

WskaŦnik pğynnoŜci szybkiej

0,15 0,22
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Przepğywy finansowe i Ŝrodki pieniňŨne

ÁUjemne przepğywy z dziağalnoŜci operacyjnej wynikajŃ z odnotowanej straty oraz szybszej spğaty 

zobowiŃzaŒ finansowych Grupy w stosunku do wpğywu naleŨnoŜci ze strony zleceniodawc·w.

ÁSzybsza spğata zobowiŃzaŒ generuje wiňksze zapotrzebowanie na finansowanie zewnňtrzne, co 

przekğada siň na wzrost zobowiŃzaŒ odsetkowych, a w efekcie wzrost zadğuŨenia netto. 

ÁSp·ğka posiada wystarczajŃcŃ iloŜĺ dostňpnych Ŝrodk·w pieniňŨnych, aby na bieŨŃco realizowaĺ 

kontrakty i nie ma potrzeby zaciŃgania dodatkowego dğugu.

K O M E N TA R Z
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IVT Weiner + Reimann GmbH 

ÁW I p·ğroczu 2018 r. sp·ğka IVT wygenerowağa 39,9 mln zğ przychodu oraz zysk netto w kwocie 

3,6 mln zğ.

ÁIVT Weiner + Reimann GmbH zostağa nabyta przez ERBUD S.A. w pierwszym kwartale 2018 r. 

za kwotň 35,7 mln zğ. 

ÁZapğata peğnej kwoty i przejŜcie wğasnoŜci nastŃpiğo w dniu 02.03.2018 r. Zyski IVT sŃ 

konsolidowane od 01.01.2018 r.

ÁSp·ğka IVT wypğaciğa dywidendň za 2017 r. w ğŃcznej kwocie 970 tys. euro.

K O M E N TA R Z

Przychody ze sprzedaŨy:39,9 mln zğ

EBIT: 6,5 mln zğ

EBITDA: 7,5 mln zğ

Wynik brutto: 6,3 mln zğ

Wynik netto: 3,6 mln zğ

środki pieniňŨne:18,1 mln zğ

RentownoŜĺ EBIT:16,32%

RentownoŜĺ EBITDA:18,89%

RentownoŜĺ brutto:15,81%

RentownoŜĺ netto:8,98%

Sp·ğka IVT w I p·ğroczu 2018
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Zatrudnienie w grupie

ÁOd 1 stycznia 2018 r. zatrudnienie w Grupie wzrosğo o 307 os·b, w tym 240 os·b 

zatrudnionych w przejňtej sp·ğce IVT.

K O M E N TA R Z

stan na: 30.06.2018

55%30%

15%

Pracownicy produkcyjni

Pracownicy techniczni

Administracja

75%

25%

zatrudnienie w Polsce

zatrudnienie za granicŃ

2336
2643

01.01.2018 30.06.2018

Liczba pracownik·w 

Grupy
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Spis treŜci

Perspektywy rozwoju ZağŃcznikiPodsumowanie wynik·w
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Portfel zleceŒ

ÁNa koniec czerwca 2018 r. Grupa ERBUD posiadağa portfel zam·wieŒ o wartoŜci 2 583 mln zğ, o 18% wiňkszy niŨ rok wczeŜniej.

ÁPortfel zam·wieŒ przypadajŃcy na 2018 rok wyni·sğ 1 151 mln zğ, na 2019 rok: 1 159 mln zğ, a na dalsze lata (2020-2021): 273 mlnzğ.

ÁOd 1 lipca do 5 wrzeŜnia 2018 r. Grupa ERBUD podpisağa 27 um·w o ğŃcznej wartoŜci 576 mln zğ.

ÁUdziağ zam·wieŒ publicznych w ğŃcznym portfelu zleceŒ na koniec czerwca 2018 r. wyni·sğ 19%.

ÁNowe projekty sŃ kalkulowane wedğug aktualnych cen rynkowych. 

K O M E N TA R Z

2 195
2 583

H1 2017 H1 2018

ĞŃczny portfel zleceŒ
[mln zğ]

2 146
83%

156
6%

82
3%

199
8%

Portfel zleceŒ w podziale na segmenty  [mln zğ]

budownictwo kubaturowe
w kraju
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Wyzwania na przyszğoŜĺ

DYWERSYFIKACJA
Dalsza dywersyfikacja dziağalnoŜci pod 

wzglňdem geograficznym ïrozwijanie 

dziağalnoŜci zagranicznej

HR
Zagwarantowanie dostňpnoŜci 

wykwalifikowanych pracownik·w

CASH FLOW
Poprawa przepğyw·w pieniňŨnych, 

w szczeg·lnoŜci na poziomie operacyjnym

EFEKTYWNOśĹ
Jak najszybsze odrobienie straty 

za I p·ğrocze 2018 r.

Optymalizacja proces·w w Grupie ï

m.in. zakupowych, back-office oraz 

proces·w na budowach

OPTYMALIZACJA
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Wybrane skonsolidowane pozycje (tys. zğ)30.06.2018 30.06.2017

Przychody ze sprzedaŨy 959 762 776 320

Kosztwğasny sprzedaŨy 949 746 715 853

Zyskbrutto ze sprzedaŨy 9 432 60 467

Koszty sprzedaŨy 2 753 2 717

Koszty og·lnego zarzŃdu 45 512 45 323

Pozostağe przychodyoperacyjne 7 940 6 882

Pozostağe koszty operacyjne 10 110 4 463

Wynik na jednostkach wsp·ğkontrolowanych-40 441 14 846

Przychody finansowe 8 313 2 018

Koszty finansowe 4 571 7 474

Zysk brutto z dziağalnoŜci kontynuowanej-36 699 9 389

Podatek dochodowy - 6 789 2 395

Zysk netto z dziağalnoŜci kontynuowanej-29 910 6 994

Rachunek zysk·w i strat

Z 2
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Rachunek zysk·w i strat

Wybrane skonsolidowane pozycje (tys. zğ)30.06.2018 31.12.2017

Rzeczowe aktywa trwağe 67 050 49 283

WartoŜĺ firmy 39 698 22 968

Aktywa finansowe 7 704 8 900

Aktywa z tytuğu podatku odroczonego32 052 23 014

NaleŨnoŜci z tytuğu kontrakt·w budowlanych - kaucje 13 808 16 911

Aktywa trwağe razem 160 312 121 098

Zapasy 15 980 11 577

NaleŨnoŜci z tytuğu kontrakt·w budowlanych - kaucje 44 666 42 670

NaleŨnoŜci z tytuğu kontrakt·w budowlanych - wycena 243 292 171 638

NaleŨnoŜciz tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci446 456 389 039

Aktywa finansowe 12 005 11 131

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty91 922 190 170

Kr·tkoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe7 512 5 362

Aktywa obrotowe razem 861 833 821 587

Aktywa razem 1 022 145 942 685

Kapitağ wğasny 230 711 285 856

ZobowiŃzania dğugoterminowe 106 982 78 998

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 684 452 577 831

Pasywa razem 1 022 145 942 685

Z 3
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Historia grupy ERBUD

Do grona udziağowc·w 

ERBUD doğŃcza 

J·zef Adam Zubelewicz

17.08.1990

Budowa oddziağ·w 

regionalnych

SprzedaŨ sp·ğki Budlex

2017

do ZarzŃdu 

ERBUD S.A.

doğŃcza Agnieszka 

Gğowacka

2018
2016

2014
20102007

2004
2003

1999
1993

ZağoŨenie firmy przez 

Eryka Jana Grzeszczaka 

i Dariusza Grzeszczaka

Z 4



Budownictwo 

kubaturowe

Serwis

dla przemysğu

InŨynieria i budownictwo dla 

przemysğu i energetyki
Budownictwo 

inŨynieryjno-drogowe

GdaŒsk

Szczecin

ToruŒ

Grajewo

Warszawa

Ğ·dŦ

Wierusz·w

PoznaŒ

Wrocğaw

Opole Bňdzin

Katowice
Krak·w

Rzesz·w

Polska
Niemcy

Holandia

Belgia

Silni w Polsce i Europie Zachodniej 

Z 5
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Axel Andreas Wahl

Prezes ZarzŃdu 

85%

Bogdan D¿rr

Prezes ZarzŃdu 

100%

Jacek Leczkowski

Prezes ZarzŃdu 

90%

ERBUD Industry

Centrum Sp. z o.o.

ERBUD Industry

Pomorze Sp. z o.o

ERBUD Industry

Poğudnie Sp. z o.o.

GWI GmbH ERBUD 

International 

Sp. z o.o.

PBDI S.A. ERBUD 

Industry

Sp. z o.o.

Dane procentowe okreŜlajŃ zaangaŨowanie kapitağowe sp·ğek dominujŃcych.

Marcin Nowicki

Czğonek ZarzŃdu 

100%

Mirosğaw Biağogğowski

Czğonek ZarzŃdu 

98,92%

100%

99,29%

Struktura Grupy

IVT Weiner + Reimann 

GmbH

100%

Heinz Reimann

Czğonek ZarzŃdu 
Dipl.-Ing. 

Carsten Weiner

Czğonek ZarzŃdu 

Oddziağ Krak·w

Oddziağ Rzesz·w

Oddziağ Szczecin

Oddziağ ToruŒ

Oddziağ Warszawa

Mirosğaw Mğynarski

Prezes ZarzŃdu 

ERBUD Rzesz·w Sp. z o.o.

79%

ERBUD Rzesz·w 

Sp. z o.o.

Oddziağ Wrocğaw

Z 6
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32,41%

22,71%

9,37%

9,23%

5,58%

5,25%

15,45%
Wolff & M¿ller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG w tym Wolff & M¿ller Holding GmbH & Co. KG

Dariusz Grzeszczak oraz DGI FIZAN kontrolowany przez D. Grzeszczaka

ING OFE

Aviva OFE Aviva BZ WBK

PKO OFE 

J·zef Adam Zubelewicz oraz Adler Properties Sp. z o.o. kontrolowana przez J.A. Zubelewicza 

Free Float

Dariusz Grzeszczak Czğonek ZarzŃdu

J·zef Adam Zubelewicz   Czğonek ZarzŃdu

Agnieszka GğowackaCzğonek ZarzŃdu

Udo Berner (PrzewodniczŃcy)

Albert D¿rr

Gabriel Gğ·wka

Piotr Kaczmarek

Michağ Otto

Janusz Reiter

ZARZłD R A D A  N A D Z O R C Z A

Wğadze i akcjonariat

Z 7



Dywidenda

12,54

11,40

6,38

1,55

14,99

3,98

0 4 8 12 16

2017

2016

2015

2014

Struktura Ŝrodk·w przeznaczonych na dywidendy (mln zğ)

zysk netto kapitağ zapasowy

Dywidenda 

za 2014 r.

6,38 mln zğ

czyli 0,50 zğ/akcjň

Dywidenda 

za 2015 r.

15,37 mln zğ

czyli 1,20 zğ/akcjň

Dywidenda 

za 2016 r.

14,99 mln zğ

czyli 1,17 zğ/akcjň

Dywidenda 

za 2017 r.

14,09 mln zğ
czyli 1,10 zğ/akcjň

Z 8



CENTRA HANDLOWE

INWESTOR: TK Development Sp. z o.o.

OKRES REALIZACJI: 04.2014 r. ï10.2015 r. 

KUBATURA: 298 879 mį

INWESTOR: ECHO Investment S.A.

OKRES REALIZACJI: 05.2016 r.  ï03.2019 r.

KUBATURA: 1 432 674  mį

GALERIA MĞOCINY W WARSZAWIE

Z 10

NOWY RYNEK W JELENIEJ GčRZE 


