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I.

ERBUD S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

Sktad Rady Nadzorczej

W dniach od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dzialata w skladzie:

Roland Bosch - Przewodniczacy Rady

Gabriel Gtéwka - Wiceprzewodniczacy Rady

Albert Diirr - Czlonek Rady

Michat Otto - Czlonek Rady

Janusz Reiter - Cztonek Rady

Beata Jarosz - Czlonek Rady

Michat Wosik - Cztonek Rady

Zaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej ERBUD SA sa :

Pan Roland Bosch oraz Pan Albert Diirr (reprezentujacy akcjonariusza Wolff & Miiller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG
oraz Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG) oraz Pan Gabriel Gléwka, ktéry osiagnat zaleznos$¢ po 12 letnim okresie

pelnienia funkeji w Radzie Nadzorczej spotki ERBUD SA.

Nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. spelniajg kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o Bieglych

Rewidentach: Pani Beata Jarosz, Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter oraz Pan Michal Wosik.

Ponadto, nastgpujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw w ERBUD S.A.: Pani Beata Jarosz, Pan Gabriel Gtowka,

Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter oraz Pan Michal Wosik.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi szeSciu mezczyzn i1 jedna kobieta. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja
wyksztalcenie wyzsze z zakresu ekonomii (finanse i bankowosci, ekonomika produkcji, ekonomika przedsi¢biorstw,
germanistyki oraz specjalistyczng wiedze z dziedzin takich jak stosunki migdzynarodowe, rynki kapitatowe, strategia).
Sktad Rady Nadzorczej wedlug kryterium wieku prezentuje si¢ nastepujaco: 0 Czlonkéw Rady Nadzorczej w wieku
ponizej 30 lat, 2 Cztonkéw Rady Nadzorczej w wicku pomiedzy 30 a 50 lat oraz 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej w wicku
powyzej 50 lat.

Wyksztalcenie, doswiadczenie oraz specjalistyczna wiedza Cztonkéw Rady Nadzorczej w dziedzinach wskazanych
powyzej uzupelniaja kompetencje Zarzadu, co pozwala Radzie Nadzorczej na sprawowanie kompleksowego i
skutecznego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki, w tym nad dziataniem Zarzadu réwniez w wysoce wyspecjalizowanych
dziedzinach aktywnosci gospodarczej Spolki.

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dzialaja dwa Komitety, tj.:

1)

Komitet Audytu, od 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022 roku w sktadzie:

Michat Otto - Przewodniczacy Komitetu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od
28.04.2016 roku)

Gabriel Gléwka- Czlonek Komitetu (zalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od
15.11.2006 roku)

Janusz Reiter - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od
18.05.2018 roku)
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W dniu 01.04.2022 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. powotana dwéch nowych Czlonkéw Komitetu Audytu, tym
samym od dnia 1 kwietnia 2022 roku do dnia wydania niniejszego sprawozdania Komitet Audytu ERBUD S.A.

stanowia:

e Michat Otto - Przewodniczacy Komitetu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od
28.04.2016 roku)

e  Gabriel Gléwka - Czlonek Komitetu (zalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od
15.11.2006 roku)

e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, w Komitecie
Audytu od 18.05.2018 roku)

e Roland Bosch - Czlonek Komitetu Audytu (zalezny Czlonek Rady Nadzorczej, jako reprezentant
akcjonariusza - Grupa Wolff & Miiller, w Komitecie Audytu od 01.04.2022 roku)

e Michat Wosik - Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od
01.04.2022 roku)

W Komitecie Audytu Spétki na dzien 31.12.2022 roku Pan Michal Otto, Pan Janusz Reiter oraz Pan Michat Wosik
spetniali kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

Od dnia 01.04.2022 roku do grona niezaleznych Czlonkéw Komitetu Audytu ERBUD SA dofaczyl ponadto Pan
Michat Wosik.

Pan Gabriel Gtéwka spetnia warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy 1 umiejetnosci w

zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Gléwka ukonczyl Szkole Glowna

Handlowa w Warszawie, Wydzial Ekonomiki Produkcji, specjalno$é ekonomika budownictwa i inwestycji. O posiadane;j

w tym zakresie wiedzy $§wiadczy ponadto uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

ekonomicznych, w dyscyplinie finanse

To najwyzszy stopien naukowy nadawany w dziedzinie nauk ckonomicznych. Uzyskanie stopnia doktora

habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze tej dziedziny, w tym réwniez w

zakresie weryfikacji finansowej przedsi¢biorstw, oceny ich kondycji finansowej etc. O posiadanych kompetencjach

$wiadczy dos§wiadczenie Pana Gabriela Glowki zdobyte m.in.:

@) w wydziale kredytéw w ING Banku Slaskim, (i) na stanowisku przewodniczacego Komitetu Kredytowego
Regionu Warszawskiego ING Banku Slaskiego, ktérego najwazniejszym zadaniem byla ocena i weryfikacja
zdolnosci finansowej przedsigbiorstw do zaciggania zobowiazan kredytowych i podejmowanie decyzji o
udzieleniu im kredytéw obrotowych oraz inwestycyjnych, (iii), w trakcie pelnieniu funkcji prezesa Zarzadu
Slaskiego Banku Hipotecznego — pézniej ING Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzal finansami jako dyrektor
finansowy, (iv) podczas dzialalnosci w Pafstwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania warto$ci
nieruchomosci nabyt wiedzy i umiejetnosci dotyczacych wyceny aktywow przedsigbiorstw.

Warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata

Emitent, posiada Pan Gabriel Gléwka, ktéry ukoniczyl Szkote Gléwna Handlows w Warszawie, Wydzial Ekonomiki

Produkcji, specjalno$¢ eckonomika budownictwa i inwestycji. Od ponad 30 lat jest pracownikiem naukowym i

wyktadowca w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie — obecnie jest rowniez dyrektorem Instytutu Finanséw

Korporacji i Inwestycji oraz dziekanem Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie. W latach 2002—-2004 oraz ponownie od

2009 roku jest cztonkiem Padstwowej Komisji Kwalifikacyjnej — Podkomisji ds. nadawania uprawnied zawodowych w

zakresie szacowania warto$ci nieruchomosci.

W konsekwencji Emitent spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,31 5 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia zwolane przez Przewodniczacego (w dniach: 01.04.2022, 23.06.2022,
02.09.2022, 30.11.2022), w ktérych umozliwiony byl udzial pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez
szeféw: Pionu Prawnego oraz Dziatu Audytu i Kontroli Wewngtrznej ERBUD S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

W dniu 14.12.2020 roku uchwata nr 14/2020 Komitet Audytu ERBUD S.A. wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej
dotyczacej wyboru biegtego rewidenta (PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Audyt sp.k) do przeprowadzenia przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych rocznych Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki za lata 2021-2023.

Uchwala nr 2/2021 z dnia 07.01.2021 Rada Nadzorcza ERBUD S.A. wyrazila zgode na przedtuzenie umowy z firma
PricewaterhouseCoopers Polska spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia Audyt sp.k dotyczaca przeprowadzenia
przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych
Spotki i Grupy Kapitatowej Spolki za lata 2021-2023, zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu ERBUD S.A.

Komitet Wynagrodzen (KW) w dniach od 01 stycznia 2022 do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania funkcjonowal nastgpujacym w sktadzie:

e Roland Bosch - Przewodniczacy Komitetu
e Michat Otto - Cztonek Komitetu
e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu

W ocenie Rady Nadzorczej nie istnieje potrzeba utworzenia innych komitetéw niz te obecnie funkcjonujace w Radzie
Nadzorczej.

II. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku odbyly si¢ 4 posiedzenia Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
(01.04.2022, 20.05.2022, 16.09.2022, 30.11.2022). Poza posiedzeniami wskazanymi powyzej, Rada Nadzorcza podejmowata

uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ — zgodnie z
§5 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej ERBUD SA

W roku 2022 w zwigzku z sytuacja gospodarcza oraz wysokim poziomem inflacji w Polsce, Rada Nadzorcza w sposéb
szczegblny poddawata analizie podejmowane przez Zarzad dziatania gléwnie w segmencie kubaturowym, bedacym korows
dziatalno$cia ERBUD S.A. Po pandemicznej odwilzy juz w pierwszym kwartale rozpocze¢la si¢ wojna na Ukrainie, ktéra
mocno zdestabilizowala §wiatowa gospodarke. Spoétka ERBUD SA znalazta si¢ na liScie spdlek szczegdlnie dotknigtych
kryzysem gospodarczym. Skokowy wzrost cen materialéw budowlanych, energii, rosnace stopy procentowe powodowaly,
ze budowy realizowane w roku 2022, a kalkulowane w roku 2021 lub wczesniej zaczely przynosic straty. Rada Nadzorcza na
biezaco monitorowata oraz analizowala sytuacje finansowa spdlki z uwzglednieniem pracy Zarzadu oraz menedzeréw
odpowiedzialnych za realizacj¢ projektéw kubaturowych, ktérzy od poczatku marca 2022 r. dokonuja wszelkich mozliwych
dziatant zmierzajacych w kierunku minimalizacji strat wynikajacych z rosnacych cen, o ktérych mowa powyzej.

Ponadto podczas posiedzen Rady Nadzorczej w 2022 roku analizowano pozostate kwestie finansowo — ekonomiczne,
takie jak: kowenanty bankowe, przeterminowane naleznosci i inne.

W 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta 53 uchwaly, tak podczas posiedzen — rowniez w formie online, jak i w  trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$é, m. in:

e powolala dwoéch nowych Czlonkéw Komitetu Audytu ERBUD SA (Pana Rolanda Bosch oraz Pana Michata
Wosika);

e przyjeta kierunki strategii rozwoju spélki oraz Grupy ERBUD na lata 2022 — 2026;;

e wyrazila zgode na nabywanie przez Zarzad Spotki akeji wlasnych w celu ich umorzenia;

e wyrazila zgode na transakcje w ramach skupu akcji wlasnych ERBUD SA o wartosci 20 mln z1;

e wydala oceng w zakresie zgodnosci sprawozdania z dzialalno$ci ERBUD SA za 2021 rok oraz rocznego
sprawozdania finansowego, z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym;
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e dokonalta oceny Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania z dziatalnosci ERBUD SA za 2021 rok
oraz rocznego sprawozdania finansowego, z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym;

e wydala o$wiadczenie dotyczace powotania 1 dziatalnosci Komitetu Audytu ERBUD SA;

e przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw organéw ERBUD SA za rok 2021;

e rozpatrzyla i ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku za 2021 rok.

e dokonala oceny transakeji z podmiotami powiazanymi ERBUD SA;

e opiniowala projekty uchwat obrad ZWZA;

e wyrazila zgode na skladanie przez spétke ERBUD SA ofert o wartosci powyzej 30 mln Euro;

e wyrazila zgode na podpisywanie umow dot. zaciggania zobowiazan (lub ich aneksowanie) z instytucjami
finansowymi;

e wyrazila zgode na udzielenie porgczenia dla spétki aktualnie MOD21 GmbH,;

e zatwierdzila plan rzeczowo — finansowy oraz plan inwestycyjny spétki ERBUD SA oraz Grupy ERBUD na
rok 2023.

W Spélce funkcjonuje procedura wyboru firmy audytorskiej, polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityka §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq badanie, przez
podmioty powigzane z tq firmg audytorskgq oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem. W roku 2021 ERBUD S.A. dokonywala wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania na podstawie przyjetych procedur z tym zwigzanych. Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
ustawowego za rok obrotowy 2021, kt6ry dotyczyl przedtuzenia umowy, zostal dokonany na podstawie podjetej w
dniu 14 grudnia 2020 roku uchwaty Komitetu Audytu, ktéry wydal rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie
wyboru firmy audytorskiej. Nast¢pnie w dniu 07 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza podjela uchwale w sprawie
przedluzenia umowy z firma audytorska Pricewaterhousecoopers Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Audyt Sp. k. na ustugi zwiazane z badaniem ustawowym za lata 2021-2023.
Ponadto Komitet Audytu, dzialajac na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415) podjal uchwaly w sprawie oceny niezaleznosci
bieglego rewidenta oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie przez bieglego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych
badaniem, tj.:
e ustug przegladu sprawozdania finansowego ERBUD S.A. za I pélrocze 2022 r. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ERBUD za I pétrocze 2022 r.;

e uslug atestacyjnych w zakresie wybranych wskaznikéw niefinansowych za rok 2022;

Ponadto w dniu 31.01.2023 roku Komitet Audytu ERBUD SA podjat uchwaly w sprawie:

e wyrazenia zgody na §wiadczenie przez bieglego rewidenta dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spoélce, tj. oceny sprawozdania o wynagrodzeniach organéw spotki za
2022 rok.
e wyrazenia zgody na §wiadczenie przez bieglego rewidenta dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spoélce, tj. ustug sporzadzenia raportu z
badania zgodno$ci sprawozdan finansowych za 2022 rok w formacie XBRL
ze standardami ESMA.

W okresie 01 stycznia do 27 czerwca 2022 roku Zarzad sp6tki stanowili:

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Glowacka — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Gorski - Cztonek Zarzadu
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

W dniu 27 czerwca 2022 roku Pan Radostaw Gorski ztozyl rezygnacje z petnienia funkeji Czlonka Zarzadu w trybie
natychmiastowych, wobec powyzszego Zarzad ERBUD SA od dnia 28 czerwca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowia;:

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Glowacka — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 28 czerwca 2022 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzi dwoéch
mezczyzn 1 jedna kobieta. Cztonkowie Zarzadu posiadaja wyksztalcenie wyzsze z zakresu budownictwa oraz finanséw
i ekonomii oraz specjalistyczna wiedz¢ wynikajaca z lat doswiadczed zwigzanych z zarzadzaniem Grupami
kapitalowymi. Wedlug stanu na dzied 31 grudnia 2022 roku sktad Zarzadu wedlug kryterium wieku prezentuje si¢
nastepujaco: brak Czltonkéw Zarzadu w wieku ponizej 30 lat, dwéch Czltonkéw Zarzadu w wieku pomigdzy 30 a 50 lat
oraz jeden Czlonek Zarzadu w wicku powyzej 50 lat.

Istotne sprawy oraz dane finansowe byly analizowane i omawiane przez Komitet Audytu oraz Rade¢ Nadzorcza wraz z
Zarzadem sp6tki ERBUD S.A., tak telefonicznie, podczas posiedzent Rady Nadzorczej.

Ponadto Rada Nadzorcza otrzymywala od Zarzadu ERBUD S.A. miesi¢czne raporty opisujace aktualng sytuacje finansowo-
ckonomiczna Spétki oraz Grupy ERBUD, jak réwniez biezace informacje na temat rozbudowy fabryki w Ostaszewie z
uwzglednieniem proceséw biznesowych — fabryki z przeznaczeniem pod produkeje obiektéw modutowych.

Zarzad na biezaco informowal czlonkéw Rady Nadzorczej o swoich dziataniach operacyjnych majacych charakter
szczegblny, Czlonkowi Rady Nadzorczej informowani byli takze z wyprzedzeniem o wszystkich waznych wydarzeniach i
istotnych decyzjach, ktére mialy by¢ podjete.

Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w Grupie ERBUD S.A. funkcjonuje komoérka audytu i kontroli wewnetrznej, bedaca w
bezposredniej podlegtosci do Zarzadu ERBUD SA.

Dzial Audytu 1 Kontroli Wewnetrznej tworza samodzielne stanowiska pracy skoncentrowane na planowaniu i
koordynowaniu przedsi¢wzig¢ audytowych i kontrolnych. W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w ramach Grupy
ERBUD, od dnia 1 stycznia 2022 roku, Dzialem Audytu i Kontroli Wewngtrznej kieruje nowopowotany do tej funkcji
menedzer, funkcjonujacy w strukturach Grupy od 2014 roku.

Zadania Dzialu Audytu i Kontroli Wewngtrznej obejmuja:
e Biezaca kontrola realizowanych projektéw’
e Biezaca analiza realizowanych projektéw pod wzgledem potencjalnych roszczent oraz waloryzacii;

e Nadzor nad procesami przebiegajacymi w spolce w zakresie gospodarnosci, legalnosci, celowosci,
rzetelnodci, a takze przejrzystosci i jawnosci stosowanych rozwiazan.

e Identyfikacj¢ obszaréw ryzyka oraz inicjacje dziatad korygujacych 1 zapobiegawczych w celu
wyeliminowania nieprawidlowosci mogacych wystapi¢ w przyszlosci, poprzez tworzenie rekomendacji
konkretnych rozwiazan 1 standardéw, w tym analiza kart ryzyka na etapie przygotowania ofert.

e Przedkladanie propozycji zmian w organizacji realizowanych projektéw oraz zmian, ktérych celem jest

obnizanie kosztéw realizacii lub zwigkszania konkurencyjnosci oferty ERBUD S.A.
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e Badanie prawidlowosci wykonywania zadan nalezacych do zakresu dzialania jednostek organizacyjnych
Spélki — przedstawianie protokotéw, raportéw, wystapien pokontrolnych i rekomendacji.

e Ujawnianie nieprawidlowosci finansowych oraz zapewnienie zgodnosci dzialadn z obowigzujacym
porzadkiem prawnym, zasadami wiedzy fachowej oraz ustalonymi normami i procedurami wewnetrznymi.

e  Ustalanie stanu faktycznego realizacji zadan nalezacych do zakresu dziatania podmiotéw kontrolowanych,
jego udokumentowaniu, poréwnaniu go ze stanem wymaganym oraz dokonaniu oceny stwierdzonego stanu
faktycznego pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci, celowosci i rzetelnosci. Wskazywanie oséb
odpowiedzialnych za powstate nieprawidtowosci.

e Przygotowanie i realizacj¢ rocznego planu audytéw, i kontroli, jak réwniez audytéw 1 kontroli doraznych
zlecanych przez Zarzad Spélki.

e Monitorowanie wykonania zalecen z postgpowan audytowych /kontrolnych i udzielanie wsparcia we
wdrazaniu zalecen.

e Scista wspolprace z dzialem kontrolingu oraz pionem prawnym w zakresie poprawnosci wyceny kontraktéw
dlugoterminowych na dzied kontroli (w tym dzied bilansowy); wspdlng comiesi¢gczna analiz¢ wynikéw na
poszczegdlnych projektach z uwzglednieniem potencjalnych ryzyk.

Dzial Audytu realizuje swoje dziatania w oparciu o audyty i kontrole planowane oraz zlecone przez Zarzad.

W opinii Rady Nadzorczej obowiazki dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej wypelniane sa przez
powotane do tego jednostki w spos6b prawidtowy.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami i raportami z dziatalnosci Dziatu Audytu i Kontroli Wewngtrznej,
pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spélce mechanizmy kontrolne.

Rada Nadzorcza byta ponadto informowana o zakresie ujawnien w ramach raportowania niefinansowego i pozytywnie
ocenia raport ESG GK Erbud za 2022 rok

IV. Ocena Rady Nadzorczej w zakresie zgodno$ci sprawozdania z dziatalno$ci ERBUD SA oraz rocznego
sprawozdania finansowego, z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym.

Zaréwno Rada Nadzorcza, jak 1 Komitet Audytu Spétki ERBUD SA w trakcie 2022 roku oraz do dnia 24.03.2023 roku
odbyly spotkania, ktérych celem byta analiza i ocena dokumentéw finansowych jednostkowych oraz skonsolidowanych
ERBUD SA oraz Grupy ERBUD za okres 01.01.2022 — 31.12.2022 roku.

W dniu 29 marca 2023 roku dzialajac na podstawie {70 ust. 1 pkt 14 oraz {71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czltonkowskim Rada Nadzorcza ERBUD SA podjeta uchwalg stwierdzajaca, ze sprawozdanie
z dziatalnosci ERBUD S.A. oraz grupy kapitalowej ERBUD S.A. oraz roczne sprawozdanie finansowe ERBUD S.A.
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej ERBUD S.A. sa zgodne z ksiggami, dokumentami i

stanem faktycznym.

Swoja oceng Rada Nadzorcza uzasadnila nastgpujaco:

ERBUD S.A. prowadzi ksiegi handlowe w sposéb nalezyty a zdarzenia gospodarcze sg poprawnie odzwierciedlone w
ewidencji ksiggowej. Sporzadzone na ich podstawie sprawozdanie z dziatalnoéci oraz sprawozdanie finansowe wlasciwie
odzwierciedlaja stan formalny i faktyczny ERBUD S.A. i grupy kapitalowej.

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania z dzialalno$ci
zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby Skonsolidowane
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Sprawozdanie z dzialalnosci wraz z wyodrebnionymi cze$ciami spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie o
Rachunkowosci.

W swojej opinii z dnia 29 marca 2023 r., biegly rewident zapewnil, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatlowej ERBUD w ktérej jednostka dominujaca jest ERBUD SA:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej grupy kapitalowej Erbud
S.A. ("Grupa"), w ktérej jednostka dominujaca jest Erbud S.A. ("Jednostka dominujaca") na dzied 31 grudnia
2022 r. oraz skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeplywdw pienieznych Grupy za rok
obrotowy zakoficzony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa oraz jej statutem;

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci”).

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato wydane przez PwC
w dniu 29 marca 2023 roku.

Zarzad ERBUD SA réwniez o$wiadczyl, ze sprawozdanie finansowe ERBUD SA za 2022 rok zostato sporzadzone

zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci 1 odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows 1 finansows spétki ERBUD SA.

Rada Nadzorcza ERBUD SA po zapoznaniu si¢ z przedlozonymi przez Zarzad dokumentami:

1) Jednostkowym sprawozdaniem finansowym ERBUD Spétka Akeyina za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2022

roku, obejmujacym:

a.

b.

2 S

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzadzony na dzient 31 grudnia 2022 roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywoéw 1 pasywow suma
bilansowg 1.055.963.601,21 zlotych (stownie: jeden miliard pigédziesiat pig¢ milionéw dziewiglset
sze§édziesiat trzy tysiace sze$cset jeden ztotych 21/00),

rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 r. wykazujacy zysk netto w
kwocie 29.300.018,54 zlotych (stownie: dwadziescia dziewig¢ milionéw trzysta tysigcy osiemnascie
ztotych 54/00),

rachunek przyplywéw pienigznych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w ciagu roku
obrotowego koniczacego si¢ dnia 31 grudnia 2022 r. o kwotg ztotych 104.981.789,67 (stownie: sto cztery
miliony dziewigéset osiemdziesiat jeden tysi¢cy siedemset osiemdziesiat dziewigé ztotych 67/00),
zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwickszenie stanu kapitaléw wlasnych w ciagu roku
obrotowego koficzacego si¢ dnia 31 grudnia 2022 r. o kwote 9.300.098,54 ztotych (stownie: dziewigé
milionéw trzysta tysiecy dziewigcédziesiat osiem ztotych 54/00),

informacj¢ dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

onsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej ERBUD Spélka Akcvina za rok

zakofczony dnia 31 grudnia 2022 roku, obejmujacym:

a. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
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b. skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ERBUD sporzadzony na dzienr 31 grudnia 2022 roku,
zamykajacy si¢ po stronie aktywow 1 pasywéw suma bilansows 2.016.268.868,12 ztotych (stownie: dwa
miliardy szesnascie milionéw dwiescie sze§édziesiat osiem tysigcy osiemset sze§édziesiat osiem zlotych
12/00),

c. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitalowej ERBUD za okres od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2022 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 10.994.689,96 zlotych (stownie: dziesigé
milionéw dziewigcset dziewigédziesiat cztery tysiace szeséset osiemdziesiat dziewieé ztotych 96/00),

d. skonsolidowany rachunek przyplywéw pienigznych Grupy Kapitalowej ERBUD  wykazujacy
zmniejszenie stanu sSrodkow pienieznych w ciggu roku obrotowego koiczacego si¢ dnia 31 grudnia 2022
r. o kwote 199.248.883,40 ztotych (stownie: sto dziewigcdziesiat dziewi¢é miliondw dwiescie czterdziesci
osiem tysigcy osiemset osiemdziesiat trzy ztote 40/00),

e. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie stanu kapitalow
wlasnych w ciagu roku obrotowego koficzacego si¢ dnia 31 grudnia 2022 r. o kwote 19.254.515,06
zlotych (stownie: dziewigtnascie milionéw dwiescie pigédziesiat cztery tysiace pigéset pigtnasdcie ztotych
06/00),

f. informacje dodatkows o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

3) Sprawozdaniem i opinia bieglego rewidenta z dnia 29 marca 2023 roku.

dokonata pozytywnej oceny ww. dokumentéw w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami Spolki, jak i ze
stanem faktycznym. W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza ERBUD SA postanawia przedlozy¢ niniejsza oceng
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA zatwierdzenie:

e Jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD Spétka Akcyjna za rok obrotowy kofczacy si¢ dnia 31
grudnia 2022 roku,

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERBUD za rok obrotowy koticzacy si¢
dnia 31 grudnia 2022 roku,

e Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD zawierajace sprawozdanie z dziatalno$ci
ERBUD S.A. w 2022 roku,

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto ERBUD SA za rok zakonczony 31 grudnia
2022 roku.

W zwigzku z faktem wznowienia przez Zarzad ERBUD SA stosowania polityki dywidendowej w ERBUD SA (raport
biezacy nr 12/2023 z dnia 03.04.2023),Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu ERBUD SA do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERBUD SA w sprawie przeznaczenia zysku netto ERBUD SA za 2022 rok
w wysokosci 29.300.018,54 z1, dzielac go w nastepujacy sposob:

kwote w wysokosci 10.021.062,24 z1 (stownie: dziesig¢ milionéw dwadziescia jeden tysiecy sze$édziesiat dwa ztote
1 dwadziescia cztery grosze) — przeznaczy¢ na wyplate dywidendy;

pozostala kwote w wysokosci 19.278.956,30 zt (stownie: dziewigtnascie milionéw dwiescie siedemdziesiat osiem
tysiecy dziewieéset pigédziesiat szes¢ ztotych i trzydziesci groszy) — przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spotki.
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VI. Ocena sposobu realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, w tym w zakresie
samodzielnego informowania Rady, jak i przekazywania Radzie dokumentéw i wyjasnien, ktorych Rada zazadafta.
Samoocena dziatania Rady Nadzorc

Rada Nadzorcza zachowywala niezaleznosc¢ jezeli chodzi o oceng prac Zarzadu i dziatalno$¢ Spoétki réwniez w sferze
jej funkcjonowania jako podmiotu zainteresowania publicznego. W odniesieniu do skladu osobowego mozna
stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza Spétki wyrdznia si¢ sktadem, ktory posiada zrdznicowana wiedze oraz doswiadczenie.
Czlonkowie Rady Nadzorczej reprezentuja wysoki poziom przygotowania i posiadaja przygotowanie merytoryczne
uwzgledniajace specyfike dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej
doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowiazkdéw, wykorzystujac swoja wiedze, kwalifikacje i
umiejetnosci.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej maja dobre zrozumienie ryzyk zwiazanych z dziatalnoscia Spotki. Wykonujac
swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystala z informacji i dokumentéw przedstawianych przez Zarzad Spolki, a
takze przez wyznaczonych do tego pracownikéw Spotki, w szczegdlnosci z obszaru audytu wewnetrznego czy dzialu
prawnego. Czlonkowie Zarzadu w sposéb terminowy i wyczerpujacy udzielali Radzie wszelkich informacii,
wyjasnienl oraz sporzadzali i przesylali dokumenty i sprawozdania, o jakie Rada zwracala si¢ w ciagu roku. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia aktywne uczestnictwo Zarzadu we wszystkich posiedzeniach Rady. Ponadto, Zarzad
Spélki samodzielnie powiadamial Rade Nadzorcza o wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych okoliczno$ciach
w obszarze operacyjnym. Rada Nadzorcza aktywnie wspélipracuje z Komitetami Rady Nadzorczej i pozytywnie
ocenia dziatania tych komitetéw. W opinii Rady Nadzorczej wspotpraca z Zarzadem Spotki przebiegata bardzo
sprawnie i nie dochodzito do przypadkéw przejmowania kompetencji przez Rade Nadzorcza. Czlonkowie Rady
Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej obradach zazwyczaj w pelnym skladzie. Nieliczne
przypadki nieobecnosci byly zawsze usprawiedliwiane. Czynnosci, do ktérych zobowigzana jest Rada Nadzorcza
byly wykonywane terminowo i z najwyzsza dbatoscia. Decyzje podejmowane byly po szczegétowych dyskusjach,
wystuchaniu argumentacji Zarzadu, nie rzadko wzmagajac si¢ ekspertyzami i opiniami przygotowywanymi przez
zewnetrznych doradcéw.. Istotne spostrzezenia i opinie cztonkéw Rady Nadzorczej znajdowato swoje odbicie w
protokotach z posiedzen Rady. Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje funkcje w sposéb aktywny,
wykazujac si¢ niezbednym poziomem zaangazowania w prace catej Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady poswigcali
niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw, wynikajacych z zasiadania w organie nadzorujacym, w
tym takze w komitetach Rady Nadzorczej, w szczegélnosci w Komitecie Audytu. W $wietle obowiazkdw
wynikajacych z przepiséw prawa i statutu Spétki, Rada Nadzorcza nalezycie wypelniata swoje obowiazki, wynikajace
ze statego nadzoru nad Spétka.

Rada Nadzorcza w 2022 r. nie podejmowata uchwal w sprawie zbadania na koszt spétki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spdiki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej), tym samym nie
powstato po stronie Spotki zobowigzanie do zaplaty wynagrodzenia,

o ktérym mowa w art. 382 §3 pkt 5 KSH.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza Spoétki prawidlowo wywigzala si¢ ze swoich obowiazkéw wynikajacych
z przepisow prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

VII.Ocena sposobu wypelniania przez Spoétke obowigzkéow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych

Rada Nadzorcza przeprowadzila ocene sposobu wypelniania przez Spélke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
przepisach dotyczacych informacii biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke ERBUD S.A. obowiazkéw, o ktérych mowa powyzej.

Od dnia 30 lipca 2021 roku spétka ERBUD S.A. kieruje si¢ wytycznymi opracowanymi przez Rade¢ Gieldy w zbiorze zasad

fadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. W celu weryfikacji poprawnosci
wykonywania przez ERBUD S.A. obowiazkéw wynikajacych z Dobrych Praktyk Rada Nadzorcza zapoznala sig z listg zasad

/
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stosowanych przez Spotke oraz z dokumentami i informacjami publikowanymi na stronie internetowej Spotki w wykonaniu
zasad DPSN 2021. Ponadto, Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z wyjasnieniami Spétki co do niestosowania poszczegdlnych
zasad Dobrych Praktyk.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypelnianie przez ERBUD S.A. obowiazkéw wynikajacych ze stosowanych przez
Spotke zasad Dobrych Praktyk oraz ocenia wyjasnienia Spéiki w zakresie niestosowania poszczegolnych zasad DPSN za
spojne i satysfakcjonujace.

Rada Nadzorcza jest $wiadoma obowigzujacych ERBUD S.A. przepiséw dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto§ciowych oraz regulacji wewnetrznych wypracowanych przez ERBUD S.A.
regulujacych przeptyw informacji poufnych w ERBUD S.A. oraz identyfikujace rodzaje zdarzen podlegajacych w ERBUD
S.A. kwalifikacji pod katem uznania ich jako informacje poutne podlegajace raportowaniu.

VIII. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Spoétke polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywnej,
sponsoringowej lub innej albo informacje¢ o braku takiej polityki

W Grupie ERBUD wdrozona jest polityka sponsoringowa, ktora okresla zalozenia oraz gtéwne obszary dziatalnosci
sponsoringowej i spotecznej. Dziatalnosé sponsoringowa — zgodnie z Polityka — ma na celu budowanie wizerunku
Grupy jako przedsi¢biorstwa przyjaznego i zaangazowanego spolecznie.
e Onde sponsoruje druzyny sportowe (klub koszykarski, hokejowy, zuzlowy)
e ERBUD jest partnerem tytularnym uniwersyteckiej ligi gier komputerowych - Counter-Strike: Global
Ofensive 1 League of Legends
e  Erbud silnie angazuje si¢ promocj¢ budownictwa wsréd kobiet 1 dziewczynek, wspolnie z Fundacja
wydane zostaly dwie czesci ksigzki “Klara buduje” oraz zorganizowana seria 6 warsztatow budowlanych
dla dziewczynek Mtode MajstERki we wspolpracy z Centrum Nauki Kopernik
e 2022 rok to przede wszystkim czas wsparcia finansowego Ukrainy, na co zostaly przeznaczone srodki ze
wszystkich spélek grupy

Rada Nadzorcza przeprowadzila oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
charytatywnej 1 sponsoringowe;.

W 2022 roku, poprzez Fundacj¢ ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka Grupa ERBUD zaangazowala
si¢ w pomoc rodzinom pracownikéw spélek Grupy ERBUD oraz rodzinom pracownikéw firm podwykonawczych
Grupy ERBUD (obywatelom Ukrainy — ofiarom wojny w Ukrainie). Na ten cel sp6tki Grupy ERBUD przekazaty
tacznie 790.000 zt oraz 45.000 Euro. Inni darczyicy (podmioty prawne oraz osoby fizyczne) zasility budzet projektu
POMOC Ukrainie dodatkows kwota ok. 150.000 z1.

W ramach projektu POMOC Ukrainie wsparcia w postaci:

- wynajmu mieszkan

- organizacji i finansowania kurséw nauki j. polskiego

- zakupieniu artykuléw pierwszej potrzeby oraz zywnosci (w tym pomoc prawna, psychologiczna, medyczna)
otrzymato ponad 300 os6b, z czego wigkszo$¢ stanowily dzieci.

Ponadto Spétka mocno koncentrowala si¢ na wspieraniu biezacej dziatalnosci Fundacji ,,ERBUD - Wspdlne
Wyzwania” Fundacja im. Eryka Grzeszczaka, ktorej celem jest pomoc wychowankom Doméw Dziecka oraz pieczy

zastepczej w procesie usamodzielniania sie.

W 2022 r. przyjaciele Fundacji po raz drugi mogli przeznaczy¢ na wsparcie podopiecznych
Fundacji 1% swoich podatkéw. Yacznie udato si¢ w ten sposéb pozyska¢ 232.937 zt.

Rok 2022 byt kolejnym rokiem intensywnej pracy wszystkich zaangazowanych w udzielanie pomocy podopiecznym

Fundacijt.
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Wsréd projektéw realizowanych w 2022 roku przez Fundacje ERBUD Wspélne Wyzwania sa m. in.:
Recepta na Sukces

Korki

Dreamsy

Psychoterapia i wsparcie psychologiczne

Program Razem

Olimpiada sportowa ,,Gracze roku”

Kuznia talentéw

Prawko (program dedykowany przysztym kierowcom)

IX. Ocena stopnia realizacji polityki ré6znorodnosci.

Spélka realizuje cele przyjetej polityki réznorodnosci dla Rady Nadzorczej oraz polityki réznorodnosci dla Zarzadu
poprzez zapewnienie wszechstronnosci kompetencii, wiedzy, wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego w
organach Spolki.

Na dzien 31.12.2022 roku oraz dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania kryterium réznorodnosei plci w
organach zostalo spelnione na poziomie 33,3 % w Zarzadzie oraz na poziomie 14 % w Radzie Nadzorczej. Spotka
dazy do osiagni¢cia poziomu réznorodnosci plci w organach na poziomie 30% majac na wzgledzie w pierwszej
kolejnosci potrzebe zapewnienia kompetencji, umiejetnosci oraz biorac pod uwage cechy i czynniki dotyczace
kandydatéw na cztonkéw organdw uzasadniajace przekonanie, ze bedg oni nalezycie sprawowali obowigzki zwiazane
z pelnieniem funkcji w danym organie. Dokonujac wyboru sposréd kandydatéw na czltonkéw organéw Spotka
bedzie kierowac si¢ potrzeba zapewnienia réznorodnosci plci na wskazanym poziomie, stosowac kryteria, o ktérych
mowa powyzej, a takze dokonywaé wyboru z uwzglednieniem stanu faktycznego w zakresie dostgpnych i
zgloszonych kandydatur.

X. Dywidenda

W 2022 roku Spétka nie wyplacata dywidendy w zwiazku z zawieszeniem Polityki dywidendy (raport biezacy nr
16/2020) okreslajacej .

Warszawa, 24.04.2023 roku

Dr. Roland Bosch

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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