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ERBUD S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku

I. Sktad Rady Nadzorczej
W dniach od 01 stycznia 2018 roku do 17 maja 2018 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dzialala w skladzie:

e Udo Berner — Przewodniczacy,

e Gabriel Gléwka — Wiceprzewodniczacy,
e Albert Diirr — Czlonek Rady,

e Zofia Dzik — Czlonek Rady,

e Janusz Lewandowski — Czlonek Rady,

e Michal Otto — Czlonek Rady,

e Janusz Reiter — Czlonek Rady.

W dniu 18 maja 2018 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD SA powolalo Rade Nadzorcza
ERBUD SA na nowa, wspoélna, trzyletnia kadencje w skladzie:

e Udo Berner — Przewodniczacy,

e Gabriel Glowka — Wiceprzewodniczacy,
e Albert Dirr — Czlonek Rady,

e Michal Otto — Czlonek Rady,

e Janusz Reiter — Czlonek Rady,

e Diotr Kaczmarek — Czlonek Rady.

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dzialaja dwa KKomitety, tj.:

1. Komitet Audytu, ktéry w dniach od 01 stycznia 2018 roku do dnia 28 maja 2018 roku dzialal w

skladzie:
o Gabriel Glowka — Przewodniczacy,
o Albert Dirr — Czlonek Komitetu,
e Michal Otto — Czlonek Komitetu.

W dniu 29.05.2018 roku uchwala nr 19/2018 Rada Nadzorcza powolala KKomitet Audytu na nowa wspdlna 3-
letnia kadencje w skladzie:

e Michal Otto - Przewodniczacy (niezalezny Czlonek ICA, w KA od 28.04.2016 1),
e Gabriel Glowka - Czlonek Komitetu (zalezny Czlonek KA, w KA od 15.11.2006 t.),
e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek IKA, w KA od 29.05.2018 r.).

Nastepnie w dniu 03.12.2018 r. Rada Nadzorcza ERBUD SA uchwala nr 49/2018 powolala czwattego
Czlonka Komitetu Audytu, .

e DPiotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek KA, w KA od 03.12.2018 r.).
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2. Komitet Wynagrodzen w dniach od 01 stycznia 2018 do dnia 28 maja 2018 roku funkcjonowal
nastepujacym w skladzie:

e Udo Berner — Przewodniczacy IKKomitetu Wynagrodzen,
e Albert Diitr — Czlonek Komitetu Wynagrodzen,

e Michat Otto — Czlonek Komitetu Wynagrodzen.

W dniu 29.05.2018 roku uchwalg nr 20/2018 Rada Nadzotcza powolala Komitet Wynagrodzefi na nowsa
wspolng 3-letnia kadencje w skladzie:

e Udo Berner - Przewodniczacy
e Michal Otto - Czlonek Komitetu
e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu

W Komitecie Audytu Spoélki Pan Michal Otto, Pan Janusz Reiter, Pan Piotr KKaczmarek oraz Pan Gabriel Gléwka
(do 14.11.2018 roku) spelniajg kryteria niezaleznoSci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach.
Ponadto, Pan Gabriel Gléwka spelniaja warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Gléwka ukoniczyl
Szkole Gléwng Handlowa w Warszawie, Wydzial Ekonomiki Produkcji, specjalnos¢ ekonomika budownictwa i
inwestycji. O posiadanej w tym zakresie wiedzy $wiadczy ponadto uzyskanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego. To najwyzszy stopiefi naukowy nadawany jest w dziedzinie nauk ekonomicznych w nast¢pujacych
dyscyplinach: ekonomii, towaroznawstwa, nauk o zarzadzaniu i finansach. Uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszatze finanséw, w tym réwniez
w zakresie weryfikacji finansowej przedsigbiorstw, oceny ich kondycji finansowej etc. O posiadanych
kompetencjach $wiadczy doswiadczenie Pana Gabriela Gléwki zdobyte muin.: (1) w wydziale Kredytéw w ING
Banku Slqskim, (i) w ING Banku Slqskim, gdzie kierowal (w charakterze przewodniczacego) Komitetem
Kredytowym Regionu Warszawskiego tego Banku. Najwazniejszym zadaniem Komitetu byla ocena i weryfikacja
zdolnosci finansowej przedsigbiorstw do zaciagania zobowigzan kredytowych i podejmowanie decyzji o udzieleniu
im kredytow obrotowych oraz inwestycyjnych, (iif) przy pelnieni funkcji prezesa Zarzadu élqskiego Banku
Hipotecznego - pézniej ING Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzal finansami tego podmiotu gospodatczego- jako
dyrektor finansowy, (iv) podczas pelnienia funkcji w Panistwowej Komisji I<walifikacyjnej d.s. szacowania warto$ci
nietuchomosci.

Warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy w ktorej
dziala Emitent posiada Pan Gabriel Gléwka. Pan Gabriel Gléwka ukonczyl Szkole Gléwna Handlows w
Warszawie, Wydzial Ekonomiki Produkcji, specjalnos$é ekonomika budownictwa i inwestycji. Od ponad 30 lat jest
pracownikiem naukowym i wykladowca w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie — obecnie w Instytucie
Finanséw Kotporacji 1 Inwestycji, w Zakladzie Inwestycji 1 Nieruchomosci. W latach 2002-2004 oraz ponownie
od 2009 roku jest czlonkiem Panistwowej I<omisji Kwalifikacyjnej — Podkomisji ds. szacowania nieruchomosci. W
konsekwencji Emitent spelnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,3 1 5 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyl 4 posiedzenia zwolane przez Przewodniczacego KKomitetu Audytu, w ktérych
umozliwiony byl udzial pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto w sierpniu 2018 roku odbylo sie
spotkanie KKomitetu Audytu z Zarzadem ERBUD SA w zwiazku z planowaniem ogloszenia straty przez spolke
wykazywana w sprawozdaniu jednostkowym oraz skonsolidowanym za I pélrocze 2018 roku. Przedmiotem
spotkania bylo monitorowanie sytuacji spolki z instytucjami finansowymi oraz przygotowanie rekomendacji dla
Zarzadu dotyczacej wzmozenia procedur majacych wplyw na lepsza kontrole ryzyka (wzmozona aktywno$cé
Audytu i kontroli wewnetrznej oraz Dzialu Prawnego).
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Zaleznymi Czlonkami Rady Nadzorczej ERBUD SA sg:
Pan Udo Berner oraz Pan Albert Diirr (reprezentujacy akcjonariusza Wolff & Miller Baubeteiligungen GmbH & Co.
KG oraz Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG) oraz Pan Gabriel Gléwka (od 15.11.2018 roku).

II. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku odbylo si¢ 5 posiedzent Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
(21.03.2018, 18.05.2018, 29.05.2018, 07.09.2018, 03.12.2018) oraz 4 posiedzenia Komitetu Audytu (w
dniach: 21.03.2018, 22.06.2018, 27.08.2018 oraz 30.11.2018).

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej w 2018 roku, Rada Nadzorcza zapoznawala sig biezacymi wynikami finansowymi
oraz biezaca dzialalnoscia Spolki, jak réwniez dzialalno$cia Grupy ERBUD w zakresie strategii Grupy ERBUD na lata
2019 - 2023.

Rada Nadzorcza ponadto aktywnie uczestniczyla w opracowaniu programu naprawczego w zwigzku z opublikowana
na 30 czerwca 2018 roku stratq operacyjna w wysokosci 40 mln zl oraz zapoznawala si¢ z zakladanym przez Zarzad
Spolki budzetem spolki na rok 2019.

W ramach analizy praktyk i procedur okreslonych w Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089), Komitet Audytu, dzialajac na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4)
w/w Ustawy podjal w 2018 roku uchwale w sprawie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazenia zgody
na $§wiadczenie przez bieglego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spélce, tj. ustug przegladu
sprawozdania finansowego Spo6lki za I potrocze 2018 «.

29 maja 2018 roku Rada Nadzorcza powolata Zarzad ERBUD SA na kolejna wspdlng trzyletnia kadencje w
skladzie:

Dariusz Grzeszczak — Czlonek Zarzadu
J6zef Zubelewicz — Cztonek Zarzadu
Agnieszka Glowacka — Czlonek Zarzadu.

W 2018 roku Rada Nadzorcza podjela 52 uchwaly, tak na posiedzeniach, jak i w trybie obiegowym.
Uchwaly Rady Nadzorczej dotyczyly gléwnie wyrazenia zgody na :

Nabycie 100% udzialéw w firmie IVT Weiner + Reimann GmbH wraz z IVT Mezenbach GmbH,;

Zalozenie sp6tki JVWMER Matoc sp. z o. 0;

Odnawiania linii kredytowo gwarancyjnych (oraz zawieranie nowych);

Powolanie Zarzadu ERBUD SA na kolejna wspdlng trzyletnia kadencje;

Powolanie Czlonkéw Komitetu Audytu na nows wspdlng trzyletnia kadencje;

Wyrazanie zgody na nowe inwestycje przewyzszajace uprawnienia Zarzadu Spoélki - oferty dotyczace

wspomnianych duzych projektéw byly omawiane na posiedzeniach, a takze byly zatwierdzane w pisemnych

uchwalach podejmowanych w trybie obiegowym;

Rozpatrzenie i zaopiniowanie wniosku dot. przeznaczenia zysku 1 wyplaty dywidendy za 2017 rok;

Zaopiniowanie sprawozdania Zarzadu do sprawozdania finansowego za 2017 rok;

9. Opiniowanie projektow uchwal WZA, w tym w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu spolki
ERBUD S.A,;

10. Zatwierdzenie planu przerobu, wyniku operacyjnego oraz budzetu kosztéw ogolnego Zarzadu Spolki

ERBUD S.A. na 2019 rok;

Gur = D e
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Ponadto Rada Nadzorcza ottzymywala od Zarzadu ERBUD S.A. miesigczne raporty opisujace aktualng sytuacje
finansowo-ekonomiczng Spoélki oraz Grupy ERBUD.
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Istotne sprawy oraz wielko$ci liczbowe byly analizowane i omawiane przez Komitet Audytu oraz Rade Nadzorcza wraz
z Zarzadem spolki ERBUD S.A., tak telefonicznie, podczas posiedzefi Rady Nadzotrczej, jak i w formie

wideokonferenciji.

Zarzad na biezaco informowal czlonkéw Rady Nadzorczej pisemnie oraz ustnie o szczegdlnych zdatzeniach. Zarzad
powiadamial takze czlonkéw Rady Nadzorczej z wyprzedzeniem o wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych
decyzjach, ktére mialy by¢ podjete.

Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w Grupie ERBUD S.A. funkcjonuje komérka audytu i kontroli wewnetrznej, bedaca
w bezposredniej podleglosci do Zarzadu ERBUD SA.

Dzial Audytu Wewnetrznego i Kontroli tworza samodzielne stanowiska pracy skoncentrowane na planowaniu i
koordynowaniu przedsiewzie¢ audytowych i kontrolnych.

Zadania Dzialu Audytu Wewnetrznego i I ontroli obejmuja;:
o Nadzér nad procesami przebiegajacymi w przedsigbiotstwie w zaktresie gospodarnoci, legalnosci,
celowosci, rzetelnodci, a takze przejrzystosci i jawnosci stosowanych rozwigzas.

o Identyfikacj¢ obszaréw ryzyka oraz inicjacje dzialan kotygujacych i zapobiegawczych w celu
wyeliminowania nieprawidlowosci mogacych wystapi¢ w przyszlosci, poptzez tworzenie rekomendacii
konkretnych rozwiazan i standardéw.

®  Przedkladanie propozycji zmian w organizacji realizowanych projektéw oraz zmian, ktérych celem jest
obnizanie kosztow realizacji lub zwigkszania konkutrencyjnosci oferty ERBUD S.A.

e Badanie prawidlowosci wykonywania zadafi nalezacych do zaktesu dzialania jednostek
organizacyjnych Spolki — przedstawianie protokoléw, raportéw, wystapient pokontrolnych i
rekomendacii.

e Ujawnianie nieprawidlowosci finansowych oraz zapewnienie zgodnosci dzialafi z obowiazujacym
porzadkiem prawnym, zasadami wiedzy fachowej oraz ustalonymi normami i procedurami
wewnetrznymi.

o Ustalanie stanu faktycznego realizacji zadan nalezacych do zakresu dzialania podmiotéw
kontrolowanych, jego udokumentowaniu, pordéwnaniu go ze stanem wymaganym otaz dokonaniu
oceny stwierdzonego stanu faktycznego pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci, celowosci i
rzetelnodci. Wskazywanie oséb odpowiedzialnych za powstale nieprawidlowosci.

e Przygotowanie i realizacj¢ rocznego planu audytéw, i kontroli, jak téwniez audytéw i kontroli
doraznych zlecanych przez Zatrzad Spolki.

e  Monitorowanie wykonania zalecefl z postgpowafl audytowych /kontrolnych i udzielanie wsparcia we
wdrazaniu zalecen.

o Scisla wspélprace z dzialem kontrolingu w zakresie poprawnosci wyceny kontraktow
dlugoterminowych na dzien kontroli (w tym dzien bilansowy); wspolng comiesigczna analiz¢ wynikéw
na poszczegélnych projektach z uwzglednieniem potencjalnych ryzyk.

Dzial Audytu realizuje swoje dzialania w oparciu o audyty i kontrole planowane oraz zlecone przez Zarzad.

W spolce jest opracowywany ( w porozumieniu z innymi firmami budowlanymi ) regulamin zatzadzania ryzykiem
(compliance).
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W opinii Rady Nadzorczej obowiazki dotyczace raportowania finansowego i dzialalnosci operacyjnej wypelniane sa
przez powolane do tego jednostki w sposob prawidlowy.

Rada Nadzotcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spoélce mechanizmy kontrolne.

IV. Ocena Rady Nadzorczej w zaktesie zgodno$ci sprawozdania z dziatalnosci ERBUD SA oraz
rocznego sprawozdania finansowego, z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym.

Zaréwno Rada Nadzotcza, jak i Komitet Audytu Spotki ERBUD SA odbyly kilka spotkan, ktorych celem byla
analiza dokumentow finansowych jednostkowych oraz skonsolidowanych za okres 01.01.2018 — 31.12.2018.

W dniu 27 matca 2019 roku dzialajac na podstawie §70 ust. 1 pkt 14 oraz §71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 matca 2018 t. w sprawie informacji oktesowych przekazywanych przez emitentow
papierdéw wattosciowych oraz watrunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
patistwa niebedacego pafistwem czlonkowskim Rada Nadzorcza ERBUD SA podjela uchwalg stwierdzajaca, ze
sptawozdanie z dzialalno§ci ERBUD S.A. oraz grupy kapitalowej ERBUD S.A. oraz roczne sprawozdanie
finansowe ERBUD S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej ERBUD S.A. sa zgodne z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Swoja oceng Rada Nadzorcza uzasadnila nastepujaco:

ERBUD S.A. prowadzi ksiegi handlowe w spos6b nalezyty a zdarzenia gospodarcze sq poprawnie odzwierciedlone
w ewidencji ksiggowej. Sporzadzone na ich podstawie sprawozdanie z dzialalnosci oraz sprawozdanie finansowe
wlasciwie odzwietciedlajg stan formalny i faktyczny ERBUD S.A. i grupy kapitalowe;.

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania z dzialalnosci
zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
Skonsolidowane Sprawozdanie z dzialalno$ci wraz z wyodtebnionymi czeSciami spelnialo wymagania
przewidziane w Ustawie o Rachunkowosci.

W swojej opinii z dnia 27 matca 2019 r., biegly rewident zapewnil, Ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
grupy kapitalowej ERBUD w ktorej jednostka dominujaca jest ERBUD SA:

e przedstawia tzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2018 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeplywow
pienigznych za rok obrotowy zakoficzony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynatodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejskq oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosc;

e jestzgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujace;.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla I<omitetu Audytu, ktore zostalo wydane
przez PwC w dniu 27 marca 2019 roku.

Biegly rewident przeprowadzil badanie zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej
jako Krajowe Standardy Badania ptzez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow (,KSB”) oraz stosownie do
postanowief ustawy z dn. 11 maja 2017 t. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich 1 nadzorze publicznym
(,,Ustawa o bieglych rewidentach” — Dz. U. z 2017 r., poz. 1089, z pdzn. zm.), a takze Rozporzadzenia UE nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 t. w sprawie szczegélowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdafi finansowych jednostek interesu publicznego (,,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE L158).
Odpowiedzialno§¢ zgodnie z KSB zostala dalej opisana w sekcji Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Zarzad ERBUD SA réwniez o$wiadezyl, ze sprawozdanie finansowe ERBUD SA za 2018 rok zostalo
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedla w sposob prawdziwy, tzetelny
ijasny sytuacje majatkowa i finansowa spolki ERBUD SA.

Rada Nadzorcza ERBUD SA po zapoznaniu si¢ z przedlozonymi przez Zarzad dokumentami:

1) Jednostkowym sprawozdaniem finansowym ERBUD Spélka Akeyjna za rok zakoficzony dnia 31 grudnia
2018 roku, obejmujacym:

a) sprawozdanie Zarzadu Spélki z dzialalnosci ERBUD SA w roku obrotowym zakoficzonym w dniu 31
grudnia 2018t.

b) bilans sporzadzony na dziefi 31 grudnia 2018 roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywow i pasywow suma
bilansowa 775.875.615,95 zlotych (slownie: siedemset siedemdziesiat pie¢ milionéw osiemset
siedemdziesiat pieé tysiecy szeséset pigtnascie zlotych, 95/100),

) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 roku, wskazujacy zysk
netto w kwocie -12 254 355,09 zlotych (slownie: minus dwanascie milionéw dwiescie piecdziesiat
cztery tysiace trzysta pieédziesiat pieé zlotych, 09/100),

d) rachunek przeplywéw pieni¢znych wykazujacy zwigkszenie stanu §rodkéw pienieznych w ciagu roku
obrotowego koficzacego si¢ dnia 31 grudnia 2018 roku o kwote 33 732197,06 zlotych (slownie:
trzydziesci trzy miliony siedemset trzydziesci dwa tysiace sto dziewigcdziesiat siedem zlotych, 06 /100),

e) zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie stanu kapitalow wlasnych w ciagu
roku obrotowego koficzacego sie dnia 31 grudnia 2018 roku o kwote 36 502 639,96 zlotych (slownie:
trzydziesci sze$¢ miliondw pieéset dwa tysiace szeScset trzydziesci dziewigc zlotych, 96 /100),

f) informacje dodatkows o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2) Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej ERBUD Spolka Akcyjna za rok
zakoticzony dnia 31 grudnia 2018 roku, obejmujacym:

a) sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej ERBUD w roku obrotowym zakoficzonym w dniu 31
grudnia 2018 roku

b) skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej ERBUD sporzadzony na dzien 31 grudnia 2018 roku,
zamykajacy sie po stronie aktywéw i pasywéw suma bilansowa 1098 400 106,82 zlotych (stownie:
jeden miliard dziewigédziesiat osiem milionéw czterysta tysigcy sto szes¢ zlotych, 82/100),

) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitalowej ERBUD za okres od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2018 roku, wskazujacy strate netto w kwocie -21 135 696,59
zlotych (slownie: minus dwadziescia jeden milionéw sto trzydziesci pie¢ tysigcy szesScset
dziewigédziesiat szesé zlotych, 59/100),

d) skonsolidowany rachunek przeplywéw pienigznych Grupy Kapitalowej ERBUD  wykazujacy
zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych w ciagu roku obrotowego koficzacego si¢ dnia 31 grudnia
2018 roku o kwote 16 437 719,97 zlotych (slownie: szesnascie milionéw czterysta trzydziesci siedem
tysiace siedemset dziewigtnascie zlotych, 97/100),

e) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie stanu kapitalow
wlasnych w ciagu roku obrotowego koficzacego si¢ dnia 31 grudnia 2018 roku o kwote 44 943 563,37
zlotych (slownie: czterdziedci cztery miliony dziewigéset czterdziesci trzy tysiace pigéset szescdziesiat
trzy zlote, 37/100),

f) informacj¢ dodatkows o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

3) Sprawozdaniem i opinia bieglego rewidenta z dnia 27 marca 2019 roku;

ESo s masasre messw s e e s s e s e s s e e e e e T S e e B S e e e e e ]
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ERBUD S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku

dokonala pozytywnej oceny ww. dokumentéw w zaktesie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami Spotki, jak
i ze stanem faktycznym. W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza ERBUD SA postanawia przedlozyc
niniejsza oceng Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA.

Rada Nadzotcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA zatwierdzenie:

e Jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD Spoélka Akcyjna za rok obrotowy koficzacy sie
dnia 31 grudnia 2018 roku,

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ERBUD za rok obrotowy koficzacy
si¢ dnia 31 grudnia 2018 roku,

e Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej ERBUD zawierajace sprawozdanie z
dziatalno$ci ERBUD S.A. w 2018 roku,

e  Zintegrowany rapott roczny z dzialalnosci GRUPY ERBUD zawierajacy dane niefinansowe.

V.  Ocena wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto ERBUD SA za rok zakoficzony 31 grudnia
2018 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu ERBUD SA do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD SA w sprawie poktycia straty netto ERBUD SA za 2018 rok w wysokosci -12 254 355,09 zlotych
(stownie: minus dwanascie milionéw dwiescie pigcdziesiat cztery tysiace trzysta piecdziesiat pie¢ zlotych,
09/100), ktéry rekomenduje pokrycie straty z zyskow przyszlych okresow.

VI. Samoocena dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dokonala samooceny swojej dzialalnosci w roku 2018. Czlonkowie Rady Nadzotrczej, zgodnie
z uksztaltowanym zwyczajem, wypelnili kwestionariusz samooceny, a odpowiedzi zostaly przeanalizowane
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéty nastepnie przedstawil swoje wnioski Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zachowywala niezalezno$¢ jezeli chodzi o ocene prac Zarzadu i dzialalno$¢ Spolki rowniez w
sferze jej funkcjonowania jako podmiotu zainteresowania publicznego. W odniesieniu do skladu Rady
Nadzorczej mozna stwierdzié, ze Rada Nadzotcza Spotki wyrdznia sig skladem, ktéry posiada ztdznicowana
wiedze oraz doswiadczenie. Czlonkowie Rady Nadzotczej reptezentuja wysoki poziom przygotowania i
posiadaja przygotowanie merytoryczne uwzgledniajace specyfike dzialalnosci Spélki oraz Grupy Kapitalowej.
Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej dokladali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowiazkow,
wykotzystujac swoja wiedze, kwalifikacje i umiejetnosci.

Wykonujac swoje obowiazki Rada Nadzorcza kotzystala z informacji i dokumentéw przedstawianych przez
Zarzad Spolki, a takze przez wyznaczonych do tego pracownikéw Spolki, w szczegoélnosel z obszaru audytu
wewnetrznego czy dzialu prawnego. W opinii Rady Nadzorczej wspélpraca z Zarzadem Spolki przebiegala
bardzo sprawnie. Czlonkowie Rady Nadzotczej byli zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej obradach
zazwyczaj w pelnym skladzie. Nieliczne przypadki nieobecnosci byly zawsze usprawiedliwiane. Czynnosci, do
ktérych zobowiazana jest Rada Nadzorcza byly wykonywane terminowo iz naj\vyiszq dbaloscia. Decyzje
pode]mowane byly po smzegoiowych dyskus]ach wysluchaniu argumentacji Zarzadu, nie rzadko \Vzmaga]qc
si¢ ekspertyzami i opiniami plZngtO\Vywanyml przez zewnetrznych doradcéw. Istotne spostrzezenia i opinie
czlonkéw Rady Nadzorczej znajdowalo swoje odbicie w protokolach z posiedzefi Rady. Wszyscy Czlonkowie
Rady Nadzorczej wykonywali swoje funkcje w sposéb aktywny, wykazujac si¢ niezbednym poziomem
zaangazowania w prace calej Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady poswiecali niezbedna ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowiazkéw, wynikajacych z zasiadania w otganie nadzorujacym, w tym takze w
komitetach Rady Nadzotczej, w szczegdlnosci w Komitecie Audytu. W swietle obowigzkow wynikajacych z
przepisdw prawa i statutu Spotki, Rada Nadzorcza nalezycie wypelniala swoje obowiazki, wynikajace ze stalego
nadzoru nad Spétka. Widoczne bylo to w sprawach dotyczacych:

#
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ERBUD S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku

— analizy wynikéw kontroli 1 audytéw wewnetrznych;

- analizy budzetu sp6lki oraz Grupy ERBUD na 2019 rok;

— kwestii przedluzenia umowy z firma audytorska do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdad Spélki
1jej grupy kapitalowej.

W opinit czlonkéw Rady, Rada Nadzorcza Spoélki prawidlowo wywiazala sie ze swoich obowiazkéw
wynikajacych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

VII.Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papietéw WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i oktesowych przekazywanych ptzez emitentéw papietéw
warto§ciowych

Rada Nadzorcza przeprowadzila ocene sposobu wypelniania przez Spélke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypelnianie przez Spétke ERBUD S.A. obowiazkéw, o ktérych mowa powyzej.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku spoétka ERBUD S.A. kieruje si¢ wytycznymi opracowanymi przez Rade Gieldy w zbiorze
zasad ladu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza przyjela do wiadomosci fakt zidentyfikowania w ERBUD S.A. rodzajéw zdarzefi podlegajacych w
Spoélce ERBUD S.A. kwalifikacji pod katem uznania ich jako informacje poufne podlegajace rapottowaniu.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ rowniez z zakresem przepiséw dotyczacych przekazywania przez emitentdw informacii
biezacych i okresowych wprowadzonych przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 matca 2018 t. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego pafistwem czlonkowskim
Dz.U. 2014 poz. 133.

VIII. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnoséci charytatywnej,
sponsotingowej lub innej albo informacje o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza przeprowadzila oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spdlke polityki dotyczacej dzialalnodci
charytatywnej i sponsotingowej.

W 2018 roku Spoélka mocno koncentrowala si¢ na wspieraniu dzialalnosci Fundacji ,,ERBUD - Wspdlne
Wyzwania” Fundacja im. Eryka Grzeszczaka, ktorej celem jest pomoc wychowankom Doméw Dziecka oraz pieczy
zastepcezej w procesie usamodzielniania sie.

W 2018 roku Fundacja ERBUD realizowala 3 projekty, t:
e Program Razem — mentoring pracowniczy
e Wehikul Usamodzielnienia wraz z Fundacja Robinson Ctrusoe
® Recepta na Sukces - diagnozowanie potrzeb dzieci i mlodziezy poprzez dostatczenie praktycznych
technik zwigkszania motywacji, zaangazowania i wytrwalosci w stawianiu celéw osobistych.
To réwniez diagnozowanie potrzeb, podnoszenie kompetencji psychologicznych i doskonalenie
kompetencji zawodowych wychowawcow

Stale rozwijanie dzialalnosci Fundacji ERBUD to nie jedna forma zaangazowania spolecznego Grupy
ERBUD.
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IX.

ERBUD S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku

Spolki Grupy ERBUD wspierajg rézne inicjatywy spoleczne, ich dobér jest zgodny z nasza Polityka
Spoleczno-Sponsoringowa. Grupa wspiera takze sportowe aktywnosci swoich pracownikéw. W 2018 roku
Grupa ERBUD zaangazowana byla sponsotingowo w kilka obszatéw spolecznych.

Bardzo waznym aspektem jest prowadzenie dzialafi majacych na celu wspieranie szkolnictwa zawodowego.
Jest to wazne gléwnie ze wzgledu na mozliwos¢ szkolenia i przygotowywania do pracy przyszlych kadr, ale
takze ze wzgledu na potrzebe ciaglego budowania etosu pracy zawodéw budowlanych.

* Kontynuacja rozpoczetej w 2016 roku wspélpracy z Technikum Budownictwa i Architektury w Warszawie.
* Rozpoczeto cykl spotkan i szkole dla uczniéw Zespolu Szké! Ponadgimnazjalnych nr 20 w FLodzi.

° Rozpoczeto wspdlprace z Zespolem Szk6! Budowlanych we Wroclawiu.

* Sponsoring Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych otganizowana przez Wydzial Inzynierii
Ladowej Politechniki Warszawskiej.

Spolki z Grupy ERBUD dbajg o zdrowie i dobra kondycje swoich pracownikéw.

* Od kilku Grupa ERBUD bierze udzial w akcji ,,2 Godziny dla Rodziny”.

* Grupa ERBUD stale bierze udzial w IT Olimpiadzie Sportowej Branzy Infrastruktury i Budownictwa
organizowanej przez Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownictwa.

* Druzyna pilkarska ERBUD S.A. z duzym sukcesem wystartowala w turnieju pilkarskim organizowanym
przez udzialowca spotke Wolff & Miiller w Stuttgarcie.

° Reprezentanci sp6lki PDBI wrzigli udzial w XIV Mistrzostwach Polski Drogowcéw w Narciarstwie
Alpejskim i Snowboardzie im. Wojtka Malusi.

PODSUMOWANIE

e Wydatki poniesione na dzialania CSR w ERBUD SA w 2018 roku wyniosly 50.000 z1.
o 17 akqji charytatywnych;
® 52 osoby objete dzialaniem Fundacji

Rada Nadzotcza pozytywnie ocenia realizacje przez Spoltki z Grupy Erbud obowiazujacej Polityki Sponsoringowej
i Spoleczne;

Dywidenda

W 2018 roku spolka dokonala wyplaty dywidendy — uchwala 5/2018 WZA z dnia 18.05.2018 r. Duziefi dywidendy
ustalony zostal na 05 czerwca 2018 roku, natomiast dziei wyplaty na 19 czerwca 2018 roku. Na wyplate przeznaczono
1,10 z1 na akcje tj. facznie 14.093.044,90 z1. Kwota 12.539.246,93 zI pochodzila z wypracowanego przez spolke w 2017
roku zysku netto powigkszonego o kwote 1.553.797,97 zl z kapitalu zapasowego sp6lki. Rekomendacje do wyplaty
dywidendy Zarzad Spélki uzasadnil dobrymi wynikami finansowymi w Grupie ERBUD za 2017 rok, jak réwniez w
zwiazku z dobrymi wskaznikami plynnosci finansowe;.

Warszawa, 23 kwietnia 2019 roku

Udo Berner
-Przewodniczqcy
Rady Nadzorcze;
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