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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku

I. Sklad Rady Nadzorczej
W dniach od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatala w sktadzie:

e Udo Berner — Przewodniczacy,

e Gabriel Gléwka — Wiceprzewodniczacy,
o Albert Durr — Czlonek Rady,

e  Michat Otto — Cztonek Rady,

e Janusz Reiter — Czlonek Rady,

e Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady.

Zaleznymi Czlonkami Rady Nadzorczej ERBUD SA s3 :
Pan Udo Berner oraz Pan Albert Durr (reprezentujacy akcjonariusza Wolff & Miiller Baubeteiligungen GmbH & Co.
KG oraz Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG) oraz Pan Gabriel Giéwka (od 15.11.2018 roku).

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dzialaja dwa Komitety, tj.:

1. Komitet Audytu, ktéry w dniach od 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku dziatal w

sktadzie:

e  Michat Otto - Przewodniczacy (niezalezny Czlonek Komitetu Audytu, w KA od 28.04.2016
r),

o  Gabriel Glowka - Czlonek Komitetu (zalezny Czlonek Komitetu Audytu, w KA od 15.11.2006
r),

e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek Komitetu Audytu, w KA od
29.05.2018 1.),

e Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu (niezalezny Czlonek KA, w KA od 03.12.2018 r.).

W Komitecie Audytu Spétki Pan Michal Otto, Pan Janusz Reiter oraz Pan Piotr Kaczmarek spelniaja kryteria
niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

Ponadto, Pan Gabriel Gléwka spetnia warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i
umiejetnodci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Gtéwka ukonczyt
Szkote Glowng Handlowa w Warszawie, Wydzial Ekonomiki Produkcji, specjalno$é ekonomika budownictwa i
inwestycji. O posiadanej w tym zakresie wiedzy §wiadczy ponadto uzyskanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego. To najwyzszy stopien naukowy nadawany jest w dziedzinie nauk ekonomicznych w naste¢pujacych
dyscyplinach: ekonomii, towaroznawstwa, nauk o zarzadzaniu i1 finansach. Uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze finanséw, w tym réwniez
w zakresie weryfikacji finansowej przedsigbiorstw, oceny ich kondycji finansowej etc. O posiadanych
kompetencjach §wiadczy doswiadczenie Pana Gabriela Glowki zdobyte m.in.: (i) w wydziale Kredytéw w ING
Banku Slaskim, (i) w ING Banku Slaskim, gdzie kierowal (w charakterze przewodniczacego) Komitetem
Kredytowym Regionu Warszawskiego tego Banku. Najwazniejszym zadaniem Komitetu byla ocena i weryfikacja
zdolnodci finansowej przedsicbiorstw do zaciagania zobowigzan kredytowych i podejmowanie decyzji o udzieleniu
im kredytéw obrotowych oraz inwestycyjnych, (iil) przy pelnieni funkcji prezesa Zarzadu Slaskiego Banku
Hipotecznego - p6zniej ING Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzal finansami tego podmiotu gospodarczego- jako
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dyrektor finansowy, (iv) podczas pelnienia funkciji w Pafstwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania wartosci
nieruchomosci.

Od ponad 30 lat jest pracownikiem naukowym i wyktadowca w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie — obecnie
jest dyrektorem Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji. W latach 2002-2004 oraz ponownie od 2009 roku jest
cztonkiem Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej — Podkomisji ds. szacowania nieruchomosci.

W konsekwencji Emitent spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,31 5 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyl 5 posiedzen zwolanych przez Przewodniczacego Komitetu Audytu, (w
dniach: 04.03.2019, 21.03.2019, 13.06.2019, 30.08.2019 oraz 21.11.2019), w ktérych umozliwiony byl udzial
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Poza zwolanymi posiedzeniami, o ktérych mowa powyzej, w 2019 roku Czlonkowie Komitetu Audytu uczestniczyli w
spotkaniach z Zarzadem sp6tki ERBUD SA, celem oméwienia biezacych ryzyk oraz zdarzen majacych wplyw na wyniki
finansowe spétki oraz Grupy ERBUD.

2. Komitet Wynagrodzen w dniach od 01 stycznia 2019 do dnia 31 grudnia 2019 roku funkcjonowal
nastepujacym w skladzie:

e Udo Berner - Przewodniczacy Komitetu
e Michal Otto - Czlonek Komitetu
e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu

II. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku odbyly si¢ 4 posiedzenia Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
(22.03.2019, 24.05.2019, 24.09.2019, 02.12.2019).

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej w 2019 roku, Rada Nadzorcza zapoznawala si¢ biezacymi wynikami finansowymi
oraz biezaca dzialalnos$cia Spolki, jak rowniez dzialalnosdcig Grupy ERBUD. Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznawali
si¢ réwniez z planami budzetowymi Spétki oraz Grupy ERBUD na 2020 rok.

W Spoélce funkcjonuje procedura wyboru firmy audytorskiej, polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityka $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta
firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Gléwne
zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego oraz polityki
$wiadczenia przez firme audytorsks przeprowadzajaca badanie ustug niebedacych badaniem to przestrzeganie zasad
zwiazanych z: (i) zachowaniem niezaleznosci bieglego rewidenta, (i) unikaniem konfliktu intereséw, (iii) wlasciwym
przygotowaniem dokumentacji w postgpowaniu ofertowym, (iv) niedyskryminujacym procesem wyboru firmy
audytorskiej podczas postepowania ofertowego, (v) rzetelng oceng posiadanego doswiadczenia firmy audytorskiej oraz
zespolu audytowego i kluczowego bieglego rewidenta, (vi) okresleniem odpowiedniego wynagrodzenia firmy
audytorskiej za wykonane ustugi, (vii) zapewnieniem wlasciwej rotacji firm audytorskich. W roku 2019 ERBUD S.A.
dokonywata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania na podstawie przyjetych procedur z tym
zwigzanych. W dniu 5 marca 2019 roku Komitet Audytu wydal rekomendacj¢ dla Rady Nadzorczej w zakresie wyboru
firmy audytorskiej. Nastepnie w dniu 22 marca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie przedluzenia

umowy z firmg audytorska Pricewaterhousecoopers Polska sp. z 0.0. na ustugi zwigzane z badaniem ustawowym za
lata 2019 — 2020.
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Ponadto Komitet Audytu, dzialajac na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089) podjat uchwale w sprawie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie przez biegltego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w Spodlce, tj. ustug przegladu sprawozdania finansowego Spoltki za I pétrocze 2019 r.

02 grudnia 2019 roku na skutek zlozonej przez Pana Jézefa Zubelewicza rezygnacji z funkcji Czltonka Zarzadu
ERBUD S.A. ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2019 roku, Rada Nadzorcza powotala do Zarzadu ERBUD SA, na
wspolna trzyletnia kadencje, Pana Jacka Leczkowskiego, ktory poczawszy od dnia 02.01.2020 wszedt do Zarzadu

spolki.

Jednoczes$nie w dniu 02 grudnia 2019 roku, Rada Nadzorcza dokonata zmian funkcji poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu, ze skutkiem na dzien:

01.01.2020

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Glowacka — Wiceprezes Zarzadu.
02.01.2020

Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu

W 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta 59 uchwal, tak na posiedzeniach, jak i w trybie obiegowym.

Uchwaly podjete przez Rade Nadzorcza dotyczyly gtownie:

1.
2.

>

N ok

10.

11.
12.
13.

Odnawiania linii kredytowo gwarancyjnych / udzielanie poreczes;

Przyjecia polityki dywidendy

Zaopiniowania spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwolanego na
24.05.2019 roku

Zaopiniowanie sprawozdania Zarzadu do sprawozdania finansowego za 2018 rok;

Rozpatrzenia i zaopiniowania wniosku Zarzadu spotki w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2018
Wydania o$wiadczenia dotyczacego powolania i dziatalnosci Komitetu Audytu

Wydania o$wiadczenia w sprawie dokonania wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa

Przedluzenia umowy z firma audytorska na ustugi zwigzane z badaniem i przegladem sprawozdan
finansowych sp6tki oraz Grupy ERBUD za lata 2019 — 2020

Wyrazanie zgody na nowe inwestycje przewyzszajace uprawnienia Zarzadu Spotki - oferty dotyczace
wspomnianych duzych projektéw byly omawiane na posiedzeniach, a takze byly zatwierdzane w pisemnych
uchwalach podejmowanych w trybie obiegowym;

Zatwierdzenie planu przerobu, wyniku operacyjnego oraz budzetu kosztéw ogélnego Zarzadu Spolki
ERBUD S.A. oraz Grupy ERBUD na 2020 rok;

Powolania nowego Czlonka Zarzadu ERBUD S.A.

Zmiany funkcji Cztonkéw Zarzadu ERBUD S.A.

Okreslenie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ERBUD SA.

Ponadto Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu ERBUD S.A. miesieczne raporty opisujace aktualng sytuacje
finansowo-ekonomiczna Spotki oraz Grupy ERBUD.

Istotne sprawy oraz dane finansowe byly analizowane i omawiane przez Komitet Audytu oraz Rade¢ Nadzorcza wraz
z Zarzadem sp6tki ERBUD S.A., tak telefonicznie, podczas posiedzed Rady Nadzorczej.
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Zarzad na biezaco informowal czltonkéw Rady Nadzorczej o szczegdlnych zdarzeniach. Zarzad powiadamial takze
cztonkéw Rady Nadzorczej z wyprzedzeniem o wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych decyzjach, ktére miaty
by¢ podjete.

III. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w Grupie ERBUD S.A. funkcjonuje komérka audytu i kontroli wewnetrznej, bedaca
w bezposredniej podleglosci do Zarzadu ERBUD SA.

Dzial Audytu i Kontroli Wewnetrznej tworza samodzielne stanowiska pracy skoncentrowane na planowaniu i
koordynowaniu przedsigwzig¢ audytowych i kontrolnych.

Zadania Dzialu Audytu i Kontroli Wewngtrznej obejmuja;:

* Nadzor nad procesami przebiegajacymi w przedsi¢biorstwie w zakresie gospodarnosci, legalnosci,
celowosci, rzetelnosci, a takze przejrzystosdci i jawnosci stosowanych rozwigzan.

* Identyfikacj¢ obszaréw ryzyka oraz inicjacje dzialan korygujacych i zapobiegawczych w celu
wyeliminowania nieprawidtowosci mogacych wystapi¢ w przysztosci, poprzez tworzenie rekomendacii
konkretnych rozwiazan i standardéw.

*  Przedktadanie propozycji zmian w organizacji realizowanych projektéw oraz zmian, ktérych celem jest
obnizanie kosztéw realizacji lub zwigkszania konkurencyjnosci oferty ERBUD S.A.

* Badanie prawidlowosci wykonywania zadad nalezacych do zakresu dziatania jednostek
organizacyjnych Spolki — przedstawianie protokoléw, raportéw, wystapien pokontrolnych i
rekomendacji.

* Ujawnianie nieprawidlowoéci finansowych oraz zapewnienie zgodnosci dzialan z obowiazujacym
porzadkiem prawnym, zasadami wiedzy fachowej oraz ustalonymi normami i procedurami
wewnetrznymi.

* Ustalanie stanu faktycznego realizacji zadan nalezacych do zakresu dzialania podmiotéw
kontrolowanych, jego udokumentowaniu, poréwnaniu go ze stanem wymaganym oraz dokonaniu
oceny stwierdzonego stanu faktycznego pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci, celowosci i
rzetelno$ci. Wskazywanie 0s6b odpowiedzialnych za powstale nieprawidtowosci.

*  Przygotowanie i realizacj¢ rocznego planu audytow, i kontroli, jak réwniez audytow i kontroli
doraznych zlecanych przez Zarzad Spotki.

*  Monitorowanie wykonania zaleced z postegpowan audytowych /kontrolnych i udzielanie wsparcia we
wdrazaniu zalecen.

o Scista wspolprace z dzialem kontrolingu w zakresie poprawnosci wyceny kontraktéw
dlugoterminowych na dzien kontroli (w tym dzien bilansowy); wspélna comiesi¢czna analize wynikéw
na poszczegdlnych projektach z uwzglednieniem potencjalnych ryzyk.

Dzial Audytu realizuje swoje dziatania w oparciu o audyty i kontrole planowane oraz zlecone przez Zarzad.
W opinii Rady Nadzorczej obowigzki dotyczace raportowania finansowego i dziatalnoséci operacyjnej wypelniane sa
przez powolane do tego jednostki w sposob prawidlowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spétce mechanizmy kontrolne.
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IV. Ocena Rady Nadzorczej w zakresie zgodnos$ci sprawozdania z dziatalnosci ERBUD SA oraz
rocznego sprawozdania finansowego, z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Zaréwno Rada Nadzorcza, jak i Komitet Audytu Sp6tki ERBUD SA odbyly kilka spotkan, ktérych celem byta
analiza dokumentéw finansowych jednostkowych oraz skonsolidowanych za okres 01.01.2019 — 31.12.2019.

W dniu 06 kwietnia 2020 roku dziatajac na podstawie §70 ust. 1 pkt 14 oraz §71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim Rada Nadzorcza ERBUD SA podjeta uchwate stwierdzajaca, ze
sprawozdanie z dziatalno$ci ERBUD S.A. oraz grupy kapitalowej ERBUD S.A. oraz roczne sprawozdanie
finansowe ERBUD S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej ERBUD S.A. sq zgodne z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Swoja oceng Rada Nadzorcza uzasadnita nastepujaco:

ERBUD S.A. prowadzi ksi¢gi handlowe w sposéb nalezyty a zdarzenia gospodarcze sa poprawnie odzwierciedlone
w ewidencji ksiegowej. Sporzadzone na ich podstawie sprawozdanie z dziatalno$ci oraz sprawozdanie finansowe
wlasciwie odzwierciedlaja stan formalny i faktyczny ERBUD S.A. i grupy kapitatowe;.

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania z dzialalnosci
zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
Skonsolidowane Sprawozdanie z dziatalnosci wraz z wyodr¢bnionymi czesciami spelnialo wymagania
przewidziane w Ustawie o Rachunkowodci.

W swojej opinii z dnia 06 kwietnia 2020 r., biegly rewident zapewnil, Ze skonsolidowane sprawozdanie

finansowe grupy kapitatlowej ERBUD w ktérej jednostka dominujacy jest ERBUD SA:

*  przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2019 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego 1 skonsolidowanych przeptywow
pieni¢znych za rok obrotowy zakoficzony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskq oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

* jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujacej.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato wydane

przez PwC w dniu 06 kwietnia 2020 roku.

Zarzad ERBUD SA réwniez od$wiadcezyl, ze sprawozdanie finansowe ERBUD SA za 2019 rok zostalo
sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny
1jasny sytuacje majatkows i finansows spotki ERBUD SA.

Rada Nadzorcza ERBUD SA po zapoznaniu si¢ z przedlozonymi przez Zarzad dokumentami:

1) Jednostkowym sprawozdaniem finansowym ERBUD Spé6tka Akeyjna za rok zakodczony dnia 31 grudnia

2019 roku, obejmujacym:

a) sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnos§ci ERBUD SA w roku obrotowym zakoniczonym w dniu 31
grudnia 2019r.

b) bilans sporzadzony na dzied 31 grudnia 2019 roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywow i pasywow suma
bilansowa 712 504 621,67 zlotych (stownie: siedemset dwanascie milionéw piecset cztery tysiace
sze$¢set dwadziescia jeden ztotych 67/100),
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3)

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku, wskazujacy zysk
netto w kwocie 18 691 264,28 ztotych (stownie: osiemnascie milionéw sze§éset dziewigédziesiat jeden
tysiecy dwiescie sze§édziesiat cztery ztote 28/100),

rachunek przeplywéw pieni¢znych wykazujacy zmniejszenie stanu §rodkéw pieni¢znych w ciagu roku
obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku o kwote 90 421 715,85 zlotych (stownie:
dziewigédziesiat milionéw czterysta dwadziescia jeden tysiecy siedemset pigtnascie ztotych 85/100),
zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie stanu kapitatéw whasnych w ciagu roku
obrotowego koficzacego si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku o kwote 18 748 036,50 zlotych (stownie:
osiemnascie milionow siedemset czterdziesci osiem tysiecy trzydziesci szes¢ ztotych 50/100),
informacij¢ dodatkows o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatlowej ERBUD Spétka Akeyjna za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 roku, obejmujacym:

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ERBUD w roku obrotowym zakoficzonym w dniu 31
grudnia 2019 roku
skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej ERBUD sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku,
zamykajacy si¢ po stronie aktywow i pasywéw suma bilansows 1 173 493 643,66 ztotych (stownie:
jeden miliard sto siedemdziesiat trzy miliony czterysta dziewigédziesiat trzy tysiace sze$éset czterdziesci
trzy ztote 66/100),

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatlowej ERBUD za okres od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2019 roku, wskazujacy zysk netto w kwocie 35 042 589,01 ztotych (stownie:
trzydziesci pie¢ milionéw czterdziesci dwa tysiace piecset osiemdziesiat dziewie¢ ztotych 01/100),
skonsolidowany rachunek przeptywéw pieni¢znych Grupy Kapitatlowej ERBUD  wykazujacy
zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych w ciagu roku obrotowego koniczacego si¢ dnia 31 grudnia
2019 roku o kwote 58 368 050,86 ztotych (slownie: pigédziesigt osiem milionow trzysta szes¢dziesiat
osiem tysiecy pigédziesiat ztotych 86/100),

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie stanu kapitatow
wlasnych w ciagu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku o kwote 33 904 966,58
zlotych (stownie: trzydziedci trzy miliony dziewiecset cztery tysiace dziewiglset sze$édziesiat sze§é
ztotych 58/100),

informacij¢ dodatkows o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Sprawozdaniem i opinia bieglego rewidenta z dnia 06 kwietnia 2020 roku.

dokonala pozytywnej oceny ww. dokumentéw w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spotki, jak
i ze stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ERBUD SA postanawia przedtozy¢
niniejsza oceng Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA zatwierdzenie:

Jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD Spétka Akcyjna za rok obrotowy koficzacy si¢
dnia 31 grudnia 2019 roku,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERBUD za rok obrotowy kofczacy
si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku,

Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD zawierajace sprawozdanie z
dziatalnosci ERBUD S.A. w 2019 roku,

Zintegrowany raport roczny z dziatalnosci GRUPY ERBUD zawierajacy dane niefinansowe.
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V.  Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto ERBUD SA za rok zakonczony 31
grudnia 2019 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu ERBUD SA do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD SA w sprawie przeznaczenia zysku netto ERBUD SA za 2019 rok w wysokosci 18 691 264,28 zlotych
(stownie: osiemnascie milionéw sze$cset dziewigcdziesiat jeden tysigcy dwiescie sze§édziesigt cztery zlote
28/100), ktory rekomenduje przeznaczy¢ w nastepujacy sposob:

1. kwote w wysokosci 12.254.355,09 z1 (stownie: dwanascie milionéw dwiescie pigédziesiat cztery tysiace trzysta
pieédziesiat pie¢ 09/100 zlotych) przeznaczyé na pokrycie straty w wysokosci 12.254.355,09 zt (stownie:
dwanascie miliondw dwiescie pigédziesiat cztery tysiace trzysta piecdziesiat pieé 09/100 ztotych) osiagnictej za
rok obrotowy 2018 r.;

2. pozostala kwote w wysokosci 6.436.909,19 zlotych (stownie: sze§¢ miliondéw czterysta trzydziesci sze§é
tysiecy dziewigéset dziewigé zltotych 19/100 zlotych) - przeznaczyé w calosci na kapital rezerwowy Spotki
tworzony na nabycie akcji wlasnych Spo6tki w celu ich umorzenia.

VI. Samoocena dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dokonata samooceny swojej dziatalnosci w roku 2019. Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie
z uksztaltowanym zwyczajem, wypelnili kwestionariusz samooceny, a odpowiedzi zostaly przeanalizowane
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory nastepnie przedstawil swoje wnioski Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zachowywala niezaleznos¢ jezeli chodzi o ocene prac Zarzadu i dziatalno$é¢ Spotki rowniez w
sferze jej funkcjonowania jako podmiotu zainteresowania publicznego. W odniesieniu do sktadu Rady
Nadzorczej mozna stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza Spélki wyrdznia si¢ sktadem, ktéry posiada zréznicowana
wiedz¢ oraz doswiadczenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej reprezentuja wysoki poziom przygotowania i
posiadaja przygotowanie merytoryczne uwzgledniajace specyfike dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowe;.
Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowiazkéw,
wykorzystujac swoja wiedze, kwalifikacje 1 umiejetnosci.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej maja dobre zrozumienie ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia Spotki.
Wykonujac swoje obowiazki Rada Nadzorcza korzystala z informacji 1 dokumentéw przedstawianych przez
Zarzad Spotki, a takze przez wyznaczonych do tego pracownikéw Spotki, w szczegdlnosci z obszaru audytu
wewnetrznego czy dziatu prawnego. Rada Nadzorcza aktywnie wspétpracuje z Komitetami Rady Nadzorczej i
pozytywnie ocenia dzialania tych komitetéw. W opinii Rady Nadzorczej wspolpraca z Zarzadem Spotki
przebiegala bardzo sprawnie i nie dochodzito do przypadkéw przejmowania kompetencji przez Rade
Nadzorczg. Czlonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej obradach
zazwyczaj w pelnym skladzie. Nieliczne przypadki nieobecnosci byly zawsze usprawiedliwiane. Czynnosci, do
ktérych zobowiazana jest Rada Nadzorcza byly wykonywane terminowo 1 z najwyzsza dbaloscia. Decyzje
podejmowane byly po szczegétowych dyskusjach, wystuchaniu argumentacji Zarzadu, nie rzadko wzmagajac
si¢ ekspertyzami i opiniami przygotowywanymi przez zewnetrznych doradcéw. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej sprawuje swoja funkcje w sposob satysfakcjonujacy poprzez sprawne prowadzenie posiedzen oraz
odpowiedni poziom zaangazowania poza nimi. Istotne spostrzezenia i opinie cztonkéw Rady Nadzorczej
znajdowalo swoje odbicie w protokolach z posiedzen Rady. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
wykonywali swoje funkcje w sposéb aktywny, wykazujac si¢ niezbednym poziomem zaangazowania w prace
calej Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady poswigcali niezbedna ilo§¢ czasu na wykonywanie swoich
obowiazkow, wynikajacych z zasiadania w organie nadzorujacym, w tym takze w komitetach Rady Nadzorczej,
w szczegolnodci w Komitecie Audytu. W swietle obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa i statutu Spotki,
Rada Nadzorcza nalezycie wypelniata swoje obowiazki, wynikajace ze stalego nadzoru nad Spéika.

W opinii czlonkéw Rady, Rada Nadzorcza Spotki prawidlowo wywigzata si¢ ze swoich obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

VII.Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
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przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto§ciowych

Rada Nadzorcza przeprowadzila oceng sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke ERBUD S.A. obowiazkéw, o ktérych mowa powyzej.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku spétka ERBUD S.A. kieruje si¢ wytycznymi opracowanymi przez Rade Gieldy w zbiorze
zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza jest $wiadoma obowigzujacych ERBUD S.A. przepiséw dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz regulacji wewnetrznych wypracowanych
przez ERBUD S.A. regulujacych przeplyw informacji poufnych w ERBUD S.A. oraz identyfikujace rodzaje zdarzen
podlegajacych w ERBUD S.A. kwalifikacji pod katem uznania ich jako informacje poufne podlegajace raportowaniu.

VIII. Ocena racjonalnoéci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywnej,
sponsoringowej lub innej albo informacje o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza przeprowadzita oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki dotyczacej dziatalnosci
charytatywnej 1 sponsoringowe;j.

W 2019 roku Spétka mocno koncentrowala sie na wspieraniu dzialalnosci Fundacji ,,ERBUD - Wspdlne
Wyzwania” Fundacja im. Eryka Grzeszczaka, ktérej celem jest pomoc wychowankom Doméw Dziecka oraz pieczy
zastepczej w procesie usamodzielniania sie.

W 2019 roku Fundacja ERBUD realizowala 3 projekty, t:
*  Program Razem — mentoring pracowniczy
*  Wehikut Usamodzielnienia wraz z Fundacja Robinson Crusoe
*  Recepta na Sukces - diagnozowanie potrzeb dzieci i mlodziezy poprzez dostarczenie praktycznych
technik zwigckszania motywacji, zaangazowania i wytrwalo$ci w stawianiu celow osobistych.
To réwniez diagnozowanie potrzeb, podnoszenie kompetencji psychologicznych i doskonalenie
kompetencji zawodowych wychowawcow

Sukcesywnie rozwijajaca si¢ dzialalno§¢ Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka to nie
jedna forma zaangazowania spotecznego Grupy ERBUD. Spo6tki Grupy ERBUD wspierajg rozne inicjatywy
spoleczne, ich selekcja jest zgodna z Polityka Spoleczno-Sponsoringowa. Wspierane sa takze sportowe i
charytatywne aktywnosci pracownikow.

Istotnym aspektem dziatalnosci spoleczno-sponsoringowej Grupy ERBUD jest wspieranie szkolnictwa
zawodowego w obszarze zawodéw budowlanych.

W 2019 roku, spétki Grupy ERBUD zaangazowane byly sponsoringowo w ponizszych obszarach:

* sponsor gtéwny Olimpiady Wiedzy 1 Umiejetnosci Budowlanych,

* cztonkostwo w Radzie Doradcédw Dziekana Wydziatu Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej,

* prezentacje i wyklady specjalistow ERBUDu na wydzialach budownictwa,

* zajecia z marketingu na Wydziale Budownictwa Politechniki Krakowskiej,

* wspblpraca z technikami budowlanymi w Warszawie, Y.odzi, Wroclawiu, Rzeszowie, Grudzigdzu i
Bydgoszczy,

* gablotki tematyczne, plakaty, rollupy, ulotki informacyjne w technikach budowlanych,

* wycieczki edukacyjne uczniéw 1 studentéw na budowy,

* udziat uczniéw w Tygodniu Bezpieczenistwa,

Strona 9



ERBUD S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku

Spotki z Grupy ERBUD dbaja o zdrowie i dobra kondycje swoich pracownikdw.
* Od kilku Grupa ERBUD bierze udzial w akciji ,,2 Godziny dla Rodziny”.

* Grupa ERBUD stale bierze udzial w II Olimpiadzie Sportowej Branzy Infrastruktury i Budownictwa
organizowanej przez Polski Zwiazek Pracodawcow Budownictwa.

PODSUMOWANIE

*  Wydatki poniesione na dziatania CSR w ERBUD SA w 2019 roku wyniosty 259 400 z1.
* 26 akgcji charytatywnych;

* 107 os6b objetych dzialaniami Fundacji

*  wspolpraca z 6 domami dziecka

IX. Dywidenda

W 2019 roku Spétka nie wyptacata dywidendy.

Warszawa, 28.05.2020 roku

Udo Berner
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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