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ERBUD S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

I. Sktad Rady Nadzorczej
W dniach od 1 stycznia 2021 roku do 11 maja 2021 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatala w

sktadzie:

Udo Berner — Przewodniczacy,

Gabriel Gléwka — Wiceprzewodniczacy Rady,
Albert Durr — Czlonek Rady,

Michat Otto — Cztonek Rady,

Janusz Reiter — Czlonek Rady,

Piotr Kaczmarek — Czlonek Rady.

W dniu 11 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD SA powolalo Rade
Nadzorcza ERBUD SA na kolejng wspoélna trzyletnia kadencje w sktadzie:

Udo Berner — Przewodniczacy,

Gabriel Gléwka — Wiceprzewodniczacy Rady,
Albert Durr — Czlonek Rady,

Michal Otto — Cztonek Rady,

Janusz Reiter — Czlonek Rady,

Michat Wosik — Czlonek Rady.

W dniu 08 wrzesnia 2021 roku Pan Udo Berner (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) zlozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ERBUD SA.

W dniu 26 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powolato dwoéch
kolejnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, Pana Rolanda Bosch oraz Paniq Beate Jarosz, wobec czego od
dnia 26 listopada 2021 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza ERBUD S.A.

dzialala w skladzie:

Roland Bosch - Przewodniczacy Rady,
Gabriel Gléwka — Wiceprzewodniczacy Rady,
Albert Durr — Czlonek Rady,

Michat Otto — Cztonek Rady,

Janusz Reiter — Czlonek Rady,

Beata Jarosz — Czlonek Rady,

Michat Wosik — Czlonek Rady.

Zaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej ERBUD SA s3 :

Pan Roland Bosch oraz Pan Albert Dirr (reprezentujacy akcjonariusza Wolff & Miiller Baubeteiligungen
GmbH & Co. KG oraz Wolff & Miller Holding GmbH & Co. KG) oraz Pan Gabriel Glowka, ktory zaleznosc
osiagnal po okresie 12 lat zasiadania w Radzie Nadzorczej spotki ERBUD SA, tj. od dnia 15.11.2018 roku.

Nastepujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. spelniajg kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie
o Bieglych Rewidentach: Pani Beata Jarosz, Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter oraz Pan Michal Wosik.

Ponadto, nastgpujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nie maja rzeczywistych 1 istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w ERBUD S.A.: Pani Beata Jarosz, Pan
Gabriel Gléwka, Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter oraz Pan Michal Wosik.
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W sklad Rady Nadzorczej wchodzi sze$ciu mezczyzn i jedna kobieta. Czlonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg wyksztalcenie wyzsze z zakresu ekonomii (finanse i bankowosci, ekonomika produkcii,
ckonomika przedsigbiorstw, germanistyki oraz specjalistyczng wiedze z dziedzin takich jak stosunki
mi¢dzynarodowe, rynki kapitatowe, strategia). Sktad Rady Nadzorczej wedlug kryterium wieku prezentuje
si¢ nastepujaco: 0 Czlonkéw Rady Nadzorczej w wieku ponizej 30 lat, 2 Czlonkéw Rady Nadzorczej w
wieku pomiedzy 30 a 50 lat oraz 5 Czlonkéw Rady Nadzorczej w wieku powyzej 50 lat.

Wyksztalcenie, do§wiadczenie oraz specjalistyczna wiedza Czlonkéw Rady Nadzorczej w dziedzinach
wskazanych powyzej uzupelniajg kompetencje Zarzadu, co pozwala Radzie Nadzorczej na sprawowanie
kompleksowego 1 skutecznego nadzoru nad dzialalnoscig Spoétki, w tym nad dzialaniem Zarzadu rowniez
w wysoce wyspecjalizowanych dziedzinach aktywnos$ci gospodarczej Spolki.

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dziataja dwa Komitety, tj.:

1.

Komitet Audytu (KA), ktéry w dniach od 01 stycznia 2021 roku do dnia 11 maja 2021 roku
dzialal w sktadzie:

Michat Otto - Przewodniczacy (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie
Audytu od 28.04.2016 r.),
Gabriel Glowka - Czlonek Komitetu (zalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie
Audytu od 15.11.2006 r.),
Janusz Reiter - Cztonek Komitetu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie
Audytu od 29.05.2018 r.),
Piotr Kaczmarek -  Czlonek Komitetu (niezalezny Czltonek Rady Nadzorczej, w Komitecie

Audytu od 03.12.2018 r.).

W dniu 11 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotala Komitet Audytu na kolejna wspdlna trzyletnig
kadencje¢ w skladzie:

Michat Otto - Przewodniczacy
Gabriel Gtowka - Czlonek Komitetu
Janusz Reiter - Czlonek Komitetu

W dniu 1 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza powotata dwéch nowych Czlonkéw Komitetu Audytu,
tj. Pana Rolanda Boscha oraz Pana Michata Wosika.

Wobec powyzszego na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu ERBUD SA dziatal
w piccioosobowym sktadzie:

Michat Otto - Przewodniczacy

Gabriel Gléwka - Czlonek Komitetu

Janusz Reiter - Cztonek Komitetu

Roland Bosch - Czlonek Komitetu Audytu (zalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w

Komitecie Audytu od 01.04.2022)
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o Michat Wosik - Czlonek Komitetu Audytu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w
Komitecie Audytu od 01.04.2022)

W Komitecie Audytu Spétki na dzien 31.12.2021 roku Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter spelniali
kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

Od dnia 01.04.2022 roku do grona niezaleznych Czlonkéw Komitetu Audytu ERBUD SA dolaczyl
ponadto Pan Michal Wosik.

Pan Gabriel Gléwka spelnia warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i

umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Glowka

ukonczyl Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie, Wydzial Ekonomiki Produkeji, specjalno§¢ ekonomika
budownictwa i inwestycji. O posiadanej w tym zakresie wiedzy $wiadczy ponadto uzyskanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanse

To najwyzszy stopient naukowy nadawany w dziedzinie nauk ekonomicznych. Uzyskanie stopnia doktora

habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze tej dziedziny, w

tym rowniez w zakresie weryfikacji finansowej przedsigbiorstw, oceny ich kondycji finansowej etc. O

posiadanych kompetencjach §wiadczy do$wiadczenie Pana Gabriela Glowki zdobyte m.in.:

@) w wydziale kredytéw w ING Banku Slaskim, (ii) na stanowisku przewodniczacego Komitetu
Kredytowego Regionu Warszawskiego ING Banku Slaskiego, ktérego najwazniejszym zadaniem
byla ocena 1 weryfikacja zdolnoséci finansowej przedsi¢biorstw do zaciagania zobowiazan
kredytowych 1 podejmowanie decyzji o udzieleniu im kredytéw obrotowych oraz inwestycyjnych,
(iif), w trakcie petnieniu funkcji prezesa Zarzadu Slaskiego Banku Hipotecznego — pézniej ING
Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzal finansami jako dyrektor finansowy, (iv) podczas dziatalnosci
w Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania warto$ci nieruchomosci nabyl wiedzy 1
umiejetnosdci dotyczacych wyceny aktywow przedsiebiorstw.

Warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy,

w ktoérej dziata Emitent, posiada Pan Gabriel Gléwka, ktory ukonczyt Szkote Gléwna Handlows w

Warszawie, Wydzial Ekonomiki Produkcji, specjalno$¢ ekonomika budownictwa i inwestycji. Od ponad

30 lat jest pracownikiem naukowym i wykladowca w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie — obecnie

jest rowniez dyrektorem Instytutu Finanséw Korporacji 1 Inwestycji oraz dziekanem Kolegium Nauk o

Przedsigbiorstwie. W latach 2002—-2004 oraz ponownie od 2009 roku jest cztonkiem Panstwowej Komisji

Kwalifikacyjnej — Podkomisji ds. nadawania uprawnien zawodowych w zakresie szacowania warto$ci

nieruchomosci.

W konsekwencji Emitent spelnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,3 1 5 Ustawy o Bieglych
Rewidentach.

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen zwolanych przez Przewodniczacego Komitetu Audytu,
(w dniach: 15.02.2021, 29.03.2021, 17.06.2021, 30.08.2021, 26.11.2021), w ktérych umozliwiony byl udziat
pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez szefom: Pionu Prawnego oraz Dzialu Audytu 1
Kontroli Wewnetrznej ERBUD SA.

W dniu 14.12.2020 roku uchwata nr 14/2020 Komitet Audytu ERBUD S.A. wydal rekomendacje dla Rady
Nadzorczej dotyczacej wyboru bieglego rewidenta (PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Audyt sp.k) do przeprowadzenia przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych
oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki za
lata 2021-2023.

Uchwala nr 2/2021 z dnia 07.01.2021 Rada Nadzorcza ERBUD S.A. wyrazita zgode na przedtuzenie
umowy z firmg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Audyt sp.k
dotyczaca przeprowadzenia przegladu $§rédrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia
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badania sprawozdan finansowych rocznych Spétki i Grupy Kapitalowej Spolki za lata 2021-2023, zgodnie
z rekomendacjg Komitetu Audytu ERBUD S.A.

2. Komitet Wynagrodzen (KW) w dniach od 01 stycznia 2021 do dnia 08 wrzesnia 2021 roku
funkcjonowal nast¢pujacym w skladzie:

e Udo Berner - Przewodniczacy Komitetu
e Michat Otto - Cztonek Komitetu
e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu

W dniu 08 wrzesnia 2021 roku Pan Udo Berner (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) zlozyt rezygnacije
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ERBUD SA, tym samym Komitet Wynagrodzen od dnia
09 wrzesnia 2021 roku do dnia 25 listopada 2021 roku stanowili:.

e Michatl Otto - Czlonek Komitetu

e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu

W dniu 26 listopada 2021 roku uchwata nr 84/2021 Rada Nadzorcza powolata Pana Rolanda Bosch w
sktad Komitetu Wynagrodzen nadajac funkcje Przewodniczacego.

Wobec powyzszego sklad Komitetu Wynagrodzen od dnia 26 listopada 2021 roku jest nastepujacy:

e Roland Bosch - Przewodniczacy Komitetu
e Michat Otto -  Czlonek Komitetu

e Janusz Reiter -  Czlonek Komitetu

W 2021 roku Komitet Wynagrodzen odbyl 1 posiedzenie (w dniu 14.06.2021) zwolane przez
Przewodniczacego Komitetu,

W ocenie Rady Nadzorczej nie istnieje potrzeba utworzenia innych komitetéw niz te obecnie funkcjonujace
w Radzie Nadzorczej.

II. Dziatalno$§¢ Rady Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku odbylo si¢ 6 posiedzen Rady Nadzorczej ERBUD
S.A. (22.01.2021, 19.02.2021, 11.05.2021, 16.09.2021, 26.11.2021). Poza posiedzeniami wskazanymi powyzej,
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Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ — zgodnie z §5 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej ERBUD SA'.

Rok 2021 z uwagi na zmiang strategii Grupy ERBUD zatwierdzonej uchwala Rady Nadzorczej nr 13/2021 z
dnia 19.02.2021 byl okresem bardzo intensywnej pracy zaréwno Zarzadu jak i Rady Nadzorczej. Srodki
pozyskane ze sprzedazy 7.704.200 sztuk akcji w ONDE SA (w ramach oferty IPO) umozliwily Grupie dalszy
rozwoj poprzez zwigkszenie aktywnosci w segmentach OZE oraz budownictwa modutowego.

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej w 2021 roku, Rada Nadzorcza zapoznawala si¢ z biezacymi wynikami
finansowymi oraz uczestniczyla w rozwoju dzialalno$ci Grupy ERBUD. Czlonkowie Rady Nadzorczej
szczegOlowo analizowali cash — flow spélki oraz Grupy ERBUD w zwiazku z planowanymi duzymi
inwestycjami.

W zwiazku z panujaca epidemiag COVID 19, Rada Nadzorcza na biezaco monitorowala wplyw epidemii na
dzialalno$¢ produkcyjna spotki.

W 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta 88 uchwal, tak podczas posiedzen — rowniez w formie online, jak i w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé, m. in:

e Powolala Zarzad spotki ERBUD SA na kolejng wspdlng trzyletnia kadencie;

e Wydala rekomendacje dla Komitetu Wynagrodzen dotyczaca zmiany warunkéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu ERBUD SA;

e wyrazila zgode na nabywanie przez Zarzad Spolki akcji wlasnych w celu ich umorzenia;

e Wyrazila zgode na transakcje w ramach dwoch skupéw akeji wlasnych ERBUD SA (i) o wartosci
20 mln z!I oraz (if) o wartosci 50 mln z1;

e Wydala oceng w zakresie zgodnosci sprawozdania z dziatalnosci ERBUD SA za 2020 rok oraz
rocznego sprawozdania finansowego, z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym;

e dokonata oceny Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania z dzialalnosci ERBUD SA
za 2020 rok oraz rocznego sprawozdania finansowego, z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym,;

e wydala o$wiadczenie dotyczace powolania 1 dziatalnosci Komitetu Audytu ERBUD SA;

e podjeta uchwale w sprawie dokonania wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami;

e Przyjela sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw organéw ERBUD SA za lata 2019 oraz
2020;

e Rozpatrzyla i ocenila wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku za 2020 rok.
¢ Dwukrotnie dokonata oceny transakcji z podmiotami powigzanymi ERBUD SA;
e Opiniowala projekty uchwat obrad ZWZA oraz NWZA;

e Wiyrazila zgode na polaczenie spélek ERBUD Operations sp. z o. o. ze spétka ERBUD
International sp. z 0. o.

e Przyjela nowe regulacje w zwiazku z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych (zaopiniowanie przyjecia strategii ESG oraz przyjecie Polityki
Roéznorodnosci Zarzadu ERBUD SA);

e Wyrazila zgode na emisje obligacji serii D o warto$ci nominalnej do 75 mln zi;

e Wyrazila zgode na skladanie przez spétke ERBUD SA ofert o wartoéci powyzej 30 mln Euro;

! Regulamin Rady Nadzorczej ERBUD SA zostat zmieniony w dniu 09.04.2021 roku — uchwata NWZA nr 5/2021 z
dnia 09.04.2021, tekst zednolity Regulaminu Rady Nadzorczej — uchwata 6/2021 NWZA ERBUD SA z dnia 09.04.2021
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e Wyrazila zgode na zacigganie zobowiazan w instytucjach finansowych;

e Wyrazila zgode na udzielenie poreczen dla spétki ONDE oraz GWI Bauunternehmung GmbH
(aktualnie MOD21 GmbH);

e Zatwierdzila plan rzeczowo — finansowy oraz plan inwestycyjny spoétki ERBUD SA oraz Grupy
ERBUD na rok 2022.

W Spoélce funkcjonuje procedura wyboru firmy audytorskiej, polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityka §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq badanie,
przez podmioty powiazane z ta firmg audytorskq oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych uslug niebedacych badaniem. Gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego oraz polityki §wiadczenia przez firme audytorskq
przeprowadzajaca badanie uslug niebedacych badaniem to przestrzeganie zasad zwigzanych z: (i)
zachowaniem niezaleznodci bieglego rewidenta, (i) unikaniem konfliktu intereséw, (iii) wiasciwym
przygotowaniem dokumentacji w postepowaniu ofertowym, (iv) niedyskryminujacym procesem wyboru
firmy audytorskiej podczas postepowania ofertowego, (v) rzetelna ocena posiadanego doswiadczenia
firmy audytorskiej oraz zespolu audytowego i kluczowego bieglego rewidenta, (vi) okresleniem
odpowiedniego wynagrodzenia firmy audytorskiej za wykonane ustugi, (vii) zapewnieniem wlasciwe;
rotacji firm audytorskich. W roku 2021 ERBUD S.A. dokonywatla wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania na podstawie przyjetych procedur z tym zwigzanych. Wybodr firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego za rok obrotowy 2021, ktéry dotyczyl
przedluzenia umowy, zostal dokonany na podstawie podjetej w dniu 14 grudnia 2020 roku uchwaty
Komitetu Audytu, ktéry wydal rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy
audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu spetniala obowiazujace warunki tj.: (1) wskazywala firme
audytorska, ktérej proponowano powierzy¢ badanie ustawowe, (i) zawierala os$wiadczenie, ze
rekomendacja jest wolna od wplywéw stron trzecich oraz (iif) stwierdzata, ze ERBUD S.A. nie zawarla
umow zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217). Nastepnie w dniu 07 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza
podjela uchwale w sprawie przedluzenia umowy z firma audytorska Pricewaterhousecoopers Polska
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k. na ustugi zwigzane z badaniem ustawowym za
lata 2021-2023, tj. na przeprowadzenie badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
ERBUD S.A. i1 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD oraz
dokonanie przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD S.A. i
§rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD.
Pricewaterhousecoopers Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k. jest wpisana do
rejestru firm audytorskich, prowadzona przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego, pod nr
ewidencyjnym 144.
Ponadto Komitet Audytu, dziatajac na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415) podjat uchwaly w sprawie
oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazenia zgody na §wiadczenie przez bieglego rewidenta
dozwolonych ustug niebedacych badaniem, tj.:

v’ uslug przegladu sprawozdania finansowego ERBUD S.A. za I polrocze 2021 r. i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD za I pétrocze 2021 r.;
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v' uslug wsparcia przy pracach nad prospektem emisyjnym sp6lki ONDE SA oraz badania
sprawozdan finansowych sp6tki ONDE SA na potrzeby prospektu emisyjnego;
V' uslug atestacyjnych w zakresie wybranych wskaznikéw niefinansowych za rok 2021;

ustug oceny sprawozdania o wynagrodzeniach organéw spotki za 2021 rok;

ustug sporzadzenia raportu z badania zgodnosci sprawozdan finansowych za 2021 rok w
formacie XBRL ze standardami ESMA.

AN

W dniu 11 maja 2021 roku Rada Nadzorcza ERBUD SA nowej kadencji powotata Zarzad ERBUD SA na
kolejna wspolnag trzyletnig kadencje w niezmienionym skladzie, tj:

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Glowacka — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Gérski - Czlonek Zarzadu

W sktad Zarzadu wchodzi trzech mezczyzn i jedna kobieta. Cztonkowie Zarzadu posiadaja wyksztatcenie
wyzsze z zakresu budownictwa oraz finansoéw i ekonomii oraz specjalistyczng wiedze¢ wynikajaca z lat
doswiadczen zwigzanych z zarzadzaniem Grupami kapitalowymi Sktad Zarzadu wedtug kryterium wieku
prezentuje si¢ nastepujaco: brak Czlonkéw Zarzadu w wieku ponizej 30 lat, trzech Czlonkéw Zarzadu w
wieku pomiedzy 30 a 50 lat oraz jeden Cztonek Zarzadu w wieku powyzej 50 lat.

Istotne sprawy oraz dane finansowe byly analizowane i omawiane przez Komitet Audytu oraz Rade Nadzorcza
wraz z Zarzadem spotki ERBUD S.A., tak telefonicznie, podczas posiedzent Rady Nadzorczej.

Ponadto Rada Nadzorcza otrzymywala od Zarzadu ERBUD S.A. miesi¢czne raporty opisujace aktualna
sytuacje finansowo-ekonomiczng Spoétki oraz Grupy ERBUD, jak réwniez regularne informacje w zakresie
wdrazanych procedur zapobiegajacych rozprzestrzeniania si¢ wirusa COVID-19.

Zarzad na biezaco informowal czlonkéw Rady Nadzorczej o szczegdlnych zdarzeniach. Zarzad powiadamiat
takze czlonkéw Rady Nadzorczej z wyprzedzeniem o wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych decyzjach,
ktére mialy by¢ podijete.

Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w Grupie ERBUD S.A. funkcjonuje komoérka audytu i kontroli wewnetrznej,
bedaca w bezposredniej podleglosci do Zarzadu ERBUD SA.

Dzial Audytu i Kontroli Wewnetrznej tworza samodzielne stanowiska pracy skoncentrowane na planowaniu 1
koordynowaniu przedsiewzie¢ audytowych i kontrolnych.

Zadania Dziatlu Audytu i Kontroli Wewnetrznej obejmuja;:
e Nadzoér nad procesami przebiegajacymi w przedsigbiorstwie w zakresie gospodarnodci,
legalnosci, celowosci, rzetelnosci, a takze przejrzystosci 1 jawnosci stosowanych rozwiazan.
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e Identyfikacj¢ obszaréw ryzyka oraz inicjacje dzialan korygujacych i zapobiegawczych w celu
wyeliminowania nieprawidfowos§ci mogacych wystapi¢ w przyszlosci, poprzez tworzenie
rekomendacji konkretnych rozwigzan i standardow.

e Przedkladanie propozyciji zmian w organizacji realizowanych projektéw oraz zmian, ktérych
celem jest obnizanie kosztow realizacji lub zwigkszania konkurencyjnosci oferty ERBUD S.A.

e DBadanie prawidlowosci wykonywania zadan nalezacych do zakresu dzialania jednostek
organizacyjnych Spotki — przedstawianie protokoléw, raportéw, wystapien pokontrolnych i
rekomendacji.

e Ujawnianie nieprawidlowosci finansowych oraz zapewnienie zgodno$ci dzialan z
obowigzujacym porzadkiem prawnym, zasadami wiedzy fachowej oraz ustalonymi normami i
procedurami wewnetrznymi.

e Ustalanie stanu faktycznego realizacji zadan nalezacych do zakresu dzialania podmiotéw
kontrolowanych, jego udokumentowaniu, poréwnaniu go ze stanem wymaganym oraz
dokonaniu oceny stwierdzonego stanu faktycznego pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci,
celowosci i rzetelnosci. Wskazywanie oséb odpowiedzialnych za powstate nieprawidtowosci.

e Przygotowanie 1 realizacj¢ rocznego planu audytéw, i kontroli, jak réwniez audytow i kontroli
doraznych zlecanych przez Zarzad Spolki.

e Monitorowanie wykonania zalecefi z postgpowan audytowych /kontrolnych i udzielanie

wsparcia we wdrazaniu zalecen.

e Scista wspolprace z dzialem kontrolingu w zakresie poprawnosci wyceny kontraktéw
dlugoterminowych na dzien kontroli (w tym dzien bilansowy); wspdlna comiesieczna analize

wynikéw na poszczegolnych projektach z uwzglednieniem potencijalnych ryzyk.

Dzial Audytu realizuje swoje dzialania w oparciu o audyty i kontrole planowane oraz zlecone przez
Zarzad.

W opinii Rady Nadzorczej obowigzki dotyczace raportowania finansowego i dzialalnosci operacyjne;
wypelniane sa przez powotane do tego jednostki w sposéb prawidlowy.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami i raportami z dzialalnosci Dziatu Audytu 1 Kontroli
Wewnetrznej, pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spéice mechanizmy kontrolne.

IV. Ocena Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania z dziatalnosci ERBUD SA
oraz rocznego sprawozdania finansowego, z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym.

Zaréwno Rada Nadzorcza, jak i Komitet Audytu Spotki ERBUD SA w trakcie 2021 roku odbyly spotkania,
ktérych celem byta analiza dokumentéw finansowych jednostkowych oraz skonsolidowanych za okres
01.01.2021 — 31.12.2021 roku.

W dniu 05 kwietnia 2022 roku dzialajac na podstawie §70 ust. 1 pkt 14 oraz §71 ust. 1 pkt 12
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto§ciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim Rada
Nadzorcza ERBUD SA podjeta uchwale stwierdzajaca, ze sprawozdanie z dziatalno$ci ERBUD S.A. oraz
grupy kapitalowej ERBUD S.A. oraz roczne sprawozdanie finansowe ERBUD S.A. i skonsolidowane
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sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej ERBUD S.A. s3 zgodne z ksiggami, dokumentami i stanem
faktycznym.

Swoja ocen¢ Rada Nadzorcza uzasadnila nastepujaco:

ERBUD S.A. prowadzi ksi¢gi handlowe w sposob nalezyty a zdarzenia gospodarcze sa poprawnie
odzwierciedlone w ewidencji ksiggowej. Sporzadzone na ich podstawie sprawozdanie z dziatalnosci oraz
sprawozdanie finansowe wlasciwie odzwierciedlaja stan formalny i faktyczny ERBUD S.A. 1 grupy
kapitalowe;.

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania z
dzialalnosci zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
Skonsolidowane Sprawozdanie z dzialalno$ci wraz z wyodrebnionymi cze$ciami spelnialo wymagania
przewidziane w Ustawie o Rachunkowos$ci.

W swojej opinii z dnia 06 kwietnia 2022 r., biegly rewident zapewnil, Zze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy kapitalowej ERBUD w ktorej jednostka dominujaca jest ERBUD SA:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej grupy
kapitalowej Erbud S.A. ("Grupa"), w ktérej jednostka dominujaca jest Erbud S.A. ("Jednostka
dominujaca") na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeplywow pienigznych Grupy za rok obrotowy zakofczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

® jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujace;.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato
wydane przez PwC w dniu 05 kwietnia 2022 roku.

Zarzad ERBUD SA réwniez o$wiadczyl, ze sprawozdanie finansowe ERBUD SA za 2021 rok zostato
sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci 1 odzwierciedla w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansows spotki ERBUD SA.

Rada Nadzorcza ERBUD SA po zapoznaniu si¢ z przedlozonymi przez Zarzad dokumentami:

1) Jednostkowym sprawozdaniem finansowym ERBUD Spoétka Akeyjna za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2021 roku, obejmujacym:

a) sprawozdanie Zarzadu Spotki z dzialalnosci ERBUD SA w roku obrotowym zakoniczonym w
dniu 31 grudnia 2021r.

b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywow i
pasywow suma bilansowsa 897 132 132,15 zlotych (stownie: osiemset dziewiecdziesiat siedem
milionéw sto trzydziesci dwa tysiace sto trzydziesci dwa ztote 15/00),

c) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2021 roku, wskazujacy
zysk netto w kwocie 177 736 302,25 ztotych (stownie: sto siedemdziesiat siedem milionéw
siedemset trzydziesci sze$¢ trzysta dwa ztote 25/00),
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d)

d)

3)

rachunek przeplywow pieni¢znych wykazujacy zwickszenie stanu Srodkow pieni¢znych w ciagu
roku obrotowego koniczacego si¢ dnia 31 grudnia 2021 roku o kwote 96 172 030,30 zlotych
(stownie: dziewigcdziesiat sze$¢ miliondw sto siedemdziesiat dwa tysiace trzydziesci zlotych
30/00),

zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie stanu kapitaléw wlasnych w
ciggu roku obrotowego koniczacego si¢ dnia 31 grudnia 2021 roku o kwote 107 736 352,25
zlotych (stownie: sto siedem milionéw siedemset trzydzieSci sze$¢ tysiecy trzysta piecdziesiat
dwa zlote 25/00),

informacje¢ dodatkows o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz informacje objasniajace.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej ERBUD Spoétka Akcyjna
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, obejmujacym:

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD w roku obrotowym zakonczonym w
dniu 31 grudnia 2021 roku

skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej ERBUD sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021
roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywow 1 pasywow suma bilansowsa 1 833 189 213,21 (stownie:
jeden miliard osiemset trzydziesci trzy miliony sto osiemdziesiat dziewie tysiecy dwiescie
trzynascie ztotych 21/00),

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitalowej ERBUD za okres od dnia 1
stycznia do dnia 31 grudnia 2021 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 21 338 889,07 zlotych
(stownie: dwadziedcia jeden milionéw trzysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset osiemdziesiat
dziewi¢é ztotych 07/00),

skonsolidowany rachunek przyplywow pienigznych Grupy Kapitalowej ERBUD wykazujacy
zwigkszenie stanu §rodkéw pienieznych w ciagu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31
grudnia 2021 r. o kwote 70 621 815,28 zlotych (stownie: siedemdziesigt milionéw szescset
dwadziescia jeden tysigcy osiemset pigtnascie ztotych 28/00),

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace zwickszenie stanu
kapitalow wlasnych w ciagu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2021 r. o kwote
374 237 879,14 zlotych (stownie: trzysta siedemdziesiat cztery miliony dwiescie trzydziesci
siedem tysigcy osiemset siedemdziesiat dziewie¢ ztotych 14/00),

informacj¢ dodatkowsg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Sprawozdaniem i opinia bieglego rewidenta z dnia 05 kwietnia 2022 roku.

dokonala pozytywnej oceny ww. dokumentéw w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami
Spotki, jak 1 ze stanem faktycznym. W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza ERBUD SA postanawia
przedlozy¢ niniejsza ocene Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA zatwierdzenie:

Jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD Spoétka Akeyjna za rok obrotowy koficzacy
si¢ dnia 31 grudnia 2021 roku,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ERBUD za rok obrotowy
konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2021 roku,

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ERBUD zawierajace sprawozdanie z
dziatalnosci ERBUD S.A. w 2021 roku,
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e Zintegrowany raport roczny z dzialalnosci GRUPY ERBUD zawierajacy dane niefinansowe.

V.  Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto ERBUD SA za rok zakonczony
31 grudnia 2021 roku.

W zwigzku z planowanym podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ERBUD S.A. uchwaly w
sprawie upowaznienia Zarzadu Spo6tki do nabywania akcji wlasnych Spoétki w celu ich umorzenia, jak
rowniez w zwiazku z faktem, iz polityka dywidendy Spoélki jest zawieszona oraz w zwiazku z sytuacja
geopolityczng (konflikt zbrojny na Ukrainie), Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu
ERBUD SA do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERBUD SA w sprawie przeznaczenia zysku
netto ERBUD SA za 2021 rok w wysokosci 177.736.302,25 z1, dzielac go w nastepujacy sposob:

e kwote w wysokosci 77.736.302,25 zt (stownie: siedemdziesiat siedem milionéw
siedemset trzydziesci sze$¢ tysiecy trzysta dwa ztote 25/00) — przeznaczy¢ na
kapital rezerwowy Spotki tworzony w celu sfinansowania nabywania akcji

wlasnych Spoétki w celu ich umorzenia;

e pozostalag kwote w wysokosci 100.000.000 zt (stownie: sto milionéw zlotych
00/00) — przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spotki.

VI. Samoocena dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dokonata samooceny swojej dzialalnosci w roku 2021. 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej,
zgodnie z uksztaltowanym zwyczajem, wypelnili kwestionariusz samooceny, a odpowiedzi zostaly
przeanalizowane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéry nastepnie przedstawil swoje wnioski
Radzie Nadzorczej. Kwestionariusza nie wypelnili dwoje nowo powotani Czlonkowie, ktéry w dniu 26
listopada 2021 dotaczyli do skladu Rady Nadzorczej spotki ERBUD SA.

Rada Nadzorcza zachowywala niezaleznos¢ jezeli chodzi o oceng prac Zarzadu i dziatalno§é Spotki
réwniez w sferze jej funkcjonowania jako podmiotu zainteresowania publicznego. W odniesieniu do
sktadu Rady Nadzorczej mozna stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza Spoétki wyrdznia sie skltadem, ktory
posiada zréznicowang wiedz¢ oraz doswiadczenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej reprezentuja wysoki
poziom przygotowania i posiadaja przygotowanie merytoryczne uwzgledniajace specyfike dziatalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitalowej. Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej dokladali nalezytej starannosci
w wykonywaniu swoich obowiazkéw, wykorzystujac swoja wiedze, kwalifikacje 1 umiejetno$ci.

Wszyscy czltonkowie Rady Nadzorczej maja dobre zrozumienie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia
Spotki. Wykonujac swoje obowiazki Rada Nadzorcza korzystala z informacji i dokumentow
przedstawianych przez Zarzad Spolki, a takze przez wyznaczonych do tego pracownikéw Spotki, w
szczegblnodci z obszaru audytu wewnetrznego czy dzialu prawnego. Rada Nadzorcza aktywnie
wspolpracuje z Komitetami Rady Nadzorczej i pozytywnie ocenia dzialania tych komitetow. W opinii
Rady Nadzorczej wspolpraca z Zarzadem Spotki przebiegata bardzo sprawnie i nie dochodzito do
przypadkéw przejmowania kompetencji przez Rad¢ Nadzorcza. Czlonkowie Rady Nadzorczej byli
zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej obradach zazwyczaj w pelnym skladzie. Nieliczne
przypadki nieobecnosci byly zawsze usprawiedliwiane. Czynnosci, do ktérych zobowiazana jest Rada
Nadzorcza byly wykonywane terminowo i z najwyzsza dbaloscia. Decyzje podejmowane byly po
szczegotowych dyskusjach, wystuchaniu argumentacji Zarzadu, nie rzadko wzmagajac si¢ ekspertyzami
1 opiniami przygotowywanymi przez zewnetrznych doradcow.. Istotne spostrzezenia i opinie cztonkow
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Rady Nadzorczej znajdowalo swoje odbicie w protokotach z posiedzen Rady. Wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej wykonywali swoje funkcje w sposob aktywny, wykazujac si¢ niezbednym poziomem
zaangazowania w prace calej Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady poswigcali niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw, wynikajacych z zasiadania w organie nadzorujacym, w tym takze w
komitetach Rady Nadzorczej, w szczegélnosci w Komitecie Audytu. W $wietle obowiazkéw
wynikajacych z przepiséw prawa i statutu Spotki, Rada Nadzorcza nalezycie wypelniala swoje
obowiazki, wynikajace ze stalego nadzoru nad Spoélka.

W opinii czlonkéw Rady, Rada Nadzorcza Spoétki prawidlowo wywiazata si¢ ze swoich obowiazkow
wynikajacych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

VII. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych

Rada Nadzorcza przeprowadzila oceng sposobu wypelniania przez Spélke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypelnianie przez Spotke ERBUD S.A. obowiazkéw, o ktérych mowa
powyzej.

Od dnia 30 lipca 2021 roku sp6étka ERBUD S.A. kieruje si¢ wytycznymi opracowanymi przez Rade Gieldy w
zbiorze zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. W celu
weryfikacji poprawnosci wykonywania przez ERBUD S.A. obowiazkéw wynikajacych z Dobrych Praktyk Rada
Nadzorcza zapoznala si¢ z lista zasad stosowanych przez Spéltke oraz z dokumentami i informacjami
publikowanymi na stronie internetowej Spétki w wykonaniu zasad DPSN 2021. Ponadto, Rada Nadzorcza
zapoznala si¢ z wyjasnieniami Spo6tki co do niestosowania poszczegoélnych zasad Dobrych Praktyk.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypelnianie przez ERBUD S.A. obowiazkéw wynikajacych ze
stosowanych przez Spoétke zasad Dobrych Praktyk oraz ocenia wyjasnienia Spétki w zakresie niestosowania
poszczegdlnych zasad DPSN za spdjne i satysfakcjonujace.

Rada Nadzorcza jest swiadoma obowiazujacych ERBUD S.A. przepiséw dotyczacych informacji biezacych 1
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz regulacji wewnetrznych
wypracowanych przez ERBUD S.A. regulujacych przeplyw informaciji poufnych w ERBUD S.A. oraz
identyfikujace rodzaje zdarzen podlegajacych w ERBUD S.A. kwalifikacji pod katem uznania ich jako
informacje poufne podlegajace raportowaniu.

VIII. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
charytatywnej, sponsoringowej lub innej albo informacj¢ o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza przeprowadzila oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczace;
dzialalnosci charytatywnej i sponsoringowe;.
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W 2021 roku, pomimo epidemii COVID-19, Spétka mocno koncentrowala si¢ na wspieraniu
dzialalno$ci Fundacji ,, ERBUD - Wspoélne Wyzwania” Fundacja im. Eryka Grzeszczaka, ktorej celem
jest pomoc wychowankom Doméw Dziecka oraz pieczy zastepczej w procesie usamodzielniania sig.

W 2021 1. przyjaciele Fundacji po raz pierwszy mogli przeznaczy¢ na wsparcie podopiecznych
Fundacji 1% swoich podatkéw. Yacznie udato si¢ w ten sposéb pozyskac az 415 tys. zt. Wplaty, w
polaczeniu z 99% serca, dajq site i mozliwosci, by pomagac¢ tym, ktérym zycie wyjatkowo wysoko
zawiesilo poprzeczke — wychowankom doméw dziecka, ktoérych pod opieka Fundacii jest ponad 200.

Rok 2021 byt kolejnym rokiem pod znakiem pandemii, ktéra w mlodych uderzyla szczegdlnie.
Priorytetem dla Fundacji ERBUD Wspoélne Wyzwania byla kontynuacja wsparcia psychicznego dzieci
1 mlodziezy, przede wszystkim w formie konsultacji online i telefonicznych.

Psycholodzy Fundacji byli zawsze gotowi do pomocy.

Lacznie udalo si¢ zapewnic kilkaset godzin wsparcia.

Projekty realizowane w 2021 roku przez Fundacje ERBUD:

Nazwa programu Okres realizadji Opis

RAZEM

RECEPTA NA
SUKCES

ODPORNAUCI

KORKI

DREAMSY

Grupa ERBUD traktuje dzialalno§¢ sponsoringowsa 1 spoleczng jako jedno z narzedzi do realizacji
dlugofalowej strategii rozwoju. Dzialalno$¢ sponsoringowa Grupy ma na celu budowanie wizerunku
Grupy Spoélek osiagajacych dobre wyniki ekonomiczne, ale réwniez przyjaznych i odpowiedzialnych
spolecznie. Przez dzialalno$¢ sponsoringows rozumie si¢ — dzialania na rzecz podmiotu
sponsorowanego.
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ERBUD S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

Dzialania te sa dokonywane w zamian za wykonywanie czynnosci majacych na celu kreowanie
pozytywnego wizerunku marek Grupy, popularyzacje znakow towarowych i zwigkszanie prestizu
podmiotéw sponsorujacych.

Przyklady dziatan sponsoringowych realizowanych w 2021 roku przez sp6tki Grupy ERBUD:

- Sport w Toruniu (zuzel, koszykéowka)

- Koncert dla Nadziei

- ERBUD University Esports EDU

- PGA Golf Tour

-PZPB ,,Dobro na §wieta”

- 101 praktyk BHP

- Ksiazka ,,Zdrowa architektura, nowy standard budownictwa zréwnowazonego”

- Mistrzostwa Zakladowych Zespotéw Ratowniczych 2021

- ERBUD Film Fest- festiwal filméw budowlanych

IX. Ocena stopnia realizacji polityki r6znorodnosci.

Spotka realizuje cele przyjetej polityki réznorodnosci dla Rady Nadzorczej oraz polityki réznorodnosci
dla Zarzadu poprzez zapewnienie wszechstronnodci kompetencji, wiedzy, wyksztalcenia i
doswiadczenia zawodowego w organach Spotki.

Kryterium réznorodnosci plci w organach zostalo spelnione na poziomie 25 % w Zarzadzie oraz na
poziomie 14 % w Radzie Nadzorczej. Spétka dazy do osiagniecia poziomu réznorodnosci plci w
organach na poziomie 30% majac na wzgledzie w pierwszej kolejnosci potrzebe zapewnienia
kompetencji, umiejetnosci oraz biorac pod uwage cechy i czynniki dotyczace kandydatéw na cztonkdw
organdw uzasadniajace przekonanie, ze beda oni nalezycie sprawowali obowiazki zwiazane z petnieniem
funkcji w danym organie. Dokonujac wyboru sposréd kandydatéw na czlonkow organdw Spotka
bedzie kierowac si¢ potrzeba zapewnienia réznorodnosci plci na wskazanym poziomie, stosowaé
kryteria, o ktérych mowa powyzej, a takze dokonywac wyboru z uwzglednieniem stanu faktycznego w
zakresie dostepnych 1 zgloszonych kandydatur.

X. Dywidenda

W 2021 roku Spoétka nie wyplacata dywidendy.
W dniu 06.04.2020 roku raportem biezacym nr 16/2020 Spétka poinformowala, iz z powodu pandemii
koronawirusa COVID-19, Zarzad podjal decyzje o zawieszeniu stosowania zasad dotyczacych podziatu zysku.

Warszawa, 21.04.2022roku

2

Roland Bosch
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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