POLITYKA ROZNORODNOSCI ZARZADU W SPOLCE ERBUD S.A.
Zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej ERBUD SA nr 70/2021 z dnia 16.09.2021
§1
DEFINICJE

Ponizsze terminy posiadajg w niniejszej Polityce nastepujgce znaczenie:

1)

2)

3)

4)
5)

7)

Kryteria — oznaczajg kryteria réznorodnosci Zarzadu wymienione w § 3 niniejszej
Polityki R6znorodnosci Zarzadu;

Polityka Réznorodnosci Rady Nadzorczej - oznacza Polityke R6znorodnosci Rady
Nadzorczej w Spotce ERBUD S.A;;

Polityka Roéznorodnosci Zarzadu — oznacza niniejszg Polityke Rdznorodnosci
Zarzgdu w Spoétce ERBUD S.A;

Rada Nadzorcza — oznacza Rade Nadzorczg Spofki;

Spétka — oznacza ERBUD Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Franciszka
Klimczaka 1, 02-797 Warszawa, zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem KRS 0000268667, postugujgca sie numerem REGON: 005728373, NIP:
8790172253;

Strategia ESG — oznacza Strategie ESG spoétki ERBUD S.A;
Zarzad — oznacza Zarzad Spofki.

§ 2
CELE | STOSOWANIE POLITYKI

Wysoko cenigc roznorodnosc jako istotng warto$¢ spoteczng i biznesowg Spoétka dgzy do
zapewnienia roznorodnosci w swoich organach, w tym w Zarzadzie.

W ocenie Spotki r6znorodnos¢ czionkéw Zarzadu zapewnia dostep do szerokiej gamy
pogladow, dodwiadczen oraz perspektyw, ktore rozwijajg i usprawniajg proces decyzyjny
Spotki przyczyniajgc sie do wzrostu wartosci Spotki oraz jej grupy kapitatowe;.

Celem niniejszej Polityki R6znorodnosci Zarzadu jest okre$lenie zasad oraz kryteriow
zapewnienia réznorodnosci w Zarzadzie, a takze sformutowanie wytycznych i wskazéwek
adresowanych do Rady Nadzorczej jako organu dokonujgcego wyboru czionkéw Zarzadu
Z poszanowaniem zasad réznorodnosci.

Okreslone w niniejszej Polityce Réznorodnosci Zarzgdu zasady i wytyczne spéjnie wpisujg
sie w Strategie ESG Spotki oraz majg na celu realizacje jej zatozen w zakresie zapewnienia
réznorodnosci w Spotce oraz jej grupie kapitatowe;.

Zasady i kryteria zapewnienia réznorodnosci cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje Polityka
Roéznorodnosci Rady Nadzorcze;.



§3
KRYTERIA ROZNORODNOSCI

Przez ré6znorodnosé¢ cztonkéw Zarzadu nalezy rozumieé zréznicowanie sktadu osobowego
organu w szczegolnosci w sferach takich jak: pteé¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

Kazdorazowo w Zarzgdzie powinny zasiadaé osoby posiadajgce specjalistyczne
kompetencje z zakresu:

a) branz stanowigcych gtéwne sfery dziatalnosci Spotki;
b) finanséw;
c) sprawozdawczosci finansowej;
d) ESG (Environmental, Social and Governance);
e) zarzadzania ryzykiem.
. Spodtka dgzy do zapewnienia roznorodno$ci ptci w Zarzgdzie co najmniej na poziomie 30%
po zakonczeniu obecnej kadencji cztonkow Zarzgdu Spotki.
§4
WYBOR CZLONKOW ZARZADU

Rada Nadzorcza podejmujgc decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzgdu powinna
kierowac sie potrzebg zapewnienia réoznorodnosci tego organu poprzez wybér do jego
skfadu oso6b spetniajgcych Kryteria, w szczegdlnosci zapewniajgc osiggniecie wskaznika
réznorodnosci pitci, o ktorym mowa w § 3 ust. 3.

Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzgdu niezaleznie od Kryteriow Rada Nadzorcza bierze pod
uwage kompetencje, umiejetnosci oraz inne cechy i czynniki dotyczace kandydata na
cztonka Zarzadu uzasadniajgce przekonanie, ze bedzie on nalezycie sprawowat obowigzki
zwigzane z petnieniem funkcji w tym organie.

§5
MONITOROWANIE WYKONANIA POLITYKI

Rada Nadzorcza monitoruje wykonanie Polityki Réznorodnosci Zarzadu raz w roku,
podejmujgc uchwate w tym przedmiocie wraz z przyjeciem rocznego sprawozdania Rady
Nadzorczej.

Uchwata w sprawie stanu wykonania Polityki R6znorodnosci Zarzgdu obejmuje wskazanie
liczby os6b zasiadajgcych w Zarzadzie, informacji o realizacji celéw Polityki Réznorodnosci
Zarzadu, a w razie braku ich realizacji wyttumaczenie oraz informacje o dziataniach
podjetych, aby osiggnac te cele w przysziosci, a takze opis stopnia réznorodnosci Zarzadu
pod wzgledem:

a) pici - zaprezentowanie wartosci liczbowych lub procentowych w zakresie udziatu kobiet
i mezczyzn w Zarzadzie;

b) kierunku wyksztatcenia — zaprezentowanie obszaréw kompetencji cztonkéw Zarzadu
(np. wyksztatcenie techniczne, ekonomiczne, menedzerskie);



c) specjalistycznej wiedzy — zaprezentowanie jakg fachowg i branzowg wiedza dysponuja
cztonkowie Zarzgdu, w tym potwierdzong certyfikatami, studiami podyplomowymi, a
takze ich pracg naukowg lub zdobytym doswiadczeniem;

d) wieku — zaprezentowanie liczby lub procenta czionkéw Zarzadu, ktérych wiek znajduje
sie w przedziatach: ponizej 30 lat, miedzy 30 a 50 lat, powyzej 50 lat.
§6
POSTANOWIENIA PRZEJSCIOWE
Majgc na wzgledzie fakt, ze na moment wejscia w zycie niniejszej Polityki Réznorodnosci
Zarzgdu kryterium réznorodnosci cztonkéw organu pod wzgledem pici, o ktérym mowa w § 3

ust. 3 nie jest spetnione, spotka bedzie dgzyta do osiggniecia stanu o ktérym mowa w § 3 ust.
3 w okresie przysziej kadenciji.

§7
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Niniejsza Polityka Réznorodnosci Zarzgdu wchodzi w zycie z chwilg jej przyjecia uchwatg
Rady Nadzorczej.

2. Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Réznorodnosci Zarzgdu wymagaija ich przyjecia przez
Rade Nadzorcza.



