I. Udo Berner:

Udo Berner urodzit si¢ 12 wrze$nia 1955.

W latach 1976-1984 pracowat jako handlowiec w przedsi¢biorstwie budowlanym w
Stuttgarcie.

W latach 1985-1991 byt dyrektorem handlowym Oddziatu firmy Imbau w Stuttgacie.

W latach 1992-1996 kierowat gléwnym oddziatem firmy Bilfinger + Berger AG

w Stuttgarcie.

W latach 1997-2001 pehil funkcj¢ Czlonka Zarzadu Imbau GmbH we Frankfurcie.

W latach 2002-2008 byl Czlonkiem Zarzadu Bilfinger + Berger AG we Frankfurcie.

Od 2009 pemi funkcje Dyrektorta ds. Handlowych w Zarzadzie firmy WOLFF & MULLER
Holding Verwaltungs GmbH w Stuttgarcie.

Od 2014 pemi funkcje Dyrektora Handlowego w Zarzadzie spotki WOLFF & MULLER
Ingenieurbau GmbH w Stuttgarcie.

Od 2017 roku jest Dyrektorem Zarzadzajacym w WOLFF & MULLER Digital Construction
Solutions GmbH w Stuttgarcie.

Od 2014 jest Prezesem Zarzadu stowarzyszenia firm budowlanych Verband der Deutschland
baut! e.V.

Od 2009 roku zasiada w Radzie Nadzorczej ERBUD SA.
Wedlug oceny Emitenta Zadna z pelnionych funkcji i wykonywanych czynnosci nie jest

konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Emitenta.
Pan Udo Berner nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych.

I1. Dr. Albert Diirr:

Dr Albert Diirr, urodzony 17 listopada 1975.

W latach 1996-1999 studiowal na Uniwersytecie w Tybindze na wydziale Ekonomika
Przedsiebiorstw.

W latach 1999-2002 studiowal na Uniwersytecie w Berlinie na wydziale Ekonomika
Przedsigbiorstw uzyskujac tytut magistra nauk ekonomicznych.

W latach 2002-2004 odbyt studia doktoranckie na Uniwersytecie w Wiedniu zakonczone
uzyskaniem tytut doktora ekonomiki przedsigbiorstw (Betriebswirtschaftslehre).

0Od 2005 pracuje w firmie Wolff & Miiller GmbH & Co. KG w charakterze wspodlnika
zarzadzajacego firma.

Od 2006 pelni funkcje dyrektora zarzadzajacego w nastgpujacych spotkach:
WOLFF & MULLER Holding Verwaltungs GmbH

WOLFF & MULLER Baubeschaffung GmbH

WOLFF & MULLER Baustoffe GmbH

WOLFF & MULLER Beteiligungs-Holding GmbH

WOLFF & MULLER Immobilien-Service GmbH

WOLFF & MULLER - RKK Beteiligungs GmbH

WOLFF & MULLER Wohnbau GmbH

WOLFF & MULLER Digital Construction Solutions GmbH

WOLFF & MULLER Personalentwicklung GmbH.

Od 2006 roku zasiada w Radzie Nadzorczej ERBUD SA.



Wedlug oceny Emitenta Zadna z pelnionych funkcji i wykonywanych czynnosci nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Emitenta.
Pan Dr Albert Diirr nie jest wpisany do Rejestru Diuznikoéw Niewyptacalnych.

1. Michal Otto

urodzit si¢ 3 grudnia 1959 roku, w Warszawie.
W 1983 roku ukonczyt studia w Wyzszej Szkole Morskiej w Szczecinie, uzyskujac tytut
magistra inzZyniera nawigatora morskiego, specjalnos$¢ transport morski.

Posiada licencje maklera papierow warto$ciowych (licencja 74) i zdany egzamin dla na
cztonkéw rad nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

Pan Michat Otto legitymuje si¢ nastepujacym przebiegiem kariery zawodowej:

FinCo Group S.A. (2011 przeksztalcona w Sp. z 0.0.)

marzec 2000 —

Prezes Zarzadu

FinCo Group $wiadczy ustugi z zakresu bankowosci inwestycyjne m.in. doradztwo
strategiczne, doradztwo M&A, ECM i pozyskiwanie finansowania. Zatozyciel i Prezes
Zarzadu, odpowiedzialny za catoksztalt prac zwigzanych z powolaniem spo6tki FinCo Group
S.A. oraz za sprawy korporacyjne i zarzadzanie finansami spotki. Odpowiedzialny za projekty
z zakresu pozyskiwania finansowania na rynku publicznym i prywatnym oraz doradztwa
strategicznego dla przedsigbiorstw.

ABN AMRO Securities (Polska) S.A.

1998-2000

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy, odpowiedzialny za catoksztalt spraw zwigzanych z
zarzadzaniem. Brat udzial we wszystkich transakcjach ABN AMRO Group w Polsce i §cisle
wspolipracowat z reprezentantami ABN AMRO Rothschild j.v., wspdlnego przedsigwzigcia
ABN AMRO Bank N.V. i NM Rothschild, zajmujacego si¢ operacjami na rynkach
kapitalowych w krajach rozwijajacych sig.

ABN AMRO Hoare Govett Sp. z o.o.

(1996 — 1998)

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Odpowiedzialny za transakcje papierami warto$ciowymi na publicznym rynku pierwotnym i
wtornym, restrukturyzacj¢ biura maklerskiego oraz dostosowanie do mig¢dzynarodowych

standardow ABN AMRO, mig¢dzy innymi w zakresie procedur, oraz wspoOtprace z innymi
jednostkami ABN AMRO na §wiecie.

DoM MAKLERSKI ,,DML”

(1993-1996)

Zalozyciel, Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy najwigkszego prywatnego biura
maklerskiego. Biuro obstugiwalo polskich klientow indywidualnych. W 1996 roku pakiet
wigkszosciowy zostat sprzedany ABN AMRO.



BYDGOSKI BANK KOMUNALNY S.A.
(1991 — 1993)

Szef zespolu makleréw papierow wartosciowych (chief dealer, floor broker) , a nast¢pnie
Zastepca Dyrektora Biura Maklerskiego, odpowiedzialny za operacje na rynku papieréw
wartos$ciowych oraz organizacj¢ biura maklerskiego w Warszawie. Bral udzial we wszystkich
prywatyzacjach, w ktérych uczestniczylo biuro maklerskie, zaréwno jako oferujacy, jak i
uczestnik konsorcjow sprzedajacych. Przykladowe projekty prywatyzacyjne: HS Irena,
Swarzedz, Wélczanka, Zywiec, Okocim.

IRCo Sp. z o.0. / dzi§ Warszawski Fundusz Hipoteczny sp. z o. o.

1991- z przerwami

Zalozyciel i Prezes Zarzadu

Firma rodzinna — galeria sztuki, antykwariat i ushugi finansowe. Aktualnie nie prowadzi
dziatalno$ci operacyjnej

GresCo sp. z o0.0.

2011- 2015

Prezes Zarzadu
Dziatalno$¢ deweloperska.

Michal Otto zasiadat / zasiada w Radach Nadzorczych nizej wymienionych podmiotéw
gospodarczych:

KGHM Polska Miedz S.A. (najwi¢kszy koncern naftowy w Polsce, nalezacy do Skarbu
Panstwa o kapitalizacji 28,2 mld z})

2000-2001

Cztonek Rady Nadzorczej

Jasnier S.A.

2009-2011

Cztonek Rady Nadzorczej

Dziatalno$¢ deweloperska — zarzadzanie projektami.

Advadis S.A.

2007-2008

Czlonek Rady Nadzorczej
Spotka notowana na GPW

FinCo Capital S.A.

2008-2010

Czlonek Rady Nadzorczekj
Spotka zalezna FinCo Group S.A.

Grupa Stereo S.A.
2001-2008

Czlone Rady Nadzorczej
e-commerce

Sferia S.A.
2006-2008



Cztonek Rady Nadzorczej
Firma telekomunikacyjna

IT Polpager Sp. z o.o0.
2007-2008

Cztonek Rady Nadzorczej
Spotka zalezna Sferia S.A.

H&B Notebooks S.A.

2007-2009

Czlonek Rady Nadzorczej

Ogodlnopolska sie¢ dystrybucji technologii mobilnych I sprzgtu IT

Activlife S.A. w likwidacji

2008 —

Czlonek Rady Nadzorczej

Portal spoteczno$ciowy health care. Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;.

ERBUD S.A.

2012 -

Czlonek Rady Nadzorczej
2016 —

Czlonek Komitetu Audytu

OPTI TFI S.A.

2013 -2016

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zarzadzanie funduszami powierniczymi

W ocenie Emitenta dziatalno$¢ Pana Michata Otto nie jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnos$ci w przedsigbiorstwie Emitenta.

Pan Michat Otto nie uczestniczy w spoice konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej,
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej, nie uczestniczy roOwniez w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organu.

Pan Michat Otto nie jest wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS.

IV. Prof. nadzw. SGH dr hab. Gabriel Glowka:

Pan Gabriel Glowka urodzit sie 16.07.1954 r. - doktor habilitowany nauk ekonomicznych w
dyscyplinie finanse, prof. nadzw. w Szkole Gl6wnej Handlowej w Warszawie.

W 1977 roku ukonczyt wyzsze studia ekonomiczne w Szkole Glownej Planowania i
Statystyki w Warszawie (obecnie SGH), Wydzial Ekonomiki Produkcji - specjalno$é¢
ekonomika budownictwa i inwestycji.



Dos$wiadczenie zawodowe:

W latach 1977 - 1979 stazysta, a nast¢pnie radca w Zespole Koordynacji Planéw w Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow

Od 1979 - do chwili obecnej Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie (dawniej SGPiS).
01.11.1979 — 30.09.1987 — starszy asystent w Katedrze Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji
01.10.1987-31.10.14 - adiunkt w Katedrze Inwestycji i Nieruchomosci

01.09.2012 - Prodziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie

01.11.2014 - prof. nadzw. w Instytucie Finanséw Korporacji i Inwestycji

01.10.2016 — dyrektor Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji

Specjalnos¢ naukowa i zawodowa: finanse i bankowos¢, rynek nieruchomosci i rynek
budowlany, w tym szczegolnie finansowanie i wycena wartosci nieruchomosci,
bankowos¢ hipoteczna oraz analiza funkcjonowania i ocena sytuacji finansowej
przedsi¢biorstw. Wyktady na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie z przedmiotow — rynek nieruchomos$ci, bankowos$¢ hipoteczna,
finansowanie inwestycji na rynku nieruchomosci oraz badanie i ocena zdolnos$ci kredytowej
przedsiebiorstw. Autor wielu publikacji naukowych poswigconych tej problematyce.

W latach 1992 - 2000 ING Bank Slaski S.A.

01.07.1992—31.10.1992 — specjalista w Wydziale Kredytow, kierownik Zespotu Kredytow
Filii w Warszawie

01.11.1992 — 31.07.1997 — Dyrektor Filii w Warszawie

01.08.1993 — 31.08.1994 — Zastgpca Dyrektora Oddziatu w Warszawie

01.09.1994 — 30.06.1998 — Dyrektor Oddziatlu w Warszawie (w okresie 01.10.1996 —
30.06.1998 taczyt stanowiska Dyrektora Oddziatu i Regionu)

01.10.1996 — 30.09. 2000 — Dyrektor Regionalny w Warszawie

01.10.2000 — 06.12.2000 — Dyrektor Banku w Centrali ING Banku Slaskiego S.A.

W latach 2000 - 2003 - Slaski Bank Hipoteczny S.A. w Warszawie
06.12.2000 — 04.06.2002 — Wiceprezes Zarzadu
05.06.2002 — 30.11.2003 — Prezes Zarzadu

W latach 2003 — 2008 — Bank BGZ S.A.

Wiceprezes Zarzadu Banku - nadzor nad pionem detalicznym, w tym m.in. nad obszarem
bankowosci hipotecznej — produkty hipoteczne, kanaly dystrybucji, wycena finansowanych
nieruchomosci, wspotpraca z pionem ryzyka w zakresie oceny ryzyka zwigzanego z
kredytowaniem nieruchomosci.

Inne formy aktywnosci zawodowe;j:
W latach 1994 - 1996 czlonek Rady Nadzorczej Elektrownie Szczytowo-Pompowe S.A.

W latach 1997 — 1998 cztonek Rady Nadzorczej RUCH S.A.



W latach 1999 — 2000 cztonek Rady Nadzorczej Srodkowoeuropejskiego Centrum Ratingu i
Analiz — CERA S.A. Warszawa (obecnie FITCH Polska S.A.),

W latach 2002 — 2004 cztonek Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej ds. uprawnien i licencji
zawodowych, Podkomisja ds. uprawnien zawodowych w zakresie szacowania wartos$ci
nieruchomosci. Od 1.04. 2009 do chwili obecnej ponownie czlonek Panstwowej Komisji
Kwalifikacyjnej, ds. nadawania uprawnien zawodowych w zakresie szacowania wartosci
nieruchomosci,

Od 2016 - do chwili obecnej - czlonek Rady Naukowej kwartalnika naukowego
Rzeczoznawca Majatkowy,

Od 2017 - do chwili obecnej- z-ca redaktora naczelnego kwartalnika naukowego Ekonomika
1 Organizacja Przedsigbiorstw,

Od 2006 — do chwili obecnej cztonek Rady Nadzorczej ERBUD S.A, przewodniczacy
Komitetu Audytu, a od 2016- v-ce przewodniczacy Rady

W ocenie Emitenta dziatalno§¢ Pana Gabriela Glowki nie jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnos$ci w przedsigbiorstwie Emitenta.

Pan Gabriel Gtéwka nie uczestniczy w spoifce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej,
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej, nie uczestniczy roOwniez w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organu.

Pan Gabriel Glowka  nie jest wpisany do Rejestru Dhuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

V. Janusz Reiter

Janusz Reiter studiowal Germanistyke na Uniwersytecie Warszawskim i rozpoczat prace jako
dziennikarz w 1977.

Od 1990 do 1995 sprawowal urzad ambasadora Polski w Niemczech, gdzie w tym
przetomowym okresie odgrywat gtowna role w budowaniu stosunkow polsko-niemieckich.

W 1996 zatozyt Centrum Stosunkow Miedzynarodowych, niezalezny think tank poswiecony
polityce zagranicznej i bezpieczenstwu kraju. W 2005 zostat ambasadorem Polski w Stanach
Zjednoczonych. Po powrocie w 2007 r. zostat specjalnym wystannikiem do spraw zmian
klimatu.

Janusz Reiter jest odznaczony Krzyzem Wielkim Zastugi z Gwiazda 1 Wstgga Orderu Zastugi
Republiki Federalnej Niemiec i otrzymat liczne nagrody i wyrdznienia.

Jest stypendysta Woodrow Wilson Center for International Scholars oraz stypendysta im.
Richarda-von-Weizsaeckera Fundacji Roberta Boscha. Jest autorem 1 wspdtautorem licznych
publikacji ksigzkowych i prasowych.

Janusz Reiter byt czlonkiem Zarzadu wielu polskich i migdzynarodowych przedsigbiorstw,
takich jak Presspublica, DaimlerChrysler, SwissRe Europe, Hypovereinsbank.

Janusz Reiter jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Solaris Bus&Coach SA.



Jest cztonkiem Rad Nadzorczych Erbud SA (od 2016 roku), ponadto

STUnZ ERGO Hestia SA, STU ERGO Hestia SA oraz Siemens Polska Sp. z 0.0.

W ocenie Emitenta dzialalno§¢ Pana Janusza Reitera nie jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnos$ci w przedsi¢gbiorstwie Emitenta.

Pan Janusz Reiter nie uczestniczy w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spdiki cywilnej,
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej, nie uczestniczy roOwniez w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organu.

Pan Janusz Reiter nie jest wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o KRS.



