PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI ERBUD S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANEGO NA DZIEN 11 MAJA 2021 r.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

L Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
pod firma Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Pana / Pania [@®].
I1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@®]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

L Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma Erbud S.A. z siedziba w Warszawie przyjmuje
nastgpujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.

11.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do
podejmowania wigzacych uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Erbud w
roku obrotowym 2020 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2020 r. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Erbud za rok 2020,
z uwzglednieniem Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Erbud S.A. z dziatalno$ci Rady w roku
obrotowym 2020, zawierajacego zwiezla ocen¢ sytuacji Spéiki, ocen¢ sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki i dzialalnosci Grupy Kapitalowej Erbud w roku obrotowym 2020 oraz
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r. tak co do ich zgodnosci z
ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu Spé6tki w sprawie
przeznaczenia zysku osiagnigtego w roku 2020.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Erbud S.A. w roku
obrotowym 2020 oraz sprawozdania finansowego Sp6iki za rok obrotowy 2020.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Erbud S.A. z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Erbud w roku obrotowym 2020 oraz w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020.

Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie przeznaczenia zysku osiagnigtego w roku 2020.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z
wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Erbud S.A. za rok 2019 i 2020 i podjg¢cie uchwaly w sprawie wyrazenia opinii o



I1.

L

I1.

sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Erbud
S.A. zarok 2019 i 2020.

12. Podjecie uchwat w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Erbud S.A.
13. Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu Erbud S.A. do nabywania akcji wtasnych w celu

ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wtasnych w
celu ich umorzenia.

14. Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Erbud S.A. na nowa wsp6lng 3-

letnia kadencj¢ oraz w sprawie zmiany wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Erbud
S.A.

15. Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Erbud S.A. w roku obrotowym 2020 oraz

sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, § 15 ust.
1 pkt 1) Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”) i art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki niniejszym zatwierdza:

1.

sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalno$ci Erbud S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2020 r.;

jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoitki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 r.,
obejmujace:

a.

b.

f.

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywow i pasywow
sumg bilansowa 670.951.277,95 ztotych (stownie: szed¢set siedemdziesiat milionéw dziewiecéset
pigédziesiat jeden tysigcy dwiescie siedemdziesiat siedem ztotych 95/00),

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 roku, wskazujacy
zysk netto w kwocie 27.308.332,00 ztotych (stlownie: dwadzieécia siedem milionéw trzysta osiem
tysigcy trzysta trzydziesci dwa ztote 00/00),

rachunek przeptywéw pienieznych wykazujacy zwigkszenie stanu §rodkdéw pieni¢znych w ciagu
roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2020 roku o kwote 67.173.845,56 zlotych
(stownie: szes¢dziesiat siedem miliondw sto siedemdziesiat trzy tysigce osiemset czterdziesci pigé
ztotych 56/00),

zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie stanu kapitaléw wlasnych w ciagu
roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2020 roku o kwotg 10.833.433,07 ziotych
(stownie: dziesig¢ milionéw osiemset trzydziedci trzy tysigce czterysta trzydziedci trzy ziote
07/00),

informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje objasniajace.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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UCHWALA NR [@]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Erbud S.A. z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Erbud

w roku obrotowym 2020 oraz w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek
handlowych, § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Sp6tka”) i art. 63c ust. 4 ustawy
o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6iki niniejszym zatwierdza:

1.

sprawozdanie Zarzadu Spé6tki z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Erbud w roku obrotowym
zakofnczonym w dniu 31 grudnia 2020 r.;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 r.,
obejmujace:

a. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b. skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej ERBUD sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 roku,
zamykajacy si¢ po stronie aktywoéw i pasywéw sumg bilansowa 1.199.864.276,45 ztotych
(stownie: jeden miliard sto dziewig¢édziesigt dziewie¢ miliondw osiemset szesédziesigt cztery
tysigce dwiescie siedemdziesiat sze$¢ ztotych 45/00),

c. skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat Grupy Kapitalowej ERBUD za okres od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia 2020 roku, wskazujacy zysk netto w kwocie 50.372.820,03 ztotych (stownie:
pigédziesigt milionéw trzysta siedemdziesiat dwa tysigce osiemset dwadzieScia ztotych 03/00),

d. skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych Grupy Kapitalowej ERBUD wykazujacy
zwigkszenie stanu $Srodkdw pieni¢znych w ciagu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia
2020 roku o kwote 144.347.981,08 ztotych (slownie: sto czterdzie$ci cztery miliony trzysta
czterdziesci siedem tysiecy dziewigcset osiemdziesiat jeden ztotych 08/00),

e. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie stanu
kapitatéw wlasnych w ciagu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2020 roku o kwote
35.678.026,60 zlotych (stownie: trzydziesci pig¢ milionéw sze§éset siedemdziesiat osiem tysiecy
dwadziescia sze$¢ ztotych 60/00),

f. informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: przeznaczenia zysku osiggnietego w roku 2020

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, a takze §15 ust. 1 pkt 2) Statutu
Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki niniejszym
postanawia zysk netto osiagniety przez Spdtke w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2020 r.,
w wysokosci 27.308.332,00 zlotych (stownie: dwadzieécia siedem milionéw trzysta osiem tysiecy trzysta
trzydzie$ci dwa ztote 00/00), podzieli¢ w nastepujacy sposob:

1.

kwote w wysokosci 25.000.000,00 ztotych (stownie: dwadziescia pie¢ milionéw ztotych 00/00) -
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przeznaczy¢ w cato$ci na kapital rezerwowy Spétki tworzony na nabycie akcji wlasnych Spétki w celu
ich umorzenia.

2. pozostalag kwote w wysoko$ci 2.308.332,00 ztotych (stownie: dwa miliony trzysta osiem tysigcy trzysta
trzydzie$ci dwa ztote 00/00) — przeznaczy¢ w cato$ci na kapital zapasowy Spoiki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki Erbud S.A.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
niniejszym udziela Panu Dariuszowi Grzeszczakowi absolutorium z wykonania obowiazkéw Prezesa
Zarzadu Sp6tki w roku 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA NR [@®]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Erbud S.A.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki
niniejszym udziela Pani Agnieszce Glowackiej absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprezesa
Zarzadu Sp6tki w roku 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spétki Erbud S.A.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki
niniejszym udziela Panu Jackowi Leczkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu Spétki w roku 2020, tj. od dnia 2 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA NR [@®]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spétki Erbud S.A.
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Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki
niniejszym udziela Panu Radostawowi Gérskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw Cztonka Zarzadu
Spoétki w roku 2020, tj. od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
niniejszym udziela Panu Udo Berner — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spoéiki absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Sp6tki w roku 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@®]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki
niniejszym udziela Panu Gabrielowi Gléwce — Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki
niniejszym udziela Panu Albertowi Diirr absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w roku 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@®]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A.



L Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki
niniejszym udziela Panu Michatowi Otto absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki w roku 2020.

II. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A.

L Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
niniejszym udziela Panu Januszowi Reiterowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w roku 2020.

II. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA NR [@®]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A.

L Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki
niniejszym udziela Panu Piotrowi Kaczmarkowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w roku 2020.

I1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

W sprawie: wyraZenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Erbud S.A. za rok 2019 i 2020

L Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080, ze zm.) oraz
§ 9 ust. 2 i 4 Polityki Wynagrodzen Erbud S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Erbud S.A. za rok 2019 i 2020.

II. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR [@]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.
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w sprawie: zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Erbud S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firmg Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”),
postanawia dokona¢ nastepujacych zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spéiki przyjetym uchwatg
nr 6/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg: Erbud Spétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie z dnia 19 pazdziernika 2016 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu Walnego Zgromadzenia
(,,Regulamin”):

1. §3 Regulaminu otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie:

»§3

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majq osoby bedgce akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed podang w ogloszeniu o zwotaniu datg Walnego Zgromadzenia
(dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,).

2. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji
na okaziciela i akcji imiennych.

3. Nazgdanie uprawnionego z akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papierow
wartoSciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Takie zaswiadczenie powinno zawiera¢ w swojej tresci wszystkie elementy
wskazane w art. 406° § 1 Kodeksu spotek handlowych. Brak zgloszenia Zqdania przez
uprawnionego z akcji na okaziciela Spotki wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w wyzej wymienionych terminach uniemozliwia wzigcie
udziatu w Walnym Zgromadzeniu”.

2. §16 ust. 1 lit. d) Regulaminu otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie:
»d) 0 prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga si¢ wedtug zasad okreslonych w art.
406" Kodeksu spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogloszonego
terminu Walnego Zgromadzenia, nie zas w stosunku do terminu ponownego rozpoczecia obrad”.

3. zmienia si¢ numeracj¢ dotychczasowego Rozdzialu 14 ,,Postanowienia konicowe” - na Rozdziat 15
,,Postanowienia koncowe”.

4. zmienia si¢ numeracj¢ dotychczasowego §18 - na §19.

5. po dotychczasowym Rozdziale 13 ,Protokoty” dodaje si¢ Rozdziat 14 ,Udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej” i w przedmiotowym rozdziale
dodaje si¢ §18 o nastepujacym brzmieniu:

»§18

1.  Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzigé przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej, jezeli postanowi o tym zwotujgcy to zgromadzenie.

2. Spotka zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia, w ktorym mozna wzig¢ udziat przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej - w czasie rzeczywistym.

3. Szczegotowe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej okreslone sq w Kodeksie spotek handlowych oraz regulaminie
przyjetym przez Rade Nadzorczq, zgodnie z art. 406° Kodeksu spétek handlowych.

4. W przypadku rozbieznosci pomigdzy niniejszym Regulaminem, a regulaminem o ktorym mowa
w ust. 3 powyzej, zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej okresla regulamin, o ktorym mowa w ust. 3 powyzej”.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, dziatajac na podstawie §18 ust. 2 Regulaminu (w brzmieniu
dotychczasowym) upowaznia Zarzad Spoiki do ustalenia tekstu jednolitego Regulaminu, uwzgledniajacego
zmiany Regulaminu dokonane na podstawie niniejszej Uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



UCHWALA NR [@]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 11 MAJA 2021 r.

w sprawie: upowaznienia Zarzadu Erbud S.A. do nabywania akcji wlasnych w celu ich umorzenia oraz

utworzenia kapitalu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wlasnych w celu ich
umorzenia

L Dziatajac na podstawie art. 359 § 112 w zw. z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spélek handlowych, a takze §5
ust. 3 Statutu Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
upowaznia Zarzad Sp61ki do nabycia akcji wiasnych Spoéiki (,,Akcje Wilasne™), na nastgpujacych warunkach:

1.

L.aczna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona przez Spotke na nabycie Akcji Whasnych wraz z kosztami
ich nabycia, wynosi nie wigcej niz 20.000.000,00 zt (stownie: dwadzie$cia milionéw zlotych 00/00)
(,,Budzet Skupu”). W celu sfinansowania nabycia Akcji Wtasnych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 25.000.000,00 zt (stownie: dwadzieécia
pig¢ milionéw zlotych 00/00) (,,Kapital Rezerwowy”) ze $rodkéw w wysokosci 25.000.000,00 zt
(stownie: dwadzie$cia pig¢ miliondw ztotych 00/00) pochodzacych z zysku Spoétki za rok 2020 i
przeznaczonych na kapitat rezerwowy tworzony w celu sfinansowania nabycia Akcji Wlasnych zgodnie
z Uchwalg nr [®] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 maja 2021 roku w sprawie podziatu
zysku Spotki za rok 2020. Pozostata kwota zgromadzona na Kapitale Rezerwowym, ktéra nie jest objeta
Budzetem Skupu, tj. kwota 5.000.000,00 zt (stownie: pig¢ milionéw ztotych 00/00), moze zostac
przeznaczona na sfinansowanie nabycia akcji wlasnych Spétki w przysziosci, na podstawie odrgbnego
upowaznienia Zarzadu Spoéiki udzielonego przez Walne Zgromadzenie do nabywania akcji wlasnych
Spotki w celu ich umorzenia.

Zarzad jest upowazniony do jedno lub wielokrotnego nabywania Akcji Wtasnych w okresie od dnia
podjecia niniejszej Uchwaty do dnia 31 grudnia 2021 roku, jednak nie dtuzej niz do wyczerpania $srodkow
objetych Budzetem Skupu, przeznaczonych na nabycie Akcji Witasnych.

Spoétka moze nabywaé Akcje Wiasne w transakcji lub transakcjach pozasesyjnych, przeprowadzonych w
drodze publicznego zaproszenia lub zaproszen do skladania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez
wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Liczba Akcji Wtasnych bedacych przedmiotem nabycia przez Spétke zostanie okre§lona przez Zarzad, a
nastgpnie przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezagcym w dniu publikacji zaproszenia do
sktadania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych.

Cena nabycia jednej Akcji Wlasnej oraz tre§¢ zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy zostanie okre§lona
przez Zarzad, a nastgpnie niezwlocznie przekazana przez Spotke celem wykonania obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa. Cena nabycia jednej
Akcji Wlasnej zostanie okres§lona z uwzglednieniem warunkéw rynkowych, aktualnych w momencie
ogloszenia przez Spétke zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy Akcji Wlasnych przez akcjonariuszy
Spoiki, przy czym ustalona w ten sposéb cena nie moze by¢ nizsza niz 120,00 zt (stownie: sto dwadzie$cia
ztotych 00/00) oraz wyzsza niz 160,00 zt (stownie: sto sze§¢dziesiat ztotych 00/00) oraz z zachowaniem
nastepujacych warunkow:

1) cena nabycia Akcji Wtasnych bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy,

2) Zarzad przeprowadzi transakcje skupu Akcji Wilasnych z zapewnieniem réwnego dostgpu
akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy Akcji Wtasnych,

3) w przypadku gdy liczba Akcji Wtasnych zaoferowanych przez akcjonariuszy do nabycia przez
Spétke w odpowiedzi na zaproszenie Spolki bedzie wyzsza niz taczna liczba Akcji Wiasnych
okreslona przez Spétke w ogtoszonym zaproszeniu, Zarzad dokona proporcjonalnej redukcji ofert
akcjonariuszy, zaokraglajac liczb¢ utamkowag Akcji Wtasnych w dét do najblizszej liczby



II.

10.

11.

catkowitej, tak aby taczna liczba Akcji Wtasnych byta réwna maksymalnej liczbie wskazanej przez
Spétke w ogloszonym zaproszeniu, przy zachowaniu zasady réwnego traktowania wszystkich
akcjonariuszy,

4)  Akcje Wlasne pozostale po zastosowaniu powyzszego zaokraglenia (tj. akcje w liczbie stanowiace;j
réznice pomigdzy liczbg Akcji Wiasnych okres$long przez Spétke w ogloszonym zaproszeniu, a
taczna liczbg akcji objetych zredukowanymi i zaokraglonymi ofertami sprzedazy) bgda alokowane
po jednej, kolejno, poczawszy od najwickszych ofert sprzedazy akcji do najmniejszych, az do
catkowitego przydzielenia akcji w liczbie rownej w ogloszonym zaproszeniu.

Akcje Wlasne zostang nabyte od akcjonariuszy za wynagrodzeniem wyptaconym przez Spotke wytacznie
z kwoty zgromadzonej w ramach Budzetu Skupu (stanowiacego czg¢$¢ Kapitalu Rezerwowego), ktdra
zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych moze zosta¢ przeznaczona do podziatu miedzy
akcjonariuszy.

Nabywane Akcje Wiasne beda w pelni pokryte.
Akcje Wlasne nabywane beda za posrednictwem firmy inwestycyjnej.

Celem nabycia Akcji Wtasnych jest ich umorzenie i nast¢pnie obnizenie kapitatu zaktadowego Spoéiki,
zgodnie z art. 359 Kodeksu spotek handlowych.

Upowaznia si¢ Zarzad Sp6tki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do
nabycia Akcji Wtasnych Spotki, zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty, w tym w szczegdlnosci:

1) do okredlenia zgodnie z treScig niniejszej Uchwaly ceny nabycia Akcji wlasnych oraz liczby
nabywanych Akcji Wiasnych,

2) do okreSlenia przed rozpocze¢ciem nabywania Akcji Wtasnych warunkéw, terminéw i zasad
przeprowadzenia publicznego zaproszenia lub zaproszen do skladania ofert sprzedazy Akcji
Wiasnych przez wszystkich akcjonariuszy Spotki, w tym w szczegélno$ci okreslenia warunkow i
terminéw sktadania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez akcjonariuszy, tresci uméw sprzedazy
Akcji Wiasnych oraz ogloszenia wzoréw uméw sprzedazy, zasad i warunkéw rozliczania transakcji
nabycia Akcji Wtasnych,

3) zawarcia uméw z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlnosci z firmg inwestycyjng)
dotyczacych powierzenia tym podmiotom wykonania poszczegdlnych czynnosci wykonywanych w
ramach skupu Akcji Wtasnych,

4) Zarzad wedle wlasnego uznania, kierujac si¢ interesem Spotki moze: (i) zakonczy¢ w kazdym czasie
nabywanie Akcji Wtasnych, (ii) zrezygnowac z nabycia Akcji Whasnych w catosci lub w cze¢éci, (iii)
odstapi¢ w kazdym czasie od wykonywania niniejszej Uchwaly,

5) W przypadku wstrzymania lub odstapienia przez Zarzad Spéiki od przeprowadzenia skupu Akcji
Wriasnych, Zarzad Spéiki, kierujac si¢ interesem Spotki, moze w kazdej chwili podjaé decyzje o
ponownym podjeciu skupu Akcji Wiasnych w okresie upowaznienia.

W zwigzku z mozliwoscia wystapienia przypadkéw w ktoérych skup Akcji Wilasnych przez Spoétke
skutkowalby zawarciem umowy pomiedzy Spdtka a Czlonkiem Zarzadu Spéiki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, na podstawie art. 379 § 1 Kodeksu spétek handlowych, powotuje Pania Agnieszke
Glowacka jako pelnomocnika uprawnionego do zawarcia powyzszych uméw w imieniu Spéiki poprzez
w szczegblnosci podpisanie tresci zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy Akcji Witasnych.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



UCHWALA NR [@]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
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w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. na nowg wspélna 3-letnia kadencje

L Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych i art. 386 §2 w zwiazku z art. 369 §1
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spéitki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. z
siedzibg w Warszawie niniejszym powotuje [...] na czlonka Rady Nadzorczej na kolejng 3-letnig wspdlng
kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu 11 maja 2021 r.

I1. Dziatajac na podstawie § 11 ust. 2 Statutu Spétki wyznacza [...] do petnienia funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorcze;j.

II1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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UCHWALA NR [@]
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SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
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w sprawie: zmiany wysokoS$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A.

L Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”) dzialajac na podstawie
§5 Polityki Wynagrodzen Spéiki oraz § 12 ust. 6 Statutu Spotki w zwigzku z art. 392 § 1 Kodeksu spétek
handlowych niniejszym ustala miesi¢czne wynagrodzenie ryczattowe brutto Czlonkéw Rady Nadzorczej w
nastgpujacej wysokosci:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spéiki — 9.000,00 ztotych (stownie: dziewigé tysiecy ztotych) brutto
miesi¢cznie,

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki — 7.200,00 zi (stownie: siedem tysigcy dwiedcie ztotych)
brutto miesi¢cznie,

3. Cztonek Rady Nadzorczej Spétki — 6.000,00 zt (stownie: sze$¢ tysigcy ztotych) brutto miesigcznie.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej, przystuguje Cztonkom Rady Nadzorczej bez wzgledu na ilo$¢
posiedzen Rady Nadzorczej, w ktérych Cztonek Rady Nadzorczej brat udziat.

II. W przypadku odwotania Czlonka Rady Nadzorczej lub wygasnigcia jego mandatu, cztonkowi Rady



III.

Iv.

Nadzorczej, za miesigc w ktérym zostal on odwotany lub nastgpito wygasniecie jego mandatu, przystuguje
wynagrodzenie miesigczne, o ktérym mowa w ust. I powyzej , w pelnej wysokosci.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. I powyzej, ptatne bedzie nie pdzniej niz w ostatnim dniu miesigca,
ktérego dotyczy.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia z zastrzezeniem, ze nowe stawki wynagrodzenia Cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. I obowiazuja poczawszy od dnia 1 czerwca 2021 roku.



