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ERBUD S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

I. Skfad Rady Nadzorczej
W dniach od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dzialala w skladzie:

e Udo Betner — Przewodniczacy,

e Gabriel Gléwka — Wiceprzewodniczacy,
o Albert Diirr — Czlonek Rady,

e Michal Otto — Czlonek Rady,

e Janusz Reiter — Czlonek Rady,

e Diotr Kaczmarek — Czlonek Rady.

Zaleznymi Czlonkami Rady Nadzorczej] ERBUD SA sq :
Pan Udo Berner oraz Pan Albert Dirr (reprezentujacy akcjonariusza Wolff & Miiller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG
oraz Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG) oraz Pan Gabriel Gléwka (od 15.11.2018 roku).

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dzialaja dwa KKomitety, tj.:

1. Komitet Audytu (KA), kt6ry w dniach od 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku dzialal w

skladzie:
e Michal Otto - Przewodniczacy (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w KA od 28.04.2016 t.),
e Gabriel Gléwka - Czlonek Komitetu (zalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w ICA od 15.11.2006 1),
e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w IKA 0d 29.05.2018 1),
e DPiotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w IKA od 03.12.2018 1.).

W Komitecie Audytu Spétki Pan Michal Otto, Pan Janusz Reiter oraz Pan Piotr Kaczmarek spelniaja kryteria
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

Ponadto, Pan Gabriel Gléwka spelnia warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i

umiejetnodci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Gléwka ukoriczyl Szkole

Gl6wna Handlows w Warszawie, Wydzial Ekonomiki Produkeji, specjalno$é ekonomika budownictwa i inwestycji. O

posiadanej w tym zakresie wiedzy $wiadczy ponadto uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanse

To najwyzszy stopied naukowy nadawany w dziedzinie nauk ekonomicznych. Uzyskanie stopnia doktora

habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze tej dziedziny, w tym réwniez w

zakresie weryfikacji finansowej przedsiebiorstw, oceny ich kondycji finansowej etc. O posiadanych kompetencjach

$wiadczy do$wiadczenie Pana Gabriela Gléwki zdobyte m.in.:

@® w wydziale kredytow w ING Banku Sl,qskim, (i) na stanowisku przewodniczacego Komitetu Kredytowego
Regionu Warszawskiego ING Banku Slaskiego, ktérego najwazniejszym zadaniem byla ocena 1 weryfikacja
zdolnosci finansowej przedsiebiorstw do zaciagania zobowiazafi kredytowych i podejmowanie decyzji o
udzieleniu im kredytéw obrotowych oraz inwestycyjnych, (iii), w trakcie pelnieniu funkcji prezesa Zarzadu
Slaskiego Banku Hipotecznego — pézniej ING Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzal finansami jako dyrektor
finansowy, (iv) podczas dzialalno$ci w Paristwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania wartosci
nieruchomosci nabyl wiedzy i umiejetnodci dotyczacych wyceny aktywdw przedsigbiorstw.

Warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziala

Emitent, posiada Pan Gabriel Gléwka, ktéry ukosiczyl Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie, Wydzial Ekonomiki
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Produkcji, specjalnos¢ ekonomika budownictwa i inwestycji. Od ponad 30 lat jest pracownikiem naukowym i
wykladowca w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie — obecnie jest réwniez dyrektorem Instytutu Finanséw
Korporacji 1 Inwestycji oraz dziekanem Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie. W latach 2002—-2004 oraz ponownie od
2009 roku jest czlonkiem Pasistwowej I omisji Kwalifikacyjnej — Podkomisji ds. nadawania uprawnied zawodowych w
zakresie szacowania warto$ci nieruchomosci.

W konsekwencji Emitent spelnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,3 1 5 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

W 2020 roku IKomitet Audytu odbyl 5 posiedzed zwolanych przez Przewodniczacego Komitetu Audytu, (w
dniach: 27.03.2020, 16.06.2020, 31.08.2020, 23.11.2020 oraz 14.12.2020), w ktérych umozliwiony byl udzial
pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez szefom: Pionu Prawnego oraz Dzialu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej ERBUD SA.

W dniu 14.12.2020 roku uchwata nr 14/2020 Komitet Audytu ERBUD S.A. wydal rekomendacje dla Rady Nadzorczej
dotyczacej wyboru bieglego rewidenta (PricewaterhouseCoopers Polska spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Audyt spk) do przeprowadzenia przegladu $§rédrocznych sprawozdad finansowych oraz przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych rocznych Spélki i Grupy Kapitalowej Spolki za lata 2021-2023.

Uchwala nr 2/2021 z dnia 07.01.2021 Rada Nadzorcza ERBUD S.A. wyrazila zgode na przedluzenie umowy z firma
PricewaterhouseCoopers Polska spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia Audyt sp.k dotyczaca przeprowadzenia
przegladu érédrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania sprawozdad finansowych rocznych
Spoélki i Grupy Kapitalowej Spélki za lata 2021-2023, zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu ERBUD S.A.

2. Komitet Wynagrodzen (KW) w dniach od 01 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2020 roku funkcjonowal

nastepujacym w skladzie:

e Udo Betner - Przewodniczacy Komitetu
e Michal Otto - Czlonek Komitetu
e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu

W 2020 roku Komitet Wynagrodzed odbyl 2 posiedzenia zwolane przez Przewodniczacego Komitetu,
(w dniach: 22.09.2020, oraz 15.12.2020),

II. Dziatalnoéé Rady Nadzorczej

W oktesie od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku odbyly sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

(30.03.2020, 12.05.2020, 04.09.2020, 24.11.2020).

Podczas posiedzent Rady Nadzorczej w 2020 roku, Rada Nadzorcza zapoznawala sie biezacymi wynikami finansowymi oraz
biezaca dzialalno$cia Spolki, jak réwniez dzialalnoscia Grupy ERBUD. Czlonkowie Rady Nadzotczej zapoznawali sie

réwniez z planami budZetowymi oraz inwestycyjnymi Spélki oraz Grupy ERBUD na 2021 rok.

W zwiazku z panujaca epidemiag COVID 19, Rada Nadzorcza na biezaco analizowala sytuacje plynno$ciows spélki,

omawiano réwniez z Zarzadem wplyw epidemii na dzialalnosé produkceyjna spéiki.
W 2020 roku Rada Nadzorcza ponadto:
e powolala do Zarzadu Spélki Pana Radoslawa Gérskiego, jak réwniez ustalila warunki jego wynagrodzenia;
e dokonala oddelegowania Czlonka Rady Nadzorczej do prowadzenia postepowari wskazanych w regulaminie
w sprawie anonimowego zglaszania natuszen;

e rozpatrzyla i ocenila wniosek Zarzadu dot. przeznaczenia zysku netto za 2019 rok;
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e wyrazila zgode na nabywanie przez Zarzad Spoélki akeji wlasnych w celu ich umorzenia;

e wyrazila zgode na transakcje w ramach skupu akcji wlasnych;

e wydala o§wiadczenie dotyczace powolania i dzialalnosci Komitetu Audytu ERBUD SA;

e podjela uchwale w sprawie dokonania wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami;

e dokonala oceny Rady Nadzozrczej w zakresie zgodno$ci sprawozdania z dzialalnosci ERBUD SA oraz
rocznego sprawozdania finansowego, z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym;

e opiniowala sprawy objete porzadkiem obrad ZWZA oraz NWZA;

e dokonala oceny transakeji z podmiotami powiazanymi za okres 01.01.2020 — 30.09.2020,

e  dokonala uszczegblowienia Polityki wynagrodzed Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spolki.

W Spélce funkcjonuje procedura wyboru firmy audytorskiej, polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych uslug
niebedacych badaniem. Gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie ustug niebedacych
badaniem to przestrzeganie zasad zwigzanych z: (i) zachowaniem niezalezno$ci bieglego rewidenta, (i) unikaniem
konfliktu intereséw, (iil) wlasciwym przygotowaniem dokumentacji w postegpowaniu ofertowym, (iv)
niedyskryminujacym procesem wyboru firmy audytorskiej podczas postepowania ofertowego, (v) rzetelng oceng
posiadanego doswiadczenia firmy audytorskiej oraz zespolu audytowego i kluczowego bieglego rewidenta, (vi)
okresleniem odpowiedniego wynagrodzenia firmy audytorskiej za wykonane ustugi, (vii) zapewnieniem wlasciwej
rotacji firm audytorskich. W roku 2020 ERBUD S.A. nie dokonywala wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania na podstawie przyjetych procedur z tym zwiazanych. Wybdr firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania ustawowego za rok obrotowy 2020, ktéry dotyczyl przedluzenia umowy, zostal dokonany
na podstawie podjetej w dniu 5 marca 2019 roku uchwaly Komitetu Audytu, ktéry wydal rekomendacje dla Rady
Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu spelniala obowiazujace warunki
tj.: () wskazywala firme audytorska, ktérej proponowano powierzyé badanie ustawowe, (i) zawierala o$wiadczenie,
ze rekomendacja jest wolna od wplywéw stron trzecich oraz (iii) stwierdzala, ze ERBUD S.A. nie zawarta uméw
zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w att. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wizednia 1994 1. o rachunkowosci (Dz.
U. z 2021 r. poz. 217). Nastepnie w dniu 22 marca 2019 roku Rada Nadzorcza podjela uchwale w sprawie
przedluzenia umowy z firma audytorska Pricewaterhousecoopers Polska spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Audyt Sp. k. na uslugi zwiazane z badaniem ustawowym za lata 2019 — 2020, tj. na przeprowadzenie badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ERBUD oraz dokonanie przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
ERBUD S.A. i §rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD.
Pricewaterhousecoopers Polska spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k. jest wpisana do rejestru firm
audytorskich, prowadzona przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego, pod nr ewidencyjnym 144.

Ponadto Komitet Audytu, dzialajac na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415) podjal uchwale w sprawie oceny niezalezno$ci
bieglego rewidenta oraz wyrazenia zgody na §wiadczenie przez bieglego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych
badaniem, tj. ustug przegladu sprawozdania finansowego ERBUD S.A. za I poélrocze 2020 1. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ERBUD za I pélrocze 2020 r.

W dniu 04.09.2020 roku uchwala nr 57/2020 (ze skutkiem na dzied 01.10.2020) Rada Nadzorcza powolala do Zarzadu
sp6lki Pana Radoslawa Gérskiego, nadajac funkcje Czlonka Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spétki w 2020 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

01.01.2020

e —
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Datiusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Glowacka — Wiceprezes Zatzadu.

02.01.2020 — 30.09.2020

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Glowacka — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu

01.10.2020 — 31.12.2020

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Glowacka — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zatzadu
Radoslaw Gorski - Czlonek Zatzadu

W 2020 roku Rada Nadzorcza podjela 71 uchwal, tak na posiedzeniach, jak i w trybie obiegowym.
Poza w/w sprawami, uchwaly podjete przez Rade Nadzorcza dotyczyly gléwnie:

e Odnawiania linii kredytowo gwarancyjnych / udzielanie poreczes;

o  Wyrazanie zgody na nowe inwestycje przewyzszajace uprawnienia Zarzadu Spélki - oferty dotyczace
duzych projektdw byly omawiane na posiedzeniach, a takze byly zatwierdzane w pisemnych uchwatach
podejmowanych w trybie obiegowym,;

Ponadto Rada Nadzorcza otrzymywala od Zarzadu ERBUD S.A. miesieczne raporty opisujace aktualna sytuacje finansowo-
ekonomiczna Spolki oraz Grupy ERBUD, jak réwniez regularne informacje w zakresie wdrazanych procedur
zapobiegajacych rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19.

Istotne sprawy oraz dane finansowe byly analizowane i omawiane przez Komitet Audytu oraz Rade Nadzorcza wraz z
Zarzadem spélki ERBUD S.A., tak telefonicznie, podczas posiedzet Rady Nadzorczej.

Zarzad na biezaco informowal czlonkéw Rady Nadzorczej o szczegdluych zdarzeniach. Zarzad powiadamial takze
czlonkéw Rady Nadzorczej z wyprzedzeniem o wszystkich waznych wydatrzeniach i istotnych decyzjach, ktére mialy by¢
podjete.

Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnegtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w Grupie ERBUD S.A. funkcjonuje komérka audytu i kontroli wewnetrznej, bedaca w
bezposredniej podleglosci do Zarzadu ERBUD SA.

Dzial Audytu i Kontroli Wewnetrznej tworza samodzielne stanowiska pracy skoncentrowane na planowaniu i
koordynowaniu przedsiewzie¢ audytowych i kontrolnych.

Zadania Dzialu Audytu i Kontroli Wewnetrznej obejmuja:
e Nadzér nad procesami przebiegajacymi w przedsighbiorstwie w zakresie gospodarnosci, legalnosci,
celowoddi, rzetelnosci, a takze przejrzystosci i jawnosci stosowanych rozwiazan.
o Identyfikacje obszatéw ryzyka otaz inicjacje dzialad korygujacych i zapobiegawczych w  celu
wyeliminowania nieprawidlowosci mogacych wystapi¢ w przyszlosci, poprzez tworzenie rekomendacii
konkretnych rozwiazad i standardéw.
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o Przedkladanie propozycji zmian w organizacji realizowanych projektéw oraz zmian, ktérych celem jest
obnizanie kosztéw realizacji lub zwigkszania konkurencyjnosci oferty ERBUD S.A.

e Badanie prawidlowosci wykonywania zadad nalezacych do zakresu dzialania jednostek organizacyjnych
Spélki — przedstawianie protokoléw, raportdw, wystapiefi pokontrolnych i rekomendacii.

e Ujawnianie nieprawidlowosci finansowych oraz zapewnienie zgodnosci dzialan z obowiazujacym
porzadkiem prawnym, zasadami wiedzy fachowej oraz ustalonymi normami i procedurami wewngtrzaymi.

e  Ustalanie stanu faktycznego realizacji zadad nalezacych do zakresu dzialania podmiotéw kontrolowanych,
jego udokumentowaniu, poréwnaniu go ze stanem wymaganym oraz dokonaniu oceny stwierdzonego stanu
faktycznego pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci, celowodci i rzetelnosci. Wskazywanie oséb
odpowiedzialnych za powstale nieprawidlowosci.

e Przygotowanie i realizacje rocznego planu audytéw, i kontroli, jak réwniez audytéw i kontroli doraznych
zlecanych przez Zarzad Spolki.

e Monitorowanie wykonania zaleceri z postgpowan audytowych /kontrolnych i udzielanie wsparcia we
wdrazaniu zaleceq.

o Scisla wspdlprace z dzialem kontrolingu w zakresie poprawnosci wyceny kontraktéw dlugoterminowych
na dzied kontroli (w tym dzied bilansowy); wspolna comiesieczna analize wynikéw na poszczegélnych
projektach z uwzglednieniem potencjalnych ryzyk.

Dzial Audytu realizuje swoje dzialania w opatciu o audyty i kontrole planowane oraz zlecone przez Zarzad.

W opinii Rady Nadzorczej obowiazki dotyczace raportowania finansowego i dzialalnosci operacyjnej wypelniane s przez
powolane do tego jednostki w sposéb prawidtowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spdlce mechanizmy kontrolne.

IV. Ocena Rady Nadzorczej w zaktesie zgodno$ci sprawozdania z dziatalnosci ERBUD SA oraz
rocznego sprawozdania finansowego, z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym.

Zaréwno Rada Nadzorcza, jak i Komitet Audytu Spétki ERBUD SA odbyly kilka spotka, ktérych celem byla analiza
dokumentéw finansowych jednostkowych oraz skonsolidowanych za okres 01.01.2020 — 31.12.2020.

W dniu 07 kwietnia 2021 roku dzialajac na podstawie §70 ust. 1 pkt 14 oraz §71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa padstwa
niebedacego padstwem czlonkowskim Rada Nadzorcza ERBUD SA podjela uchwale stwierdzajaca, Ze sprawozdanie
z dzialalno$ci ERBUD S.A. oraz grupy kapitalowej ERBUD S.A. oraz roczne sprawozdanie finansowe ERBUD S.A.
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej ERBUD S.A. sa zgodne z ksiggami, dokumentami 1
stanem faktycznym.

Swoja ocene Rada Nadzorcza uzasadnila nastepujaco:

ERBUD S.A. prowadzi ksiegi handlowe w sposéb nalezyty a zdarzenia gospodarcze sa poprawnie odzwierciedlone w
ewidencji ksiegowej. Sporzadzone na ich podstawie sprawozdanie z dzialalnosci oraz sprawozdanie finansowe wlasciwie
odzwierciedlaja stan formalny i faktyczny ERBUD S.A. i grupy kapitalowe;.

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania z dzialalnosci
zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sq zobowiazani do zapewnienia, aby Skonsolidowane
Sprawozdanie z dzialalnosci wraz z wyodrebnionymi czesciami spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie o
Rachunkowosci.
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W swojej opinii z dnia 07 kwietnia 2021 ., biegly rewident zapewnil, Ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
grupy kapitalowej ERBUD w kt6rej jednostka dominujacy jest ERBUD SA:

przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzied 31
grudnia 2020 1. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeplywéw
pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

jest zgodne co do formy i treéci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujacej.

Niniejsza opinia jest spéjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostalo wydane przez
PwC w dniu 07 kwietnia 2021 roku.

Zarzad ERBUD SA réwniez o$wiadczyl, Ze sprawozdanie finansowe ERBUD SA za 2020 rok zostalo sporzadzone
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny 1 jasny sytuacje
majatkows i finansows spélki ERBUD SA.

Rada Nadzorcza ERBUD SA po zapoznaniu si¢ z przedlozonymi przez Zarzad dokumentami:

1) Jednostkowym sprawozdaniem finansowym ERBUD Spéltka Akeyina za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2020
roku, obejmujacym:

a)
b)

sprawozdanie Zarzadu Spélki z dzialalnosci ERBUD SA w roku obrotowym zakodczonym w dniu 31
grudnia 2020z

bilans sporzadzony na dziesi 31 grudnia 2020 roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywow 1 pasywdw suma
bilansowa670.951.277,95 zlotych (slownie: sze$éset siedemdziesiat milionéw dziewigcset pieédziesiat jeden
tysiecy dwieécie siedemdziesiat siedem zlotych 95/00),

rachunek zyskéw 1 strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 roku, wskazujacy zysk netto w
kwocie 27.308.332,00 zlotych (slownie: dwadziescia siedem milionéw trzysta osiem tysiecy trzysta
trzydziesci dwa zlote 00/00),

rachunek przeplywéw pienieznych wykazujacy zwickszenie stanu srodkéw pieni¢znych w ciagu roku
obrotowego koficzacego sie dnia 31 grudnia 2020 roku o kwote 67.173.845,56 zlotych (slownie:
sze$édziesiat siedem milionéw sto siedemdziesiat trzy tysiace osiemset czterdziesci pie¢ zlotych 56/00),
zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwickszenie stanu kapitaléw wlasnych w ciagu roku
obrotowego koriczacego sie dnia 31 grudnia 2020 roku o kwote 10.833.433,07 zlotych (stownie: dziesig¢
milionéw osiemset trzydziesci trzy tysiace czterysta trzydziesci trzy zlote 07 /00),

informacje dodatkows, o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej ERBUD Spélka Akcyjna za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujacym:

sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD w roku obrotowym zakoficzonym w dniu 31
grudnia 2020 roku

skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej ERBUD sporzadzony na dziedi 31 grudnia 2020 roku,
zamykajacy sie po stronie aktywéw i pasywéw sumg bilansowa 1.199.864.276,45 zlotych (stownie: jeden
miliard sto dziewieédziesiat dziewie¢ milionédw osiemset sze§édziesiat cztery tysiace dwiedcie siedemdziesiat
sze$é zlotych 45/00),

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitalowej ERBUD za okres od dnia 1 stycznia do dnia
31 grudnia 2020 roku, wskazujacy zysk netto w kwocie 50.372.820,03 zlotych (stownie: piecdziesiat
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milionéw trzysta siedemdziesiat dwa tysiace osiemset dwadziescia zlotych 03/00),

d) skonsolidowany rachunek przeplywéw pieni¢znych Grupy Kapitalowej ERBUD wykazujacy zwiekszenie
stanu §rodkéw pienieznych w ciagu roku obrotowego koficzacego sie dnia 31 grudnia 2020 roku o kwote
144.347.981,08 zlotych (slownie: sto czterdzie$ci cztery miliony trzysta czterdziesci siedem tysigcy
dziewieéset osiemdziesiat jeden zlotych 08/00),

e) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie stanu kapitaléw wlasnych
w ciagu roku obrotowego koficzacego sie dnia 31 grudnia 2020 roku o kwote 35.678.026,60 zlotych
(stownie: trzydziesci pig¢ miliondw szeséset siedemdziesiat osiem tysiecy dwadziescia szes¢ zlotych 60/00),

f) informacje dodatkows o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

3) Sprawozdaniem i opinia bieglego rewidenta z dnia 07 kwietnia 2021 roku.

dokonata pozytywnej oceny ww. dokumentéw w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spélki, jak 1 ze
stanem faktycznym. W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza ERBUD SA postanawia przedlozy¢ niniejsza oceng
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ERBUD SA zatwierdzenie:

e Jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD Spélka Akcyjna za rok obrotowy korczacy sie dnia 31
grudnia 2020 roku,

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ERBUD za rok obrotowy koficzacy sie
dnia 31 grudnia 2020 roku,

o  Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD zawierajace sprawozdanie z dzialalnosci
ERBUD S.A. w 2020 roku,

e Zintegrowany raport roczny z dzialalno$ci GRUPY ERBUD zawierajacy dane niefinansowe.

V.  Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto ERBUD SA za rok zakoficzony 31
grudnia 2020 roku.

I Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu ERBUD SA do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD SA w sprawie przeznaczenia zysku netto ERBUD SA za 2020 rok w wysokogci 27.308.332,00 zlotych
(slownie: dwadziescia siedem milion6w trzysta osiem tysiecy trzysta trzydziesci dwa zlote 00/00), dzielac go w
nastepujacy sposob:

. kwote w wysokosci 25.000.000,00 zlotych (slownie: dwadziescia pie¢ milionéw zlotych 00/00) -
przeznaczy¢ w calosci na kapital rezerwowy Spolki tworzony na nabycie akeji wlasnych Spélki w celu ich
umorzenia.

2. pozostala kwote w wysokosci 2.308.332,00 zlotych (slownie: dwa miliony trzysta osiem tysiecy trzysta
trzydziesci dwa zlote 00/00) — przeznaczyé w catosci na kapital zapasowy Spolki.

VI. Samoocena dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dokonala samooceny swojej dzialalnosci w roku 2020. Czlonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z
uksztaltowanym zwyczajem, wypelnili kwestionariusz samooceny, a odpowiedzi zostaly przeanalizowane przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéry nastepnie przedstawil swoje wnioski Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zachowywala niezaleznos¢ jezeli chodzi o ocene prac Zarzadu i dzialalnos¢ Spolki réwniez w sferze
jej funkcjonowania jako podmiotu zainteresowania publicznego. W odniesieniu do skladu Rady Nadzorczej mozna
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stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza Spélki wyrdznia sie skladem, ktéry posiada zréznicowang wiedze oraz doswiadczenie.
Czlonkowie Rady Nadzorczej reprezentuja wysoki poziom przygotowania i posiadaja przygotowanie merytoryczne
uwzgledniajace specyfike dzialalnosci Spélki oraz Grupy Kapitalowej. Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej
dokladali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowiazkdw, wykorzystujac swoja wiedze, kwalifikacje 1
umiejetnosci.

Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej maja dobre zrozumienie ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia Spélki. Wykonujac
swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystala z informacji 1 dokumentéw przedstawianych przez Zarzad Spélki, a
takze przez wyznaczonych do tego pracownikéw Spélki, w szczegdlnosci z obszaru audytu wewnetrznego czy dzialu
prawnego. Rada Nadzorcza aktywnie wspdlpracuje z Komitetami Rady Nadzorczej i pozytywnie ocenia dzialania
tych komitetéw. W opinii Rady Nadzorczej wspolpraca z Zarzadem Spélki przebiegala bardzo sprawnie i nie
dochodzilo do przypadkéw przejmowania kompetencji przez Rade Nadzorcza. Czlonkowie Rady Nadzorczej byli
zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej obradach zazwyczaj w pelnym skladzie. Nieliczne przypadki
nieobecnosci byly zawsze usprawiedliwiane. Czynnosci, do ktérych zobowiazana jest Rada Nadzorcza byly
wykonywane terminowo i z na]\vyzszq dbaloscia. Decyzje podejmowane byly po szczegolowych dyskusjach,
wysluchaniu argumentacji Zarzadu, nie rzadko wzmagajac sie ekspertyzami i opiniami przygotowywanymi przez
zewnetrznych doradcéw. Przewodniczacy Rady Nadzorczej sprawuje swoja funkcje w sposéb satysfakcjonujacy
poprzez sprawne prowadzenie posiedzen oraz odpowiedni poziom zaangazowania poza nimi. Istotne spostrzezenia
i opinie czlonkéw Rady Nadzorczej znajdowalo swoje odbicie w protokolach z posiedzen Rady. Wszyscy
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje funkcje w sposéb aktywny, wykazujac si¢ niezbednym poziomem
zaangazowania w prace calej Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady poswiecali niezbedna ilosé czasu na wykonywanie
swoich obowiazkéw, wynikajacych z zasiadania w organie nadzorujacym, w tym takze w komitetach Rady
Nadzorczej, w szczegdlnoscei w Komitecie Audytu. W swietle obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa i statutu
Spélki, Rada Nadzorcza nalezycie wypelniala swoje obowiazki, wynikajace ze stalego nadzoru nad Spélka.

W opinii czlonkéw Rady, Rada Nadzorcza Spélki prawidlowo wywigzala sie ze swoich obowiazkéw wynikajacych
z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

VII.Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
kotporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow Wartoséciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i oktesowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto§ciowych

Rada Nadzorcza przeprowadzila ocene sposobu wypelniania przez Spélke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypelnianie przez Spéltke ERBUD S.A. obowiazkéw, o ktérych mowa powyzej.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku spélka ERBUD S.A. kieruje si¢ wytycznymi opracowanymi przez Rade Gieldy w zbiorze zasad
tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzozcza jest §wiadoma obowiazujacych ERBUD S.A. przepiséw dotyczacych informacii biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz regulacji wewnetrznych wypracowanych przez ERBUD S.A.
regulujacych przeplyw informacji poufnych w ERBUD S.A. oraz identyfikujace rodzaje zdarzen podlegajacych w ERBUD
S.A. kwalifikacji pod katem uznania ich jako informacje poufne podlegajace raportowaniu.

VIII. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Spétke polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywney,
sponsotingowe;j lub innej albo informacje¢ o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza przeprowadzila ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spélke polityki dotyczacej dzialalnosci
charytatywnej i sponsoringowe;.

W 2020 roku, pomimo epidemii COVID-19, Spélka mocno koncentrowala sie na wspieraniu dziatalnosci Fundacji
,»ERBUD - Wspdlne Wyzwania” Fundacja im. Eryka Gizeszczaka, ktérej celem jest pomoc wychowankom Doméw
Dziecka oraz pieczy zastepczej w procesie usamodzielniania sie.
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W 2020 roku Fundacja ERBUD, ktéra w dniu 29.01.2020 roku zyskala statut organizacji pozytku publicznego.
realizowala 2 projekty, w zmienionej formule pomagania (wsparcie telefoniczne oraz online) tj:
e Program Razem — Dos$wiadczeni, przeszkoleni pracownicy-mentorzy kompleksowo wspieraja wychowankéw
doméw dziecka w ich starcie w doroslosé.

Recepta na Sukces - program kompleksowej, dlugotrwalej pomocy dla podopiecznych, opiekundw i
wychowawcéw domdw dziecka. Pandemia wymusila rezygnacje z klasycznych warsztatoéw terapeutyczaych.
Zastapiliémy je konsultacjami telefonicznymi i onlineNa przelomie 2020 i 2021 roku Fundacja ERBUD
opracowala Program ODPORNAUCI w formie konkursu z wyzwaniami polegajacy na realizacji przez
uczestnikéw zadan zwiazanych z budowaniem odpornosci psychicznej, wzmacniania poczucia wartosci,
samodzielnosci 1 sprawczosci. Program wystartowal w marcu 2021 roku.

Sukcesywnie rozwijajaca si¢ dzialalnosé Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka to nie jedna
forma zaangazowania spolecznego Grupy ERBUD.

W trudnym, pandemicznym roku czgsciowo zmienily sie takze dzialania spoleczne i sponsoringowe. Spolki Grupy
ERBUD wspieraly siebie nawzajem oraz innych potrzebujacych. Zarzad zapewnil pracownikom mozliwosé
rozmowy z psychologiem. Spélka pomagala medykom na pierwszej linii frontu walki z koronawirusem,
przekazujac niezbedny sprzet i §rodki (m.in. dwa respiratory dla szpitala w Brzezinach). Przy wspélpracy z
lokalnymi o$rodkami pomocy docierano z pomoca do seniordw. Nie zapomniano réwniez o lokalnej gastronomii
—w najtrudniejszych dla tej branzy miesiacach w kazda srode pracownicy otrzymywali na koszt spélki, posilki do
biur z sasiednich restauracji.

W 2020 roku Grupa ERBUD obchodzila 30-lecie dzialalnosci. Z uwagi na epidemie, planowany przez Zarzad
piknik pracowniczy nie mégl zostaé zotganizowany. Wobec powyzszego przygotowano dla pracownikéw konkurs
wiedzy o Grupie ERBUD, w kt6rym walezyli o atrakeyjne nagrody RTV / AGD.

Spélki z Grupy ERBUD dbaja o zdrowie i dobra kondycje swoich pracownikdw.

° Od kilku Grupa ERBUD bierze udzial w akcji ,,2 Godziny dla Rodziny”.

PODSUMOWANIE

o  Wydatki poniesione na dzialania CSR w Grupie ERBUD w 2020 roku wyniosly: 521.155 zl.
e 1150s6b objetych dzialaniami Fundacji

e wspdlpraca z 6 domami dziecka

IX. Dywidenda

W 2020 roku Spétka nie wyplacala dywidendy.
W dniu 06.04.2020 roku rapottem biezacym nr 16/2020 Spélka poinformowala, iz z powodu pandemii koronawirusa
COVID-19, Zarzad podjal decyzje o zawieszeniu stosowania zasad dotyczacych podzialu zysku,,

Warszawa, 13.04.2021 roku
Udo Betner

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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