»REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

ERBUD SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE ,,

tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki uwzgledniajacy zmiany
uchwalone uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia

9 kwietnia 2021 r
Rozdzial 1

Postanowienia ogolne

§ 1

1. Niniejszy Regulamin okres§la organizacje i sposob wykonywania czynnosci

przez Rade Nadzorczg Spotki ERBUD Spotka Akcyjna.

2. llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o: --

1) KSH — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks

spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),
2) Spoéltce — nalezy przez to rozumie¢ spotke ERBUD Spoétka Akcyjna z siedzibg w

Warszawie,
3) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki,

4) Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorcza
Spotki,

5) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie
Spotki,

6) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki.

§2

. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spotki, sktadajacym si¢ od 5 do 7
cztonkow, w tym Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Przed objeciem funkcji w Radzie Nadzorczej czlonkowie skladaja
pisemne o$wiadczenie o spetnianiu warunkéw, o ktorych mowa w art. 76 ust. 1 — 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. --
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci
KSH, Statut, niniejszy Regulamin oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia. -----------



. Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza wszelkie sprawy wynikajace z tresci
obowigzujacych przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz kompetencje

szczegbtowo opisane w tresci Statutu Spotki.
. Rada Nadzorcza, dla prawidlowego wykonywania swoich zadan, moze zasiggaé
opinii radcéw prawnych lub bieglych rewidentow Spoétki, a w uzasadnionych
przypadkach powotywa¢, na koszt Spotki, ekspertéw w celu opracowania
stosownych opinii, na potrzeby umozliwienia wtasciwej oceny danej sprawy. -------
. Rada Nadzorcza powinna podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby bez zbednej
zwloki otrzymywaé rzetelne i prawdziwe informacje o istotnych sprawach
dotyczacych dzialalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong

dziatalnos$cia 1 sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Rozdziat 2
Posiedzenia Rady Nadzorczej

§3
. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych
przypadkach  Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci

Wiceprzewodniczacy moze zwotaé posiedzenie w innym miejscu.
. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ przez wszystkich lub niektorych
Cztonkéw Rady, w tym =za posrednictwem telefonu, telekonferencji,
wideokonferencji, komunikatorow lub innego podobnego urzadzenia, ktére
umozliwia Cztonkom Rady Nadzorczej wzajemne porozumiewanie si¢. Do
posiedzen prowadzonych przy wykorzystaniu $rodkéw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ i uchwatl podejmowanych na tych posiedzeniach
stosuje si¢ odpowiednio postanowienia §4-§10 niniejszego Regulaminu. ------------

. Termin i porzadek obrad ustala osoba zwolujaca posiedzenie w oparciu o

uprzednio przyjety plan pracy Rady Nadzorcze;j.

§ 4

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i prowadzi jej Przewodniczacy lub w razie
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, a w przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego — inny cztonek Rady Nadzorczej
wyznaczony przez Rade¢ Nadzorcza. Zwolujacy posiedzenie Rady Nadzorczej
decyduje o umozliwieniu przeprowadzenia posiedzenia w trybie, o ktérym mowa
w §3 ust. 2 niniejszego Regulaminu przekazujagc w zawiadomieniu o zwotaniu
posiedzenia informacje na temat S$rodkow technicznych wymaganych do



uczestniczenia na posiedzeniu w danym trybie, przy czym dopuszczalne jest
ustalenia kilku mozliwych $rodkdw porozumiewania si¢ w ramach jednego

posiedzenia. —
. Wnioski o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej sktadane sg za posrednictwem
Zarzadu na rece Przewodniczacego. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w terminie
dwoch tygodni od zlozenia wniosku. W sytuacjach wymagajacych szybkiego
podjecia decyzji, posiedzenie powinno odby¢ si¢ najpdzniej w terminie trzech dni

od zlozenia wniosku.
. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera oznaczenie
terminu, miejsca i porzadek obrad, projekty uchwat oraz materiaty dotyczace spraw
wnoszonych na posiedzenie Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o zwotaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zosta¢ dostarczone wszystkim cztonkom
Rady nie p6zniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.
. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane
pisemnie listem poleconym na adres zamieszkania kazdego z Czlonkéw Rady lub

za pomocg faksu lub poczty elektronicznej na wskazany przez nich ostatni adres
poczty elektronicznej lub numer faksu; nie wylacza to mozliwosci osobistego
odbioru zawiadomienia w biurze Spotki lub bezposredniego dorgczenia
zawiadomienia, oba za potwierdzeniem odbioru. O kazdej zmianie adresu do
dorgczen Czlonek Rady Nadzorczej jest obowigzany powiadomi¢ Rade i Spotke
pod rygorem uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany
adres jest skuteczne. ----------

. Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, w
uzasadnionych przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na
posiedzenie Rady Nadzorczej wraz z materiatami lub na dostarczenie samych
materialow przygotowanych na posiedzenie Rady w krotszym terminie, nie
krotszym jednak niz dwa dni przed terminem posiedzenia.

. Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej jako kierujacego obradami
posiedzenia Rady, nalezy w szczegdlnosci:
a) organizacja obshugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obslugi prawnej

posiedzen Rady,
b) zarzadzenie otwarcia i zamknigcia posiedzenia oraz przerwy w obradach, ------

c) zarzadzenie podpisania listy obecnosci,
d) stwierdzanie czy Rada jest wtadna do podejmowania wigzacych uchwat, -------
e) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupehieniami, ----------
f) formutowanie projektéw uchwal, o ile nie zostang sformutowane przez

poddajacego ja pod glosowanie, -




g) udzielanie gtosu osobom uczestniczacym w posiedzeniu,

h) zapewnienie prawidlowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

1) zarzadzanie glosowan i potwierdzanie ich wynikow,
j) przyjmowanie od Cztonkow Rady propozycji co do tematyki nastepnego

posiedzenia.

§5
1. Glosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne glosowania
zarzadza Przewodniczacy w sprawach powotania i odwotania cztonkéw Zarzadu,
zawieszenia cztonkow Zarzadu w prawach do wykonywania funkcji czlonka
Zarzadu, w sprawach osobistych, jak rowniez na zadanie chocby jednego z

obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze;.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.
Oddanie glosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku

obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
3. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu  §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw rady wrzigta udziat w
podejmowaniu uchwaty. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglo$¢ takze w sprawach, dla ktorych Statut Spotki lub niniejszy Regulamin

przewiduje glosowanie tajne.

4. O zastosowaniu trybu szczegblnego glosowania w danej sprawie decyduje
Przewodniczacy (lub w razie jego niezdolnosci do dziatania lub nieobecnosci —
Cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego), ktory rowniez

organizuje glosowanie w wybranym trybie.

§ Sa)
Podejmowanie uchwal w trybie pisemnym odbywa si¢ poprzez zlozenie podpisu pod
trescig proponowanej uchwaty z zaznaczeniem czy glosuje on ,,za”, ,przeciw” czy
,wstrzymuje si¢ od glosu" oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaly
Przewodniczacemu, wyznaczonemu przez niego Cztonkowi Rady Nadzorczej, ---------

ewentualnie przestanie jej na numer faksu Spotki lub na adres e-mail Spotki. ------------

§ 5b)



1. Podejmowanie  uchwal przy  wykorzystaniu  $rodkdw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ moze odbywac si¢ za posrednictwem telefonu,
telekonferencji, wideokonferencji, komunikatorow lub poczty elektroniczne;j. -------

2. Podejmowanie uchwal przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz

komunikatoréw odbywa si¢ w ten sposob, ze:
a) kazdy Czlonek Rady otrzymuje projekt uchwaty z informacja o terminie
zamkniecia gtosowania,
b) Cztonkowie Rady zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat)
oddaja glosy w przedmiocie uchwaty, powotujac si¢ na przedmiot uchwaty,

ktorej glosowanie dotyczy oraz wpisujac w tresci wiadomosci informacje czy
glosuja ,,za” powzigciem proponowanej uchwaly, czy ,przeciw”, czy tez

wstrzymuja si¢ od glosu, ---
c) Czlonek Rady, ktory nie oddal glosu w terminie, uwazany jest za
wstrzymujacego si¢ od glosu,
d) po zliczeniu gloséw, sporzadza si¢ protokodl z podjecia uchwaly z

adnotacja, iz glosowanie nastgpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej
badz komunikatora. Protok6t wraz z wydrukami o$wiadczen Cztonkéw Rady
co do glosowania witacza si¢ do ksiegi protokotow.

3. Podejmowanie uchwat przez Rade przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub
wideokonferencji odbywa si¢ w ten sposob, ze:

a) projekt uchwaly sporzadzony na pi$mie jest odczytywany wszystkim
Cztonkom Rady,

b) kazdy Czlonek Rady, po przeczytaniu mu projektu uchwaly oswiadcza
czy glosuje ,,za powzigciem proponowanej uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez

,wstrzymuje si¢ od glosu”, --
c) po zliczeniu glosow sporzadza si¢ protokdt z adnotacja, iz glosowanie
nastgpito przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji.

Protokot wiacza si¢ do ksiegi protokotow.
4. Uchwaty podjete za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢

na odleglo$¢ stajg sie skuteczne z chwilg ich podjecia.
5. Postanowienia Regulaminu odnoszace si¢ do podejmowania uchwat przy
wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ stosuje
sic odpowiednio do tej czgsci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktére - za zgoda
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, osobiscie obecnych na tym posiedzeniu -
postanowiono przerwa¢ w danym dniu i dokonczy¢ za posrednictwem $Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
6. Osoba organizujaca glosowanie za posrednictwem $rodkow bezposredniego

porozumiewania si¢ na odlegto$¢ zapewnia utrwalenie tresci podjetych przez Rade



Nadzorczg uchwat w miar¢ mozliwosci, w sposéb umozliwiajacy odtworzenie
przebiegu glosowania, oraz sporzadzenie stosownego protokotu; do tego protokotu
§ 8 niniejszego Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio.

§6
1. Poszczegbdlne sprawy umieszczane s3 w porzadku obrad na wniosek: ----------------
1) cztonka Zarzadu; lub

2) cztonka Rady Nadzorczej.
2. Wniosek o uzupelnienie porzadku obrad Rady zlozony po ztozeniu wniosku o

zwotanie posiedzenia Rady nalezy zglosi¢ na rece Przewodniczacego Rady w
terminie umozliwiajagcym zmiang¢ porzadku obrad, z zachowaniem terminu, o
ktérym mowa w § 4 ust. 3 15 niniejszego Regulaminu.

3. W przypadku przekazania wniosku o uzupeiienie porzadku obrad Rady w
terminie innym niz wskazany w ust. 2, wniosek o uzupetienie porzadku obrad
zostanie poddany pod glosowanie przez Przewodniczacego Rady na posiedzeniu
Rady. ------

4. Porzadek posiedzenia Rady moze by¢ zmieniony lub uzupetlniony w trakcie
posiedzenia wylacznie w przypadku zaistnienia jednej z nizej wymienionych
okolicznosci:

1) sg obecni i wyrazajg na to zgode wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, -------
2) podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia Spotki przed znaczng szkoda,

3) Rada Nadzorcza podejmuje uchwal¢ w przedmiocie konfliktu interesow. ------

§7
Prowadzacy posiedzenie Rady jest zobowigzany do:
1) przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupelieniami, ----------
2) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia, -------

3) formutowania projektoéw wnioskow i ustalen do poszczegdlnych punktéw
posiedzenia.

§ 8
1. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokdt, za wyjatkiem przypadku w
ktorym uchwata zostata podjeta w trybie pisemnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej



protokotuje wyznaczony przez Rade Czlonek Rady lub inna osoba spoza sktadu
Rady, wskazana przez osobe przewodniczaca posiedzeniu Rady lub

zaproponowana przez Zarzad.

. Protokot powinien zawiera¢ co najmniej kolejny numer oraz date i miejsce odbycia
posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych czlonkéw Rady oraz
innych oséb uczestniczacych w posiedzeniu Rady, tre$¢ podjetych uchwat, liczbe
gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne, a takze wzmianke
o prawidlowosci odbycia si¢ posiedzenia. W tresci tego protokotu lub w formie
zalacznika do niego, uwzglednia si¢ réwniez inne istotne informacje,
odzwierciedlajace przebieg posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

. Protokoty z posiedzen i uchwaty Rady Nadzorczej podpisujg wszyscy obecni na
posiedzeniu cztonkowie Rady oraz protokolant.
. Oryginaly podjetych uchwat i protokoty z posiedzen Rady przechowywane sg w
siedzibie Spotki.

. Czlonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, z ktorego zostal sporzadzony dany
protokot, otrzymuja jego kopie do wiadomosci.

. O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad Spoiki zostaje zapoznany przez
Przewodniczacego Rady z trescig uchwat podjetych przez Rad¢ Nadzorczg. ---------
. Rada Nadzorcza wyznacza osob¢ odpowiedzialng za prowadzenie ksiegi
protokoléw Rady Nadzorczej, sporzadzanie odpisow uchwal i wydawanie ich
uprawnionym oraz przygotowywanie materialdéw na posiedzenia Rady. --------------

§9

. W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, a takze inne osoby
zaproszone przez Rade. Jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy pozostajace w
obszarze obowigzkéw danego cztonka Zarzadu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

jest zobowigzany do zaproszenia tego cztonka na posiedzenie.
. Zaproszenie skierowane do czltonkow Zarzadu przez Przewodniczacego Rady
zawiera w szczegdlnosci informacje o miejscu posiedzenia, porzadek obrad,
projekty uchwat oraz materialy dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady.
Zaproszenia powinny zosta¢ dostarczone nie pozniej niz na 7 dni przed terminem

posiedzenia.



. Czlonkowie Zarzadu nie uczestnicza w tej czesci posiedzenia Rady, ktéra dotyczy
bezposrednio ich lub Zarzadu, w szczegdlnosci odwotania cztonka Zarzadu oraz

ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkow Zarzadu.

§ 10
. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej zastgpuje go

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;.

. Obstuge posiedzen Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad. W szczegdlnosci Zarzad
zapewnia obecno$¢ protokolanta.

Rozdziat 3
Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz inne komitety

§11
. Rada Nadzorcza powoluje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W sktad
Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech czlonkow. Wigkszo$¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spelnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedz¢ i umiejetnosci: (i) w zakresie rachunkowos$ci lub badania
sprawozdan finansowych, (ii) z zakresu branzy, w ktore dziata Spoétka. ---------------
. Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powolywany przez Rade Nadzorczg. --------
. Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie

sprawozdawczos$ci finansowej;
3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci
przeprowadzania przez firm¢ audytorska badania;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki §wiadczone

sg przez firme¢ audytorskg inne ustugi niz badanie;
5) informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie,
w jaki sposdb badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce, a takze jaka byla rola komitetu audytu w procesie
badania;




6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ushug niebedacych badaniem w
Spoice;

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania;

8) opracowywanie  polityki  §wiadczenia  przez  firm¢  audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,;

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy

audytorskiej zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami; ------
11) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu

sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce.

N

. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy
ekspertow w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych. ----------
5. Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym
zakresie, zada¢ udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow
niezbednych do wykonywania zadan o ktorych mowa w ust. 3, w tym przedtozenia
przez Zarzad Spotki okreslonej informacji z zakresu ksiggowosci, finansow,
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem. --

6. Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sa przyjmowane uchwalag Rady
Nadzorczej. Rekomendacje i oceny prezentowane sg Radzie Nadzorczej przez
jednego z cztonkow Komitetu Audytu.

7. O przedktadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i

ocenach informowany jest Zarzad Spoiki.

8. Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:
1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen czlonkow Zarzadu do dlugofalowych
interesOw Spotki i wynikow finansowych Spotki.
9. Komitety Audytu i Wynagrodzen sktadaja Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania

ze swojej dziatalno$ci. Sprawozdania te Spotka udostepnia akcjonariuszom w
siedzibie Spotki.

10.Rada Nadzorcza moze, a w przypadku gdy przepisy prawa wymagaja powotuje
sposrdd czlonkéw Rady Nadzorczej komisje, zespoly problemowe lub komitety,
zarbwno state, jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii — okreslajac ich



organizacje, sposob dzialania i szczegbtowe kompetencje. Zakres i tryb dziatania
kazdego komitetu, komisji lub zespotu okreslany jest w regulaminie tego komitetu,

komisji lub zespolu, przyjmowanym przez Rad¢ Nadzorcza.

Rozdziat 4
Funkcjonowanie Rady Nadzorczej
— prawa i obowigzki Rady Nadzorczej oraz jej cztonkdéw

§12

. Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i1 przedklada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej zawierajace rowniez
zwigzta oceng sytuacji Spotki, a takze wyniki oceny sprawozdan Zarzadu z
dziatalnos$ci Spoiki, sprawozdan finansowych za dany rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami 1 dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym i
formalnoprawnym oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub
pokrycia straty. Powyzsze sprawozdanie i ocena powinny zosta¢ udostepnione
wszystkim akcjonariuszom w terminie umozliwiajagcym zapoznanie si¢ z nimi
najpézniej na 15 dni przed terminem odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

. Poza czynnos$ciami okreslonymi w Statucie oraz w przepisach prawa, Rada
Nadzorcza sporzadza 1 przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

informacje dotyczace:
1) ocen¢ sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

2) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace m.in. informacje na
temat:

— sktadu Rady i jej komitetow,

— spetniania przez Cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci,

— liczby posiedzen Rady i jej komitetow w raportowanym okresie, --------------

— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;
3) ocen¢ sposobu wypehiania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentOw papieréw wartosciowych;




4) oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
charytatywnej, sponsoringowej lub innej albo informacj¢ o braku takiej
polityki.

3. Na wniosek Zarzadu lub w przypadkach okreslonych w przepisach prawa, Rada
Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

4. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czlonkéw do indywidualnego wykonania

czynnosci nadzorczych.
5. Delegowanie, o ktorym mowa w ust. 4, Rada dokonuje na podstawie uchwaly,
okreslajacej zakres czynnosci do wykonania przez delegowanych cztonkow Rady,
okres w jakim te czynno$ci maja by¢ wykonane oraz formg¢ sprawozdania z

wykonania tych czynnosci.
6. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do stalego pelnienia nadzoru
zobowigzany jest co miesigc sktada¢ Radzie pisemne sprawozdanie z pelnionej

§13
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§ 14
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywaé swoje prawa i obowigzki
wylacznie osobiscie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni doktada¢ nalezytej starannos$ci wymagane;j
w obrocie profesjonalnym z uwzglednieniem zawodowego charakteru
podejmowanych dzialan oraz przestrzegaé przepisOw obowigzujacego prawa,
Statutu Spotki i uchwat Walnych Zgromadzen, jak roéwniez respektowaé zasady
tadu korporacyjnego, w szczegdlnosci Dobre Praktyki Spélek Notowanych na
GPW. ----

3. Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze i
doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswigci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie
swoich obowiazkow.

4. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac si¢ w swoim postepowaniu

interesem Spotki oraz niezaleznoscig opinii 1 sadow, a w szczegdlnosei: -------------



a) nie przyjmowa¢ nieuzasadnionych korzysci, ktéore moglyby rzutowaé

negatywnie na niezalezno$¢ jego opinii i sadow;

b) wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze

decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki;
c) zrezygnowaé z uczestnictwa lub pelnienia okreslonej funkcji w Radzie, w
sytuacji, gdy mogloby to negatywnie wplynag¢ na mozliwo$¢ dzialania Rady

Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.
. Czlonek Rady zobowigzuje si¢ do informowania — bezposrednio lub za
posrednictwem Przewodniczego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej -
pozostatych cztonkéw Rady o zaistnialym konflikcie interesow lub o mozliwosci
jego powstania oraz nie uczestniczy w obradach ani nie bierze udzialu w
glosowaniu nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesdw. Naruszenie powyzszych ograniczen nie powoduje niewaznosci uchwaty
Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesow,
sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

. Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:
a) Czlonek Rady moze uzyska¢ korzys¢ lub unikngé¢ straty wskutek poniesienia

straty lub nieuzyskania korzysci przez Spotke;
b) interes majatkowy Czlonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majatkowym
Spoftki;
c) Czlonek Rady prowadzi taka samg dzialalno$¢ jak dziatalno§¢ prowadzona

przez Spotke;

d) Czlonek Rady otrzyma od innego podmiotu bedacego lub majacego by¢
kontrahentem Spoétki korzy$¢ majatkowa w zwigzku z ustuga $wiadczong na
rzecz takiego innego podmiotu lub przez taki inny podmiot na rzecz Spotki; ----

e) Czlonek Rady angazuje si¢ osobiscie w dziatalno$¢ gospodarcza lub innego
rodzaju aktywnos¢ poza Spotka, w sposob, ktory uniemozliwia mu poswigcenie
niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkdéw na rzecz Spoiki. -

. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powzigte

w zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkow w Radzie Nadzorczej, w

szczegdlnosci nie ujawnia¢ ani nie wykorzystywaé tego rodzaju informacji w

sposob sprzeczny z prawem i nie udostgpnia¢ ich innym osobom, jezeli nie bedzie

to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. --------

§15



1.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany w terminie nie pozniej niz 7 dni
od zaistnienia okolicznosci lub powzigcia wiadomosci o zaistnieniu okolicznos$ci
przekaza¢ Zarzadowi oraz pozostatym Czlonkom Rady Nadzorczej informacj¢ na
temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej (faktycznej lub
prawnej), mogacej mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie

rozstrzyganej przez Rad¢ Nadzorczg.
W przypadku osiaggnigcia przez jakikolwiek podmiot ilosci glosow na Walnym
Zgromadzeniu, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, Zarzad informuje o tym cztonkow
Rady Nadzorczej na pismie na najblizszym posiedzeniu Rady. W takiej sytuacji
cztonkowie Rady zobowigzani sa do zlozenia pisemnej informacji o powigzaniach
w terminie nie pozniej niz 7 dni od dnia posiedzenia, na ktorym otrzymali
informacj¢ Zarzadu.

. W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej cztonek

Rady Nadzorczej ma obowigzek aktualizowaé przekazane wczesniej informacje w

terminie nie pozniej niz 7 dni od zmiany powigzan.
Informacje okreslone w ust. 1 powyzej moga by¢ udostgpnione osobom trzecim w
siedzibie Spoitki, na ich pisemny wniosek, skierowany do Zarzadu Spotki. -----------

§16

. Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazuja Zarzadowi Spoéiki informacje o

transakcjach zbycia lub nabycia akcji Spotki badz tez spotki wobec nigj
dominujacej lub zaleznej, ktérych taczna warto§¢ przekracza w ciggu roku
100.000,00 (stownie: sto tysiecy) ztotych, jak réwniez o transakcjach z tymi
spotkami, ktore sg istotne dla sytuacji materialnej danego czlonka Rady
Nadzorcze;j.
Czlonkowie Rady zobowigzani sg do przekazywania powyzszych informacji w

terminie 7 dni od daty dokonania transakcji.

§17

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogltoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli
mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

§ 18
Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej



1. Tak dilugo jak akcje Spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., co
najmniej dwoédch Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spelniaé kryteria
niezaleznos$ci od Spoétki i podmiotéw majacych znaczace powigzania ze Spotka
okreslone w obowigzujacym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. zbiorze zasad tadu korporacyjnego pt. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” (,,Kryteria Niezalezno$ci”).

2. Wraz z o$wiadczeniem o wyrazeniu zgody na powotanie na cztonka Rady
Nadzorczej, kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spoice,
pisemne os$wiadczenie o spetnieniu Kryteriow Niezaleznosci, o ktorych mowa w

ust. 1 powyzej.
3. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ Kryteria Niezaleznos$ci, o
ktorych mowa w ust. 1, przez caly okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania
kadencji cztonek Rady Nadzorczej przestal spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci,
zawiadamia o tym na pismie Zarzad Spotki niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz w
terminie 3 (trzech) dni od zajscia zdarzenia powodujacego zaprzestanie speiniania
tych kryteriow lub powzigcia takiej informaciji. -
4. Utrata przymiotu niezalezno$ci przez czlonka Rady Nadzorczej, a takze brak

powotania niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci
uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza. Utrata przez niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej przymiotu niezalezno$ci w trakcie petnienia przez niego funkcji
cztonka Rady Nadzorczej nie ma wpltywu na waznos$¢ lub wygasniecie jego
mandatu. -------

Rozdziat 5
Postanowienia koncowe

§ 19
Dokumentacja dotyczaca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w
siedzibie Spotki lub innej wyznaczonej przez Zarzad komorce organizacyjnej i
pozostawa¢ pod stalym nadzorem wyznaczonego w tym celu pracownika. ---------------

§ 20
1. Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym komitetéw lub komisji

utworzonych przez Rad¢ ponosi Spotka.
2. Czionkowie Rady Nadzorczej moga otrzymaé wynagrodzenie z tytulu

wykonywania swoich obowigzkow.




. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej wynika z uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie to powinno wigza¢ si¢ z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z pelnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkos$ci
Spoiki i pozostawac w rozsagdnym stosunku do jej wynikow ekonomicznych. -------

§ 21
. Wszelkie pisma i o§wiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowa¢ na

adresy cztonkow Rady Nadzorczej wskazane Spotce.
. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja
odpowiednie przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spotek handlowych oraz
Statut. ----------

. W przypadku zaistnienia niezgodno$ci postanowien niniejszego Regulaminu z
przepisami prawa lub Statutem, moc obowigzujacg maja odpowiednio te przepisy
prawa lub regulacje Statutu.
. Niewazno$¢ lub bezskuteczno$¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje

niewazno$ci lub bezskutecznosci pozostatych jego postanowien.
. Niniejszy Regulamin oraz kazdorazowa jego zmiana wchodzi w zycie z chwilg

uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.”



