FNERBUD

REGULAMIN
ZARZADU SPOLKI ERBUD SPOELKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Tekst jednolity

Rozdziat 1
Postanowienia ogolne

§1

Niniejszy Regulamin okresla zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki ERBUD Spoétka Akeyjna oraz

podzial kompetencji jego cztonkéw.

Ilekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

1) Komitecie Audytu — nalezy przez to rozumie¢ Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki,

2) KSH — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek
handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),

3) Spoélce — nalezy przez to rozumie¢ spotke ERBUD Spoétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie,

4) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spoltki,

5) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorcza Spoltki,

6) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki,

7) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki.

§2

Zarzad jest organem kolegialnym, sktadajacym si¢ od 2 do 5 cztonkoéw, ktory prowadzi sprawy
Spotki oraz reprezentuje Spoélke na zewnatrz. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o
powierzeniu poszczegdlnym cztonkom Zarzadu funkceji Prezesa lub Wiceprezesa.

Zarzad dziala w oparciu o obowiazujace przepisy prawa, w szczegélnosci KSH, Statut, niniejszy
Regulamin oraz uchwaly Rady Nadzorczej 1 Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 2
Zadania, obowiazki oraz kompetencje Zarzadu

§3

Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo i obowiazek wspdlnego prowadzenia spraw Spotki oraz
uczestniczenia w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

Czlonek Zarzadu jest zobowiazany do samodzielnego prowadzenia spraw przekazanych na
podstawie § 4 niniejszego Regulaminu.

Czlonek Zarzadu moze kazda sprawe przekazana mu w trybie § 4 niniejszego Regulaminu
poddac rozstrzygnieciu przez Zarzad. Czlonek Zarzadu moze zadaé, aby sprawa przekazana
innemu cztonkowi Zarzadu w trybie § 4 niniejszego Regulaminu zostala rozstrzygnicta przez
Zarzad.

W przypadku zmian w skladzie Zarzadu, ustepujacy czlonek Zarzadu zobowiazany jest do
protokolarnego  przekazania sprawozdania zawierajacego  status  wszelkich  spraw
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prowadzonych przez siebie wraz z przekazaniem posiadanych dokumentéw, materialow
dotyczacych Spotki, jakie zostaly przez niego zebrane, opracowane, otrzymane w trakcie
pelnienia funkciji w Zarzadzie albo w zwiazku z jej wykonywaniem.

Przejmujacymi sprawy, dokumenty o ktérych mowa w ust. 4 s3 pozostali czlonkowie Zarzadu.

§4

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone przepisami KSH lub Statutem Spétki do kompetencji Rady Nadzorczej oraz
Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze przekazaé prowadzenie oznaczonych spraw
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu lub pracownikom Spoélki, z zastrzezeniem spraw, ktore:

1) zostaly przypisane do wylacznej kompetencji Zarzadu przez obowiazujace przepisy prawa
lub postanowienia Statutu,
2) zostaly powierzone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rad¢ Nadzorcza.

Przekazanie prowadzenia okreslonych spraw poszczegdlnym czlonkom Zarzadu lub
pracownikom Spotki nastgpuje migdzy innymi przez:

1) uchwale Zarzadu w sprawie okreslenia kompetencji poszczegélnych cztonkéw Zarzadu,
2) okreslenie zakresu czynnosci pracownika zatrudnianego w Spolce,
3) udzielenie przez Zarzad prokury oraz pelnomocnictw.

Zarzad moze powierzy¢ poszczegolnym cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzoér nad sprawami
bedacymi w kompetencji Zarzadu w $ciSle okreslonym zakresie. Czlonek Zarzadu
odpowiedzialny za powierzone zadania sktada Zarzadowi sprawozdanie z wykonywania tych
zadan.

Wewnetrzny podzial zakresu  zadan czlonkéw Zarzadu ustalony jest w zalaczniku do
niniejszego Regulaminu. Schemat podzialu zadan Spélka umieszcza na swojej stronie
internetowej.

W ramach podziatu zadan czlonkowie Zarzadu miedzy innymi: kieruja podleglymi im
jednostkami organizacyjnymi oraz nadzoruja wykonanie spraw przez podleglte im jednostki
organizacyjne Spotki.

§5

Uchwaly Zarzadu wymagaja decyzje w zakresie spraw przekraczajacych czynnosci zwyklego
zarzadu, w szczegolnosci w sprawach wymagajacych decyzji innych organéw Spoélki, takich jak
migdzy innymi:

1) okreslenie strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki,

2) uchwalanie projektéw strategicznych planéw wieloletnich Spoélki, projektéw rocznych
planéw rzeczowo — finansowych oraz projektéw planéw inwestycyjnych,

3) ustalanie zakladowego planu kont,

4) zwolywanie Walnego Zgromadzenia,

5) uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

6) uchwalanie Regulaminu Pracy,

7) uchwalanie Regulaminu Wynagrodzen,

8) ustalanie zasad tworzenia i wykorzystywania zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych,

9) nabywanie, zbywanie i obcigzanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatlu w nieruchomosci,



10) ustanowienie zastawu i przewlaszczenie na zabezpieczenie przedmiotéw ruchomych
wszelkiego rodzaju,

11) przestawienie produkcji, zakladanie i rozwiazywanie zakladow 1 filii 1 oddzialéw, nabycie
nowych przedsi¢biorstw, zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsigbiorstwa,
nabycie udzialéw w innych przedsigbiorstwach, nabycie, zbycie lub obciazenie udzialéw
oraz zmiana stosunku procentowego udzialéw oraz udzial w podwyzszeniu kapitatlu oraz
wykonywanie prawa gltosu w spotkach kapitatowych,

12) opiniowanie powolywania i odwolywania czlonkéw zarzadéow 1 rad nadzorczych w
spolkach zaleznych,

13) zatrudnianie personelu z wynagrodzeniem rocznym przekraczajacym réwnowartosé¢ kwoty
150.000 Euro, chyba ze zatrudnienie personelu jest zawarte w planie inwestycyjnym juz
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

14) udzielanie prokury,

15) dokonywanie wpisow w ksiedze akcyjnej Spolki,

16) inne sprawy, o ktérych rozpatrzenie przez Zarzad wnosi cztonek Zarzadu.

Za ,,czynnosci zwyklego zarzadu” przyjmuje si¢ podejmowanie czynnos$ci zmierzajacych do
utrzymania przedsigbiorstwa w ruchu, zapewniajacego jego normalne funkcjonowanie i utrzymanie
udzialu w rynku oraz utrzymanie zdolnosci wprowadzania na rynek ustug Spotki.

§6

1. Zarzad Spotki doklada wszelkich staran, aby przedstawicielom mediéw byly udostepniane
spojne i rzetelne informacje o Spolce, w szczegolnosci na temat biezacej dziatalnosci Spotki
oraz sytuacji gospodarczej przedsicbiorstwa Spotki.

2. Informacje okreslone w ust. 1 powyzej beda przekazywane w zakresie zgodnym z przepisami
prawa i przy uwzglednieniu intereséw Spotki.

§7

1. Czlonek Zarzadu powinien zachowywac pelna lojalno§¢ wobec Spotki 1 uchylac si¢ od dziatan,
ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych.

2. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakciji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, czlonek Zarzadu powinien przedstawié
Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spolke. Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka Zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu 1 jedynie wéwczas, gdy nie narusza to
interesu Spotki.

§8

Czlonek Zarzadu powinien posiadane przez siebie akcje Spotki oraz spolek wobec niej
dominujacych i zaleznych traktowac jako inwestycje¢ dlugoterminowa.

Rozdziat 3
Posiedzenia Zarzadu

§9



Zwolywanie posiedzen

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz jeden raz w
miesigcu.

2. Posiedzenie Zarzadu powinno by¢ rowniez zwolane na zadanie czlonka Zarzadu w terminie
nie przekraczajacym trzech dni roboczych od dnia zgloszenia zadania. Zadanie, o ktérym mowa
powyzej, powinno zawiera¢ proponowany porzadek obrad.

3. Zwolujacy posiedzenie Zarzadu okresla date, godzing, miejsce posiedzenia i proponowany
porzadek obrad. W przypadku zwolania posiedzenia Zarzadu w trybie opisanym w ust. 2
powyzej, porzadek obrad powinien uwzgledni¢ propozycje czlonka Zarzadu, na ktérego
whniosek nastepuje zwolanie posiedzenia.

4. Zawiadomienie cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu nastepuje na adres, numer telefonu, adres
email lub inny ostatni kontakt wskazany Spolce przez poszczegélnych czlonkéw Zarzadu.
Zawiadomienie powinno by¢ przekazane: (I) do rak wlasnych czlonka Zarzadu, (i) listem
poleconym lub pocztg kurierska, (iii) faksem lub poczta elektroniczna.

5. Wymagan okreslonych w ust. 4, powyzej nie stosuje si¢, gdy termin posiedzenia zostal ustalony
w protokole z poprzedniego posiedzenia Zarzadu, a takze wtedy, gdy wszyscy czlonkowie
Zarzadu s obecni i zaden z czlonkéw Zarzadu nie wnidst sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia.

6. W przypadkach szczegélnych, gdy zwloka w zwolaniu posiedzenia Zarzadu grozilaby
naruszeniem istotnych interesow Spotki lub powstaniem znacznej szkody, czlonek Zarzadu
zwoluje na posiedzenie obecnych w siedzibie Spotki cztonkéw Zarzadu powiadamiajac o tym
fakcie nieobecnych cztonkéw Zarzadu telefoniczne lub w jednej z form okreslonych w ust. 4.
W takim przypadku termin okreslony w ust. 7 nie ma zastosowania.

7. Czlonkowie Zarzadu powinni by¢ zawiadomieni o posiedzeniu i porzadku obrad nie p6zniej
niz na trzy dni przed posiedzeniem Zarzadu, chyba Ze z charakteru sprawy wynika, ze musi by¢
ona rozpatrzona w trybie natychmiastowym i zwolanie nastapito zgodnie ust. 6 powyze;.

§ 10

W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Zarzad.

fnn
Sposéb podejmowania uchwat

1. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powzicte, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidlowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow.

3. Glosowania nad uchwalami maja charakter jawny. W sprawach osobowych oraz na wniosek
choc¢by jednego czlonka Zarzadu glosowanie jest tajne.

4. Uchwaly moga zosta¢ podjete poza posiedzeniem, w trybie:

a) pisemnym, przez oddanie glosu przez kazdego cztonka Zarzadu poprzez zlozenie podpisu
pod trescia proponowanej uchwaly z zaznaczeniem czy glosuje on ,,za", ,,przeciw" czy
,wstrzymuje si¢ od glosu" oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaly na adres siedziby
Spotki lub jej adres e-mail;

b) przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Zasady
glosowania okresla § 12 Regulaminu.



5.

O zastosowaniu trybu szczegdlnego glosowania w danej sprawie decyduje cztonek Zarzadu
zadajacy podjecia uchwaly o okreélonej tresci. On réwniez organizuje glosowanie w wybranym
trybie. W przypadku zgloszenia sprzeciwu co do glosowania poza posiedzeniem przez
chociazby jednego czlonka Zarzadu, glosowanie w danej sprawie powinno si¢ odby¢ na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

§ 12

Podejmowanie uchwal przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢

d)

na odlegtos¢

Podejmowanie uchwal przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ moze odbywac si¢ za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferenci,
komunikatoréw lub poczty elektroniczne;.

Podejmowanie uchwal przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatorow
odbywa si¢ w ten sposob, ze:

kazdy czlonek Zarzadu otrzymuje projekt uchwaly z informacjq o terminie zamknigcia
glosowania.

Czlonkowie Zarzadu zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddaja glosy w
przedmiocie uchwaly, powolujac si¢ na przedmiot uchwaly, ktorej glosowanie dotyczy oraz
wpisujac w tresci wiadomosci informacje czy glosujg ,,za” powzieciem proponowanej
uchwaly, czy ,,przeciw”, czy tez wstrzymuja si¢ od glosu.

Czlonek Zarzadu, ktéry nie oddal glosu w terminie, uwazany jest za wstrzymujacego si¢ od
glosu.

po zliczeniu gloséw, sporzadza si¢ protokot z podjecia uchwaly z adnotacja, iz glosowanie
nastapito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badZz komunikatora. Protokoél wraz z
wydrukami o§wiadczen cztonkéw Zarzadu co do glosowania wiacza si¢ do ksiggi protokoléw
Zarzadu.

Podejmowanie uchwal przez Zarzad przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub
wideokonferenciji odbywa si¢ w ten sposob, ze

projekt uchwaly sporzadzony na pismie jest odczytywany wszystkim cztonkom Zarzadu.
kazdy Czlonek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektu uchwaly potwierdza czy zrozumial tresé
uchwaly oraz os§wiadcza czy glosuje ,,za” powzigciem proponowanej uchwaly, czy ,,przeciw”,
czy tez wstrzymuje si¢ od glosu.

po zliczeniu glosow sporzadza si¢ protokdl z adnotacja, iz glosowanie nastapilo przy
wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Protokét wlacza si¢ do ksiggi
protokotéw Zarzadu.

§ 13

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢ protokol.

Protoké! powinien zawieraé: kolejny numer oraz date posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych czlonkéw Zarzadu oraz innych oséb obecnych na posiedzeniu, tre§é
podjetych uchwal, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz zdania odrebne.
Postanowienia niniejszego ust. 2 stosuje si¢ odpowiednio do protokoltéw sporzadzonych
podczas podejmowania uchwal w trybach o ktérych mowa w § 12.

Protokél z posiedzenia podpisuja wszyscy czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu oraz
protokolant.

Jezeli cztonek Zarzadu uzna, ze decyzja Zarzadu stol w jego ocenie w sprzecznosci z interesem
Spotki, moze zazadac zamieszczenia w protokole jego stanowiska na ten temat.

Protokoly z posiedzen Zarzadu oraz protokoly z podejmowania uchwat w trybach o ktorych
mowa w § 12 przechowywane sa w siedzibie Spotki.



Rozdziat 4
Wspotpraca z innymi organami Spétki, konflikt intereséw, oswiadczenia

§ 14

Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sa do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu w skladzie
umozliwiajacym im udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki wyniki finansowe
oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym majacym by¢ przedmiotem
zatwierdzenia przez dane zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W przypadku zgloszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia informacji na temat Spoltki,
nie pézniej niz w terminie 30 dni Zarzad jest obowiazany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie
akcjonariusza lub poinformowac¢ go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli Zarzad
podjat taka decyzj¢ na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 KSH.

Nieobecno$¢ czlonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna zosta¢ wyja$niona, a
wyjasnienie to nalezy przedstawi¢ na Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad zaprasza bieglego rewidenta na kazde Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy
przedmiotem obrad sa sprawy finansowe Spotki.

§ 15

Czlonkowie Zarzadu mogg brac¢ udzial w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Jezeli przedmiotem
obrad maja by¢ sprawy pozostajace w obszarze obowiazkéw danego czlonka Zarzadu,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zaprosic tego cztonka na posiedzenie.

Zaproszenie skierowane do czlonkéw Zarzadu przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
zawiera w szczegblnosci informacje o miejscu posiedzenia, porzadek obrad, projekty uchwal
oraz materialy dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady. Zaproszenia powinny zosta¢
dostarczone nie pozniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

Czlonkowie Zarzadu nie uczestnicza w tej czesci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktéra dotyczy
bezposrednio ich spraw personalnych, w szczegoélnosci odwolania czltonka Zarzadu oraz
ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

§ 16

Zarzad przedklada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki.

§ 17

.....

dokumentéw niezbednych do wykonywania przez Komitetu Audytu jego zadan wynikajacych z
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz wynikajacych z wewnetrznych regulacji Spolki.

1.

§ 18

Czlonek Zarzadu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra moglaby prowadzi¢ do konfliktu interesow.

Czlonek Zarzadu jest zobowiazany do informowania Rady Nadzorczej o zaistnieniu kazdego
konfliktu intereséw w zwiazku z pelniona przez niego funkcja lub z mozliwoscig zaistnienia
takiego konfliktu intereséw. Informacj¢ powyzsza nalezy przekaza¢ niezwlocznie
Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorcze;.



3. Konflikt intereséw moze powstaé¢ w szczegolnosci, gdy:

a) czlonek Zarzadu moze uzyskac korzys¢ lub uniknac¢ straty wskutek poniesienia straty lub
nieuzyskania korzysci przez Spotke;

b) interes majatkowy czlonka Zarzadu pozostaje rozbiezny z interesem majatkowym Spotki;

c) czlonek Zarzadu prowadzi taka sama dzialalnos¢ jak dzialalnos¢ prowadzona przez Spotke;

d) czlonek Zarzadu otrzyma od innego podmiotu bedacego lub majacego by¢ kontrahentem
Spotki korzy$¢ majatkowa w zwigzku z ustuga $wiadczong na rzecz takiego innego
podmiotu lub uslugg §wiadczona przez ten podmiot na rzecz Spotki;

e) czlonek Zarzadu angazuje si¢ osobiscie w dzialalno§¢ gospodarcza lub innego rodzaju
aktywno$¢ poza Spolka, w sposéb, ktory uniemozliwia mu poswigcenie niezbednej ilosci
czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw na rzecz Spotki.

4. Postepowanie majace na celu rozwigzanie powstalego lub mogacego powstaé konfliktu
interesow okresla w formie uchwaly Rada Nadzorcza.

5. W przypadku sprzecznosdci interesow Spélki z interesami czlonka Zarzadu lub oséb
wymienionych w art. 377 KSH |, czlonek Zarzadu powinien powstrzymac si¢ od udziatu w
rozstrzyganiu takich spraw w szczegélnosci powinien wstrzymaé si¢ od glosu przy
podejmowaniu uchwal zwiazanych z takq sprawa i moze zadac zaznaczenia tego w protokole.
Naruszenie powyzszych ograniczen nie powoduje niewazno$ci uchwaly Zarzadu.

6. Zasiadanie czlonkow Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza Grupy
Kapitalowej Spotki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

§19
Przed objeciem funkcji czlonka Zarzadu Spotki, kandydaci na te¢ funkcje skladaja pisemne

oswiadczenie o spelnianiu warunkéw, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 1. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rozdziat 5
Postanowienia koncowe

§ 20

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem wejScia w zycie uchwaly Zarzadu w sprawie
uchwalenia niniejszego Regulaminu.



