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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021

l. Wstep.
Niniejsze sprawozdanie dotyczgce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej spétki ERBUD
S.A. (,Spoétka”) za rok obrotowy 2021 (,Sprawozdanie”) zostato sporzagdzone na podstawie art. 90g ustawy z
dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spétki publiczne (Dz. U. z 2021 r., poz. 1983.) w zwigzku z art. 32 ust. 2
ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. z 2021 r., poz. 1983 .) i obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, otrzymanych przez poszczegodlnych czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej lub im naleznych
w roku obrotowym 2021, zgodnie z politykg wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej,
przyjetg uchwatg nr Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 18/2020 z dnia 30.06.2020 oraz uchwata
Rady Nadzorczej nr 58/2020 z dnia 04.09.2020 (,Polityka Wynagrodzen”).
Ze wzgledu na fakt, iz w sklad wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej nie wchodzg $swiadczenia
pieniezne i/lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych niniejsze sprawozdanie nie zawiera informacji
na ten temat.
Sprawozdanie jest drugim sprawozdaniem sporzgdzanym na podstawie art. 90g ust. 1 i nast. Ustawy o ofercie
publicznej Spotki. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za
lata 2019 — 2020 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A.
w dniu 11 maja 2021 roku — uchwata nr 16 art. 90g ust. 7. Ustawy o ofercie publiczne;.
Wszystkie dane dotyczgce wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg kwotami brutto.
W wynagrodzeniach zostata ujeta cze$¢ pracodawcy optacana na rzecz PPK, przy czym Emitent optaca PPK

pracownika w standardowym, nie powiekszonym zakresie.

Il. Skilad Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

Sktad Zarzadu

Imie i Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w roku 2021

Radostaw Gorski Czlonek Zarzadu 01.01.2021 — 31.12.2021




Skiad Rady Nadzorczej

FNERBUD

Imig i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji w roku 2021

Udo Berner

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

01.01.2021 — 08.09.2021

Gabriel Gtéwka

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

01.01.2021 — 31.12.2021

Albert Durr

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2021 — 31.12.2021

Michat Otto

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2021 — 31.12.2021

Janusz Reiter

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2021 — 31.12.2021

Piotr Kaczmarek

Czionek Rady Nadzorczej

01.01.2021 — 11.05.2021

Michat Wosik

Czionek Rady Nadzorczej

11.05.2021 - 31.12.2021

Roland Bosch

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

26.11.2021 - 31.12.2021

Beata Jarosz

Czionek Rady Nadzorczej

26.11.2021 - 31.12.2021
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M. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzeh Spétka wyptacita wynagrodzenia w nastepujgcych, catkowitych

kwotach:

Imie i Nazwisko

|

unkcija

Dariusz Grzeszczak

Prezes Zarzadu

021
Wynagrodzenie state w petnych zlotych z podziatem na:
Dodatkowe Opieka Cztonkostwo w System
Umowa o prace/kontrakt menadzerski/ powotanie | Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach | Edukacja | benefitow
1957 139,60 z*
*-w 2021 roku 8/12 miesiecznych faktur z
tytutu petnienia ustug doradczych przez
Pana Dariusza Grzeszczaka na rzecz
ERBUD Shared Services sp. z 0. 0. zostato
wyptaconych przez spotke ERBUD SA, jako
spoétke matke.
15 486,10 zt 1.932,00 zt 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie zmienne w petnych ziotych z podziatem na:
Stosunek
wynagrodzenia
Premia wynikajgca z umowy o prace/kontrakt statego do
menadzerski/ uchwata o powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
1974 557,70
/2 014 912,80
2014 912,80 zt 0,00 zt 0,00 zt *100% = 0,98

Szacowane wynagrodzenie

zmienne nalezne za rok 2021

do wyptaty po zatwierdzeniu
SF za rok 2021

5443 293,41 zt
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Imie i Nazwisko

Funkcja

Wynagrodzenie state w peinych zlotych z podziatem na:

Agnieszka Gtowacka

Wiceprezes Zarzadu

Dodatkowe Opieka Cztonkostwo w System
Umowa o prace/kontrakt menadzerski/ powotanie | Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach | Edukacja | benefitow
628 000,00 zt 2 755,50 zt 1932,00 zt 0,00 z 0,00 zt 0,00 z

Wynagrodzenie zmienne w petnych ziotych z

podziatem na:

Premia wynikajgca z umowy o prace/kontrakt
menadzerski/ uchwata o powotaniu

Nagrody

Bonusy

Stosunek
wynagrodzenia
statego do
zmiennego

503 728,20 zt

0,00 zt

0,00 zt

632 687,50
/503 728,20
*100% = 1,26

Szacowane wynagrodzenie

zmienne nalezne za rok 2021

do wyptaty po zatwierdzeniu
SF za rok 2021

1 360 823,35 zt
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Imie i Nazwisko

Funkcja

Wynagrodzenie state w peinych zlotych z podziatem na:

Jacek LeczkowskKi

Wiceprezes Zarzadu

Dodatkowe Opieka Cztonkostwo w System
Umowa o prace/kontrakt menadzerski/ powotanie | Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach | Edukacja | benefitow
840 000,00 zt 2 755,50 zt 1932,00 zt 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt

Wynagrodzenie zmienne w petnych ziotych z

podziatem na:

Premia wynikajgca z umowy o prace/kontrakt
menadzerski/ uchwata o powotaniu

Nagrody

Bonusy

Stosunek
wynagrodzenia
statego do
zmiennego

1316 100,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

844 687,50
/1 316 100,00*
100% = 0,64

Szacowane wynagrodzenie

zmienne nalezne za rok 2021

do wyptaty po zatwierdzeniu
SF za rok 2021

3 360 000,00 zi
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Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych zlotych z podziatem na:
Dodatkowe Opieka Cztonkostwo w System
Umowa o prace/kontrakt menadzerski/ powotanie | Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach | Edukacja | benefitow
856 712,55 zt 2 755,50 zt 12,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie zmienne w petnych ziotych z podziatem na:
Radostaw Gorski Czionek Zarzagdu

Premia wynikajgca z umowy o prace/kontrakt
menadzerski/ uchwaty o powotaniu

Nagrody

Bonusy

Stosunek
wynagrodzenia
statego do
zmiennego

274 170,00 zt

0,00 zt

0,00 z

859 480,05
/274 170,00
*100% =
3,13

Szacowane wynagrodzenie

zmienne nalezne za rok 2021

do wyptaty po zatwierdzeniu
SF za rok 2021

452 056,59 z}
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Ponadto kazdemu z Czlonkéw Zarzgdu przystuguje pojazd stuzbowy, ktérego maksymalna warto$¢ zostata

okreslona w umowie o prace (kontrakcie menedzerskim) pomiedzy spétkg a Cztonkiem Zarzadu .

ROK
2021
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie stale

Udo Berner Przewodniczacy Rady Nadzorczej 63 000,00 zt
Gabriel Gtéwka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 80 400,00 zt
Albert Diirr Cztonek Rady Nadzorczej 68 005,00 z
Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej 67 000,00 z
Janusz Reiter Cztonek Rady Nadzorczej 67 000,00 zt
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 25 375,00 z
Michat Wosik Cztonek Rady Nadzorczej 45 387,10 zt
Roland Bosch Przewodniczacy Rady Nadzorczej 10 500,00 zt
Beata Jarosz Cztonek Rady Nadzorczej 7 000,00 zt

V. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, w tym w

jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spofki.

W 2021 roku Spétka przyznawata i wyptacata wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
wylgcznie na podstawie Polityki Wynagrodzeh. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym,
stanowita od tego czasu dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujgcych zasady

wynagradzania osob objetych Politykg Wynagrodzen, ktére obowigzujg w Spétce.

W 2021 roku wynagrodzenie os6b objetych Politykga Wynagrodzeh uwzgledniato obiektywne kryteria
przewidziane Politykg Wynagrodzen oraz warunki ptacy i pracy pozostatych pracownikdw Spotki w sposdob
przewidziany Politykg Wynagrodzen. Stosowane zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i czionkéw Rady
Nadzorczej przyczyniaty sie do realizacji strategii Spotki i wyznaczonych celéw ditugoterminowych poprzez
zapewnienie: (i) petnego zaangazowanie w petnienie funkcji w Spoice, (ii) motywowanie oséb objetych Politykg
Wynagrodzen do realizacji strategii Spotki i jej celow diugoterminowych, (iii) trwatego zwigzania oséb Politykg
Wynagrodzen ze Spétkg, (iv) wysokosci wynagrodzenia oséb objetych Politykg Wynagrodzen, ktére jest
adekwatne do wynikow finansowych i biznesowych Grupy Kapitatlowej, w tym Spdtki oraz (v) postaw
wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby objete Politykg Wynagrodzeh przy petnieniu

funkcji.
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W 2021 roku cztonkom Zarzgdu przystugiwato wynagrodzenie na podstawie umoéw zawartych
z poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu. Przedmiotowe umowy okre$lajg wysoko$¢ i pozostate warunki
wynagrodzenia statego ustalone przez Rade Nadzorczg, a takze Swiadczenia niepieniezne, jakie mogg zostac
przyznane czionkowi Zarzadu. Wysokos¢ wynagrodzenia statego odpowiada rodzajowi pracy wykonywanej
przez poszczegoélnych cztonkéw Zarzagdu, a takze posiadanym przez nich kwalifikacjom oraz ilosci i jakosci
swiadczonej przez nich pracy na rzecz Spoiki. Praktyka Spoétki w  zakresie (i) ustalenia sktadnikéw
wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak roéwniez premii i innych $wiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane czionkom Zarzadu, (i) jasnych, kompleksowych
i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania
zmiennego wynagrodzenia, (iii) okresow odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, (iv) mozliwosci zadania
przez Spoétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego oraz (v) przyznania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie

instrumentéw finansowych jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

W ww. okresie Sprawozdanie czionkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne wynagrodzenie ryczattowe
wylgcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego Zgromadzenia. W przypadku Rady
Nadzorczej, nie ma zastosowania wynagrodzenie zmienne. Wynagrodzenie state jest adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia (i) powigzanego z wynikami Spdtki lub Grupy Kapitatowej, (ii)
w formie instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéow.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzgdu zostato im przyznane w zwigzku ze spetnieniem przez nich kryteriéw
uzyskania wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej nr 58/2020 z dnia 04.09.2020

w granicach przewidzianych Polityka Wynagrodzen.

Decyzje w zakresie przyznania i wypfacenia czionkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w roku 2021
w postaci premii rocznej za rok 2020 zostaty poprzedzone indywidualng weryfikacjg spetnienia kryteriow
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu. Weryfikacja spetnienia kryteriow uzyskania wynagrodzenia
zmiennego w postaci premii rocznej za 2020 rok byta oparta o dane ze zatwierdzonego sprawozdania
finansowego Spotki, spotek z Grupy Kapitatowej lub spétek, nad ktérymi dany cztonek sprawowat nadzor,
sporzgdzonymi za rok obrotowy 2020 i stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego danemu
cztonkowi Zarzgdu. Premia roczna zostata przyznana w zwigzku z osiggnieciem przez Spétke, spotki z Grupy
Kapitatowej lub spotki, na ktérymi dany czionek sprawowat nadzér dodatniego wyniku finansowego, a jej
wysokos$¢ zostata okreslona jako ustalony w umowie z danym czionkiem Zarzadu procent od tego wyniku

finansowego.
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IMIE | NAZWISKO

ZASADY WYLICZENIA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO.

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzgdu

Rok 2020—- 4% od skonsolidowanego zysku Grupy ERBUD. Rok 2021
- do kwoty 100 milionéw PLN zysku netto Grupy Erbud -
4% zysku netto Grupy Erbud.

Powyzej kwoty 100 miliondw PLN zysku netto Grupy Erbud — 2%
zysku netto Grupy Erbud, od przekroczenia. Zgodnie
z obowigzujgcg w spétce Politykg Wynagrodzen Cztonkéw organdw,
wynagrodzenie zmienne nie moze przekracza¢ czterokrotnosci
wynagrodzenia statego.

W wypadku, gdy w wyniku zdarzenia gospodarczego uzyskany wynik
netto na tym zdarzeniu w efekcie korekt konsolidacyjnych nie
wystepuje w wyniku skonsolidowanym Grupy ERBUD, Prezesowi
Zarzadu przystuguje wynagrodzenie dodatkowe od tego wyniku
netto., wynikajgce ze zdarzenia jednorazowego, nie zwigzanego ze
zwyktym tokiem dziatalnosci Spotki lub spétek, za kitdrych dziatalnosc
Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny, o ile to zdarzenie bedzie miato
wplyw na cash flow Spoiki / spotek zaleznych - wynik kasowy
towarzyszacy zdarzeniu jednorazowemu — czyli dodatni przeptyw
gotéwki zwigzany ze zdarzeniem jednorazowym — np. sprzedaz
istniejgcych akcji ONDE przez ERBUD S.A. i zysk gotéwkowy na tym
zdarzeniu pomniejszony o koszty i podatek, np. o transakcje
w wyniku sprzedazy akcji w ramach IPO, z ktérych zysk wystepuje
wytgcznie w jednostkowym rachunku wynikéw, natomiast nie jest
wykazywany w rachunku skonsolidowanym.

Agnieszka Gtowacka - Wiceprezes Zarzgdu

Rok 2020 — 1% od skonsolidowanego zysku netto Grupy ERBUD.

Rok 2021 - do kwoty 100 milionéw PLN zysku netto Grupy Erbud -
1% zysku netto Grupy Erbud.

Powyzej kwoty 100 milionéw PLN zysku netto Grupy Erbud — 0,5%
zysku netto Grupy Erbud, od przekroczenia.

Zgodnie z obowigzujgcg w spotce Politykg Wynagrodzen Czionkow
organdw, wynagrodzenie zmienne nie moze przekraczac
czterokrotnosci wynagrodzenia statego.

W wypadku, gdy w wyniku zdarzenia gospodarczego uzyskany wynik
netto na tym zdarzeniu w efekcie korekt konsolidacyjnych nie
wystepuje w wyniku skonsolidowanym Grupy ERBUD, Menedzerowi
przystuguje wynagrodzenie dodatkowe od tego wyniku netto.,
wynikajgce ze zdarzenia jednorazowego, nie zwigzanego ze zwyktym
tokiem dziatalnosci Spotki lub spotek, za ktérych dziatalnos¢
Menedzer jest odpowiedzialny, o ile to zdarzenie bedzie miato wptyw
na cash flow Spofki / spétek zaleznych
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Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu

Rok 2020 — 3% od wyniku netto, osiggnietego w danym roku
kalendarzowym fgcznie przez Erbud S.A., PBDI S.A. (dzi§ ONDE
S.A.) oraz ERBUD Operations sp. z 0. 0./

dzi$ ERBUD International sp. z 0. o.

Rok 2021 - do kwoty 100 milionéw PLN zysku netto osiggnietego
tacznie przez ERBUD S.A., ONDE S.A., Erbud Operations sp. z 0. o.
/ dzi$ Erbud International sp. z 0. 0. — 3%

Powyzej kwoty 100 milionow PLN zysku netto osiggnietego tgcznie
przez Erbud SA, ONDE SA, Erbud Operations sp. z 0. 0. / dzi$ Erbud
International sp. z 0. 0. —1,5% zysku netto od przekroczenia.

Zgodnie z obowigzujgcg w spotce Politykg Wynagrodzen Czionkow
organéw, wynagrodzenie zmienne nie moze przekraczac
czterokrotnosci wynagrodzenia statego.

W wypadku, gdy w wyniku zdarzenia gospodarczego uzyskany wynik
netto na tym zdarzeniu w efekcie korekt konsolidacyjnych nie
wystepuje w wyniku skonsolidowanym Grupy ERBUD, Menedzerowi
przystuguje wynagrodzenie dodatkowe od tego wyniku netto.,
wynikajgce ze zdarzenia jednorazowego, nie zwigzanego ze zwyktym
tokiem dziatalnosci Spotki lub spotek, za ktérych dziatalnos¢
Menedzer jest odpowiedzialny, o ile to zdarzenie bedzie miato wptyw
na cash flow Spofki / spétek zaleznych

Radostaw Gérski — Cztonek Zarzadu

Rok 2020 — 3% wyniku netto segmentu przemystowego Grupy
Kapitatowej ERBUD.

Rok 2021 - Do kwoty 100 milionéw PLN skonsolidowanego zysku
netto osiggnietego przez serwis w Polsce i za granicg, ERBUD
Industry sp. z 0. 0. oraz nowe biznesy — 3%

Powyzej kwoty 100 milionéw PLN skonsolidowanego zysku netto
osiggnietego przez serwis w Polsce i za granicg, ERBUD Industry sp.
Z 0. 0. oraz nowe biznesy — 1,5% od przekroczenia.

Zgodnie z obowigzujgcg w spotce Politykg Wynagrodzen Czionkow
organéw, wynagrodzenie zmienne nie moze przekraczac
czterokrotnosci wynagrodzenia statego.

W wypadku, gdy w wyniku zdarzenia gospodarczego uzyskany wynik
netto na tym zdarzeniu w efekcie korekt konsolidacyjnych nie
wystepuje w wyniku skonsolidowanym Grupy ERBUD, Czionkowi
Zarzadu przystuguje wynagrodzenie dodatkowe od tego wyniku
netto., wynikajgce ze zdarzenia jednorazowego, nie zwigzanego ze
zwyktym tokiem dziatalnosci Spotki lub spétek, za kitdrych dziatalnos¢
Czionek Zarzadu jest odpowiedzialny, o ile to zdarzenie bedzie miato
wplyw na cash flow Spétki / spétek zaleznych.

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie czionkom Zarzadu przyznano wynagrodzenie zmienne

w formie premii roczne;.

Premia za rok 2020 zostata wyptacona po zatwierdzeniu sprawozdania za rok 2020 przez WZA i zostata ujeta

W pozycji: wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2021.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteriow

w postaci osiggniecia okreslonych wynikéw.

10




VL.

FNERBUD

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz sSredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w latach 2017-2021

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest prezentowane metodg kasowg (uwzglednia wynagrodzenia

otrzymywane w ramach Grupy ERBUD). Dotyczy to w szczegdlnos$ci wynagrodzenia zmiennego, ktére nalezne

za _dany rok obrotowy wyptacane jest w drugiej potowie roku nastepnego — dane prezentowane sg

w zt.

** - wynagrodzenie tgczne Pani Agnieszki Gtowackiej uwzglednia réwniez wynagrodzenie w wysokosci
62.142,86 zt z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spétce ONDE SA od dnia 19.02.2021 roku.

- wynagrodzenie tgczne Pana Jacka Leczkowskiego uwzglednia réwniez wynagrodzenie w wysokosci
82.857,14 zt z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spotce ONDE SA od dnia 19.02.2021 roku.

**** - wynagrodzenie fgczne Pana Michata Otto uwzglednia réwniez wynagrodzenie w wysokosci 62.142,86 zt
z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spotce ONDE SA od dnia 19.02.2021 roku.
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FNERBUD

L . . % réznicy % roéznicy % roéznicy % roznicy % roéznicy
Imig i nazwisko Funkcja 2021 /2020 2021 2020 / 2019 2020 2019/ 2018 2019 | 501872017 | 2018 | 2017/2016 | 2017
Dariusz Prezes Zarzadu 10,3% 4119197 20% 3735798 43% 3110713 86% 2168 029 -49% 1166 319
Grzeszczak
Agnieszka Wiceprezes Zarzadu 7,6% 1360 559** 74% 1263 938 -10% 724 332 62% 796 591 490 322
Glowacka
Jacek Leczkowski | Wiceprezes Zarzadu -23,9% 2 453 545*** 0% 3432612 0% Nie Nie Nie
dotyczy dotyczy dotyczy
Radostaw Gorski | Cztonek Zarzadu 431,8% 1133 650,05 0% 213 153 0% Nie Nie Nie
dotyczy dotyczy dotyczy
Udo Berner Przewodniczgcy 68% 63 000 -58% 37 500 -100% 90 000 0% 180 000 0% 90 000
Rady Nadzorczej do
08.09.2021.
Gabriel Gtowka Wiceprzewodniczgcy 11,7% 80 400 0% 72 000 0% 72 000 0% 72 000 0% 72 000
Rady Nadzorczej
Albert Durr Cztonek Rady 11,7% 68 005 1% 60 900 0% 60 150 0% 60 000 0% 60 000
Nadzorczej
Michat Otto Cztonek Rady 115,2% 129 143" 0% 60 000 0% 60 000 0% 60 000 0% 60 000
Nadzorczej
Janusz Reiter Cztonek Rady 11,7% 67 000 0% 60 000 0% 60 000 0% 60 000 0% 60 000
Nadzorczej
Piotr Kaczmarek Czionek Rady -58,3% 25 375 0% 60 900 61% 60 150 37 258 Nie
Nadzorczej dotyczy
Michat Wosik Cztonek Rady Nie 45 387 Nie Nie Nie Nie
Nadzorczej dotyczy dotyczy dotyczy dotyczy dotyczy
Roland Bosch Przewodniczgcy Nie 10 500 Nie Nie Nie Nie
Rady Nadzorczej dotyczy dotyczy dotyczy dotyczy dotyczy
Beata Jarosz Cztonek Rady Nie 7 000 Nie Nie Nie Nie
Nadzorczej dotyczy dotyczy dotyczy dotyczy dotyczy
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Wyniki Spotki w zt. w latach 2017-2021

FNERBUD

% réznicy 2021 % réznic % réznicy % réznicy % réznicy

Rok obrotowy | 5621/ 2020 2020 1 2010 2020 2019 /2018 2019 2018 / 2017 2018 2017 /2016 2017
Wynik: zysk
netto ERBUD 651% 177736 302,25|  46% 27 308 332,00|  253% 18 691 264,28 -198% | -12 254 355,09 13% 12 539 246,93
SA.
Wynik:
Skonsolidowany -58% 21338889,07|  44% 50 372 820,03|  266% 35042589,01| -188% |-21135696,59| 2124% | 23931837,32
zysk netto

Srednie wynagrodzenie pracownikdw Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej w latach 2017-2021

Rok obrotowy

% réznicy
2021 /2020

2021

% réznicy
2020/2019

2020

% réznicy
2019/2018

2019

% réznicy
2018 /2017

2018

% réznicy

2017

Srednie roczne
wynagrodzenie
pozostatych
pracownikow

-2%

83 956 466

19%

85 807 062

9%

72 093 993

12%

66 081 733

2%

58 886 238

Rok obrotowy

% réznicy

2021

% réznicy

2020

% réznicy

2019

% réznicy

2018

% réznicy

2017

Srednie
miesieczne
wynagrodzenie
pozostatych
pracownikow

1%

9403

23%

9335

6%

7576

13%

7 161

-14%

6 356
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FNERBUD

Biorgc _pod uwage wielkos¢ kryteridw uzalezniajgcych wysoko$¢é premii poszczegdlnych czionkéw Zarzadu

naleznych za rok 2021, a zgodnie z Umowami o prace wyptacanych po zatwierdzeniu przez WZA skonsolidowanego

sprawozdania Grupy ERBUD tj. potowie roku 2022, szacowane wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw zarzadu

ERBUD S.A. beds sie ksztattowaty nastepujgco:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA SZACOWANY POZIOM
WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO W TYS.
Zr

Dariusz Grzeszczak Prezes Zarzadu 5443

Agnieszka Gtowacka Wiceprezes Zarzgdu 1361

Jacek Leczkowski Wiceprezes Zarzadu 3360

Radostaw Gérski Czionek Zarzadu 452
SUMA 10 616

VII. Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen podmioty nalezgce do

grupy kapitatowej Spdtki wyptacity z tytutlu doradztwa oraz z tytulu zasiadania w Radzie Nadzorczej

wynagrodzenia w nastepujgcych, catkowitych kwotach (w zt):

Erbud Shared Services
Imie i nazwisko Sp. z o.0. ONDE S.A. SUMA
Dariusz Grzeszczak 129 726 129 726
Agnieszka Gtowacka 162 000 62 1431 224 413
Jacek Leczkowski 210 000 828572 292 857
Michat Otto 0 62 1433 62 143

T Wynagrodzenie wyptacone z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ONDE S.A.

2 Wynagrodzenie wyptacone z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ONDE S.A.

3 Wynagrodzenie wyptacone z tytutu petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ONDE S.A.
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Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie w Spotce funkcjonowat program motywacyjny, w ramach ktérego
przyznano lub zaoferowano osobom objetym Polityka Wynagrodzen instrumenty finansowe Spotki zaleznej od
emitenta tj. ONDE S.A.

Wartos¢ godziwa programu motywacyjnego zostata oszacowana jako iloczyn wartosci jednej wynikajgcej
z wyceny Spotki pomniejszonej o cene za jakg pracownicy mogli objg¢ akcje oraz liczby wyemitowanych akgciji.
Cena objecia akcji wynosita 0,35 zt / akcje.

Dariusz Grzeszczak Prezes Zarzadu 276.250 akcji — warto$¢ godziwa: 7.085.812,50 zt

Jacek Leczkowski Wiceprezes Zarzadu  138.125 akcji — warto$¢ godziwa: 3.542.906,25 zt
Agnieszka Gtowacka Wiceprezes Zarzadu 138.125 akcji — wartos¢ godziwa: 3.542.906,25 zt

VIIL. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie Spoétka nie kierowata do oséb objetych Politykg Wynagrodzen

zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz zastosowanych
odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie

elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od Polityki
Wynagrodzen, a w szczegolnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na

zasadach w niej przewidzianych.

Warszawa, dnia 21.04.2022
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