SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
ERBUD INDUSTRY SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZA OKRES OD 01.01.2019r. DO 31.12.2019r.

I. WSTEP

Przedstawione sprawozdanie z dziatalnosci jest zgodne z zaleceniem wynikajgcym z przepiséw
dotyczacych rachunkowosci art. 49 ust. 1 oraz ust. 2 Ustawy z dn. 29.09.1994 Dz. U. 2016, poz.
1047 z pdzn. zm. — o rachunkowosci oraz art. 231 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych.

Zadaniem sprawozdania jest przedstawienie dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia
2019 r. do 31 grudnia 2019 r. w powigzaniu z rocznym sprawozdaniem finansowym i
catoksztattem dziatalnosci Spoétki.

1. SPRAWY FORMALNO-PRAWNE

Nazwa: Erbud Industry Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Adres: ul. Wapienna 40, 87-100 Torun

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w formie spodtki z ograniczong odpowiedzialno$cig zawigzanej
aktem notarialnym w dniu 11 grudnia 2000 r. przed notariuszem Teresg Tuszynska
(Repertorium A NR 5774/2000).

Spotka jest obecnie zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego oraz posiada nr KRS 0000042078.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej 879-229-45-52 nadany przez Drugi Urzad
Skarbowy w Toruniu.

Kapitat zaktadowy Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosit 9.000.000,00 PLN.
Na dzien sporzadzania raportu kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 9.000.000,00 PLN.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoiju.

Spotka nie nabyta udziatow wtasnych.
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Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie jest wtascicielem 100% udziatéw Spotki.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Zarzagd ERBUD Industry Sp. z o.0. dziatat w
nastepujgcym sktadzie:

e Mirostaw Biatogtowski Cztonek Zarzadu
e Pawet Zaorski Cztonek Zarzadu
e Marcin Nowicki Cztonek Zarzadu

W dniu 30 grudnia 2019 r. Pawet Zaorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze
skutkiem na dzien 31 grudnia 2019 r.

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow ERBUD Industry Sp. z 0.0. z dnia 28
grudnia 2016 r. zmieniono umowe spotki, ustanawiajgc Zgromadzenie Wspdlnikéw oraz Zarzad
jedynymi organami tej spoétki. Ww. zmiana umowy spétki zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 28 marca 2017 r. Poczgwszy od 28 marca
2017 r. Rada Nadzorcza ERBUD Industry Sp. z 0.0. przestata by¢ organem spaétki.

1l. POtACZENIA

W 2019 r. Spoétka nie byta przedmiotem proceséw potgczeniowych.

V. PODMIOTY ZALEZNE

Na dzien 31 grudnia 2019 oraz na dzien sporzadzania sprawozdania Erbud Industry Sp. z o.0.
posiada trzy spoétki zalezne:

- Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w 92-516 £6dz, ul. Puszkina 78;

- Erbud Industry Pomorze Sp. z 0.0. z siedzibg w 80-555 Gdansk, ul.Wislna 6;

- Erbud Industry Potudnie Sp. z 0.0. z siedzibg w 42-504 Bedzin, ul. Pokoju 14.

V. ZAKRES DZIAtALNOSCI SPOLKI

W 2019 r. Spdtka realizowata strategie dziatania pozyskujac i realizujgc projekty inzynieryjno-
budowlane. Dodatkowo dziatania Spotki koncentrowaty sie na umacnianiu i ujednolicaniu marki
ERBUD INDUSTRY, konsolidujgcej w swej ofercie ustugi projektowania, budowania i serwisu dla
energetyki i przemystu.

W ERBUD Industry Sp. z 0.0. funkcjonujg dwa piony:

* Pion Inzynierii, ktéry skupia sie na oferowaniu takich prac jak: modernizacja obiektow
przemystowo-energetycznych, budowa ciggéw technologicznych, przygotowanie duzych
projektow.

ERBUD INDUSTRY Sp. z 0.0. 87-100 Torun, ul. Wapienna 40, tel.56 610 25 48 | fax. 56 610 25 49, e-mail: industry@erbud.pl
Centrala: 02-797 Warszawa, ul. Klimczaka 1, tel. +48 22 161 53 00 | fax +48 22 161 53 01. NIP: 879-22-94-552, REGON: 130867110,
KRS:0000042078 Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS, kapitat zaktadowy: 9.000.000 PLN

Strona 2



* Pion Serwisu, koncentrujacy sie na dziatalnosci spotek zaleznych, ktére oferujg ustugi w
zakresie: budowy, remontéw, modernizacji instalacji przemystowych i energetycznych,
diagnostyki maszyn i urzadzen przemystowych, doradztwa organizacyjno-technicznego
oraz badan technicznych.

W 2019 r. spotka prowadzita dziatania na rzecz pozyskania i realizacji projektow inzynieryjno-
budowlanych i serwisu dla energetyki i przemystu.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ ORAZ CELE STRATEGICZNE

Gtéwne cele strategiczne ERBUD Industry Sp. z 0.0. to:

e Uzyskanie istotnej pozycji w modernizacji obiektow energetycznych i cieptowniczych w
zwigzku z koniecznoscig dostosowania tych Zzrodet do nowych norm emisji poprzez
budowe nowych wysokosprawnych jednostek gazowych, opalanych biomasg Iub
odpadami.

* Pozyskanie kompetencji w zakresie budowy biogazowni.

e Utrzymanie pozycji w zakresie budowy instalacji ochrony srodowiska.

* Bezpieczny rozwdj biznesowy — odpowiedzialny partner. Zrwnowazony wzrost obrotéw,
realizowanie zatozonych wynikéw, utrzymywanie ptynnosci.

Celem ERBUD Industry Sp. z o0.0. jest zwiekszenie skali dziatalnosci dzieki posiadanym
zdolnosciom do kompleksowej obstugi inwestycji w zakresie projektowania i wykonawstwa, nie
tylko obiektow na potrzeby sektora energetycznego iprzemystu, ale takze instalacji
spetniajacych najbardziej wysrubowane normy techniczne i Srodowiskowe.

VII.  SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA
1. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Rok 2019 jest széstym rokiem, w ktérym Spotka realizowata zatozenia strategii dziatania
polegajgcej na rozwoju w segmencie przemystowo-energetycznym.

a) Analiza bilansu na dzier 31 grudnia 2019 r.

zt BILANS - AKTYWA 31.12.2019 31.12.2018 ZMIANA ZMIANA%
| Aktywa trwate 30 003 469,89 32 024 934,37 -2 021 464,48 -6,31
1 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 1252,12 -1 252,12 -100,00
2 Rzeczowe aktywa trwate 1211 034,12 1510 337,48 -299 303,36 -19,82
3 Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

4 Inwestycje diugoterminowe 25524 867,77 25524 867,77 0,00 0,00
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Dlugoterminowe rozliczenia

5 miedzyokresowe 3267 568,00 4988 477,00 -1 720 909,00 -34,50
1l Aktywa obrotowe 40 850 831,72 41 277 383,42 -426 551,70 -1,03
1 Zapasy 3123 640,89 3981 494,26 -857 853,37 -21,55
2 Naleznosci krétkoterminowe 23176 598,08 17 536 567,68 5 640 030,40 32,16
3 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9 190 352,57 1036 076,38 8 154 276,19 787,03
4 migg’;ﬁigwg""e rozliczenia 536024018 | 1872324510 -13363 004,92 -71,37

Aktywa RAZEM 70854 301,61 73302317,79| -2448 016,18 -3,34
zt BILANS - PASYWA 31.12.2019 31.12.2018 ZMIANA ZMIANA%
I Kapitat wtasny 12 305 421,82 11 792 478,41 512 943,41 4,35
1l Zobowi gzania i rezerwy na zobowi agzania 58 548 879,79 61 509 839,38 -2 960 959,59 -4,81
1 Rezerwy na zobowigzania 5246 149,73 6 480 621,43 -1234 471,70 -19,05
2 Zobowigzania diugoterminowe 6 732 466,01 1616 457,44 5116 008,57 316,50
3 Zobowigzania krétkoterminowe 42 338 611,47 46 258 704,26 -3920 092,79 -8,47
4 Rozliczenia miedzyokresowe 4 231 652,58 7 154 056,25 -2 922 403,67 -40,85

Pasywa RAZEM 70854 301,61 | 73302317,79| -2448016,18 -3,34

Na dzien 31 grudnia 2019 r. suma bilansowa wyniosta 70 854 tys. zt i zmalata o 2 448 tys. zt
(3,34%) w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2018 r. Po stronie aktywdw najwiekszy udziat
posiadajg aktywa obrotowe, gtdwnie pod postacig naleznosci kréotkoterminowych srodkéow
pienieznych oraz krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych, ktérych wartos$¢ w aktywach

ogotem wynosi odpowiednio 33%, 13% i 8% (odpowiednio 24%, 1% i 26% na koniec 2018 r.).

W pasywach dominujacg pozycje posiadajg zobowigzania i

rezerwy na zobowigzania.

Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe stanowity na dzied 31 grudnia 2019 r.

odpowiednio 10% i 60% sumy bilansowe] (odpowiednio 2% i 63% na dzien 31 grudnia 2018 r.).

Struktura aktywow na dzien 31 grudnia 2019r.

Aktywa
obrotowe;
58%

Aktywa
trwate;
42%
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Struktura pasywoéw na dzien 31 grudnia 2019 .
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wiasny;
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Zobowig
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ia; 83%

b) Analiza rachunku zyskow i strat

Wyszczegdlnienie 2019 2018 ZMIANA ZMIANA %
Fizychady nefto ze sprzeda 2y1 zrownane z 63 768 700,46 8798515450 | 24216 454,13 27,52
Koszty dziatalno $ci operacyjnej 67 249 682,05 87 508 939,11 -20 259 257,06 -23,15
Zysk (strata) ze sprzeda zy -3 480 981,59 476 215,48 -3 957 197,07 -830,97
Pozostate przychody operacyjne 2 705 266,47 242 302,61 2 462 963,86 1016,48
Pozostate koszty operacyjne 125 720,01 562 734,21 -437 014,20 -77,66
Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej -901 435,13 155 783,88 -1 057 219,01 -678,64
Przychody finansowe 2138 295,76 1473727,12 664 568,64 45,09
Koszty finansowe 944 832,22 1628 676,55 -683 844,33 -41,99
Zysk (strata) brutto 292 028,41 834,45 291 193,96 34 896,51
Podatek dochodowy -220 915,00 -88 066,00 -132 849,00 150,85
Zysk (strata) netto 512 943,41 88 900,45 424 042,96 476,99

Na dzien 31 grudnia 2019 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 63 769 tys. zt i w poréwnaniu do
roku 2018 ich warto$¢ spadta o 27,52%. Koszty dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty sie na
poziomie 67 250 tys. zf.

Spotka poniosta w 2019 r. strate z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 901 tys. zt wobec zysku
w wysokosci 156 tys. zt. w 2018 r.

W 2019 r. Spétka wygenerowata zysk netto w wysokosci 513 tys. zt w porédwnaniu z 89 tys. zt w
2018 .
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VIII.  INSTRUMENTY FINANSOWE

Spétka nie stosowata w 2019 r. rachunkowosci zabezpieczen.
Spétka w roku 2019 w nastepujacy sposédb zarzgdzata ryzykiem finansowym:

Ryzyko zmian kurséw walut
Spotka dokonuje transakcji w walucie obcej w stopniu marginalnym, w zwigzku z czym nie jest
narazona na ryzyko zmiany kursu walutowego.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Narazenie Spotki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stdp procentowych dotyczy przede
wszystkim korzystania z kredytow, pozyczek i leasingu finansowego. Ryzyko stopy procentowej
w zakresie kredytowania Spoétki jest okreslone i zapisane w aktywnych umowach pozyczek i
kredytéw. Stopa procentowa uzalezniona jest od stawki WIBOR podwyiszonej o marze
pozyczkodawcy lub kredytodawcy. Spotka, podpisujagc umowy pozyczek lub kredytow, okresla
staty poziom marzy, nie podejmuje jednak dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania ryzyka
zmiany stawki WIBOR, uznajac iz to ryzyko nie wptywa istotnie na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Spétki zwigzane jest oceng wiarygodnosci potencjalnych kontrahentéw przed
zawarciem umoéw. Analiza wiarygodnosci klientéw pozwala zabezpieczy¢ sie przed wptywem
ryzyka kredytowego na sytuacje finansowa Spotki.

IX. ZAKONCZENIE

W 2019 r. dziatania Spotki koncentrowaty sie na budowie i umacnianiu marki ERBUD INDUSTRY,
konsolidujgcej w swej ofercie ustugi projektowania, budowania i serwisu dla energetyki i
przemystu.

W chwili obecnej Spétka posiada zréwnowazong sytuacje finansowa. Przyjety kierunek rozwoju i
zmian potwierdza zasadnos¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Zarzad Spotki wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéow o zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego
za rok 2019 i przeniesienie zysku za 2019 rok w catos$ci na kapitat zapasowy.

Warszawa, dnia 15 kwietnia 2020 .
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