SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
ERBUD INDUSTRY SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZA OKRES OD 01.01.2021r. DO 31.12.2021 .

I. WSTEP

Przedstawione sprawozdanie z dziatalnosci jest zgodne z zaleceniem wynikajgcym z przepisow
dotyczacych rachunkowosci art. 49 ust. 1 oraz ust. 2 Ustawy z dn. 29.09.1994 Dz. U. 2021, poz.
217 z pbéin. zm. — o rachunkowosci oraz art. 231 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych.

Zadaniem sprawozdania jest przedstawienie dziatalnos$ci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2021
r. do 31 grudnia 2021 r. w powigzaniu z rocznym sprawozdaniem finansowym i catoksztattem
dziatalnosci Spotki.

1. SPRAWY FORMALNO-PRAWNE

Nazwa: Erbud Industry Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Adres: ul. F. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzanej aktem
notarialnym w dniu 11 grudnia 2000 r. przed notariuszem Teresg Tuszyriska (Repertorium A NR
5774/2000).

Spotka jest obecnie zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego oraz posiada nr KRS 0000042078.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej 879-229-45-52 nadany przez Drugi Urzad
Skarbowy w Toruniu.

Kapitat zaktadowy Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosit 9.000.000,00 PLN.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka nie nabyta udziatéw wtasnych.

Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie jest wtascicielem 100% udziatéw Spofki.

W roku 2021 Zarzad ERBUD Industry Sp. z 0.0. dziatat w nastepujgcym skfadzie:

W okresie 1 stycznia do 31 marca 2021 r:

. Mirostaw Biatogtowski - Cztonek Zarzadu

. Marcin Nowicki - Cztonek Zarzadu

W okresie 1 kwietnia do 30 czerwca 2021 r:

° Mirostaw Biatogtowski Cztonek Zarzadu
° Marcin Nowicki Cztonek Zarzadu
° Zbigniew Gtadys Cztonek Zarzadu
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W okresie 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 r:
° Marcin Nowicki Cztonek Zarzadu
° Zbigniew Gtadys Cztonek Zarzadu

W okresie 1 pazdziernika do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzagdu Spétki :
° Zbigniew Gtadys Cztonek Zarzadu

. POLACZENIA
W 2021 r. Spétka nie byta przedmiotem proceséw potaczeniowych.

V. PODMIOTY ZALEZNE

Na dzien 31 grudnia 2021 Erbud Industry Sp. z 0.0. posiadata dwie spoétki zalezne bezposrednio:

- Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w 92-516 £6dz, ul. Puszkina 78 (w dniu 04.01.2021
nastagpita rejestracja przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia — XIV Wydziat Gospodarczy
potagczenia spétek ERBUD Industry Centrum sp. z 0. 0. z ERBUD Industry Pomorze sp. 0. 0., spo6tka
przejmujgcy jest ERBUD Industry Centrum sp. z 0. 0.);

- Erbud Industry Potudnie Sp. z 0.0. z siedzibg w 44-207 Rybnik, ul. Podmiejska 71.

V. ZAKRES DZIAtALNOSCI SPOLKI

W 2021 r. Spotka prowadzita intensywne dziatania operacyjne na rzecz pozyskania i realizacji
kontraktéw budowlano-montazowych oraz ustug serwisowych dla potrzeb sektora energetyki
i przemystu chemicznego.

W ERBUD Industry Sp. z 0.0. funkcjonujg dwa piony:

1) Pion Inzynierii, koncentruje sie na budowie nowych i modernizacji istniejgcych Zzrodet
energii odpowiadajgc aktywnie na obecne potrzeby cieptownictwa, energetyki zawodowe]
oraz zaktadoéw przemystowych w Polsce. Oferta Pionu Inzynierii obejmuje kompleksowa
ustuge inzynierska w formule ,,zaprojektuj i wybuduj” obejmujgcg budowe:

e 7rédet energii w postaci kottowni wodnych i parowych, wyposazonych w kotty gazowe,
olejowe i elektryczne,

e instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych, przemystowych
i niebezpiecznych,

e obiektow przemystowych, instalacji technologicznych i linii produkcyjnych,

e instalacji ochrony $rodowiska oraz instalacji pomocniczych dla blokéw energetycznych
(odazotowanie, odsiarczanie, odpylanie, odpopielanie).

2) Pion Serwisu, koncentrujacy sie na dziatalnosci spétek zaleznych, ktdére oferujg ustugi
w zakresie: budowy, remontéw, modernizacji instalacji przemystowych i energetycznych,
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diagnostyki maszyn i urzadzen przemystowych, doradztwa organizacyjno-technicznego

oraz badan technicznych.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ ORAZ CELE STRATEGICZNE

Gtéwne cele strategiczne ERBUD Industry Sp. z o.0. to:

e utrzymanie dotychczasowej pozycji rynkowej w obszarze budowy nowych zrédet energii

i ciepta opartych na kottach gazowo-olejowych i elektrodowych,

e zdobycie referencji i potwierdzenie kompetencji w obszarze budowy kogeneracyjnych

zrédet energii i ciepta,

e zdobycie referencji i potwierdzenie kompetencji w obszarze budowy i
przetwarzania odpadéw komunalnych, przemystowych i niebezpiecznych,

e rozpoczecie dziatalnosci budowlano-montazowej w obszarze OZE zwigzanej z

nstalacji

budowa

magazynow energii i wytwdrni wodoru i stacji tadowania wodoru dla komunikacji miejskiej

i sektora publicznego.

ERBUD Industry Sp. z o.0. konsekwentnie dazy do zwiekszenia skali dziatalnosci w obszarze

kompleksowych realizacji inwestycji na potrzeby sektora energetyki i przemystu koncent

rujgc sie

na nowoczesnych zrédtach energii i ciepta. Spdtka aktywnie stara sie wigczaé w taricuch wartosci
zwigzany z modernizacjg infrastruktury polskiej energetyki uczestniczgc w procesie transformacji
»,Z wegla na gaz” i ostatecznie w kierunku gospodarki napedzanej wodorem. W miare mozliwosci

rynkowych Spétka chce réwniez bra¢ udziat w realizacji projektow zwigzanych z gos
obiegu zamknietego i catkowicie awangardowych projektach dotyczacych zastosowan
w energetyce i przemysle jako nowego zrodta energii.

VII.  SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA

podarka
wodoru

1. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

a) Analiza bilansu na dzieni 31 grudnia 2021 r.

zt BILANS - AKTYWA 31.12.2021 31.12.2020 ZMIANA ZMIANAY%
I Aktywa trwate 34 033 699,33 33947 507,35 86 191,98 0,25%
1 Warto$ci niematerialne i prawne 434 247,56 487 858,28 -53 610,72 -10,99%
2 Rzeczowe aktywa trwate 1484 478,91 675 474,96 809 003,95 119,77%
3 Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0,00%
4 Inwestycje dtugoterminowe 25 524 867,77 25 524 867,77, 0 0,00%
5 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 590 105,09 7 259 306,34 -669 201,25 -9,22%
I Aktywa obrotowe 40 320 685,15 42 994 498,06 -2673812,91 -6,22%
1 Zapasy 1 688 320,02 3185 204,70 -1 496 884,68, -46,99%
2 Naleznosci krétkoterminowe 24 572 408,83 12 241 884,65 12 330 524,18 100,72%
3 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4703 903,10 4 336 685,28 367 217,82 8,47%
4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 356 053,20 23230 723,43 -13 874 670,23 -59,73%
Aktywa RAZEM 74 354 384,48 76 942 005,41 -2 587 620,93 -3,36%
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zt BILANS - PASYWA 31.12.2021 31.12.2020 ZMIANA ZMIANAY%
| Kapitat wtasny 10 813 547,61 12 589 976,38 -1 776 428,77 -14,11%
1l Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 63 540 836,87 64 352 029,03 -811 192,16 -1,26%9
1 Rezerwy na zobowigzania 5448 473,72 6 843 920,99 -1 395 447,27 -20,39%
2 Zobowigzania dtugoterminowe 1177 003,32 256 428,66 920 574,66 359,00%
3 Zobowigzania krétkoterminowe 33 088 728,83| 46 589 253,38 -13 500 524,55 -28,98%
4 Rozliczenia miedzyokresowe 23 826 631,00 10 662 426,00 13 164 205,00 123,46%
Pasywa RAZEM 74 354 384,48 76 942 005,41 -2 587 620,93| -3,36%

Na dzien 31 grudnia 2021 r. suma bilansowa wyniosta 74 354 tys. zt i spadta o 2 587,6 tys. zt

(3,36%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. Po stronie aktywow najwiekszy udziat

posiadajg aktywa obrotowe, przede wszystkim naleznosci krétkoterminowe, srodki pieniezne

oraz krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowych, ktérych wartos¢ w aktywach ogoétem
wynosi odpowiednio 33%, 6% i 13% (odpowiednio 16%, 6% i 30% na koniec 2020 r.).

W pasywach dominujacg pozycje posiadajg zobowigzania. Zobowigzania dtugoterminowe

i krétkoterminowe stanowity na dzien 31 grudnia 2021 r. odpowiednio 2% i 45% pasywow ogétem

(odpowiednio 0% i 61% na dzien 31 grudnia 2020 r.).

b) Analiza rachunku zyskéw i strat

Wyszczegolnienie 2021 2020 ZMIANA ZMIANA %
:i';?"h“dy netto ze sprzedazy i zrownane z 82 349 027,02 61 015 980,32 21 333 046,70 34,96%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 86 326 674,99 62 935 707,46 23 390 967,53 3717
Zysk (strata) ze sprzedazy -3 977 647,97 191972714 -2 057 920,83 107,20%
Pozostale przychody operacyjne 530 571,69 445 831,72 84 739,97 19,01%
Pozostale koszty operacyjne 130 546,42 440 844,10 -310 297,68 -70,39%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -3 577 622,70 -1 914 739,52 -1 662 883,18 86,85%
Przychody finansowe 1811 473,00 2463 231,43 -651 758,43 -26,46%
Koszty finansowe 461 362,07 598 460,35 -137 098,28 -22,91%
2Zysk (strata) brutto -2 227 511,77 -49 968,44 -2 177 543,33 4357 84%)
Podatek dochodowy -451 083,00{ -334 523,00 -116 560,00 34,84%
Zysk (strata) netto -1776 428,77 284 554,56 -2 060 983,33 -724,28°%

Na dzient 31 grudnia 2021 r przychody ze sprzedazy wyniosty 82 349,0 tys. zt i w poréownaniu
do roku 2020 ich warto$é wzrosta o 35 %. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 86 326,6 tys.
zt i byty wyzsze 0 37 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Spotka poniosta w 2021 r. strate z dziatalnosSci operacyjnej na poziomie 3 577,6 tys. zt wobec straty

w wysokosci 1 914,7 tys. zt. w 2020 r.

W 2021 r. Spétka poniosta strate netto w wysokosci 1 776,4 tys. zt w porédwnaniu z zyskiem netto

wynoszgcym 284,5 tys w roku poprzednim.
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VIIl. INSTRUMENTY FINANSOWE

Spétka nie stosowata w 2021 r. rachunkowosci zabezpieczen.

Spétka w roku 2021 w nastepujgcy sposdb zarzgdzata ryzykiem finansowym:

Ryzyko zmian kurséw walut

Spétka dokonywata zakupdéw w walutach obcych (euro) na potrzeby realizacji kontraktow
budowlanych. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmian kurséw spotka zawiera kontrakty
terminowe forward pod przeptywy wynikajgce z uméw z dostawcami i podwykonawcami.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Narazenie Spétki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede
wszystkim korzystania z kredytow, pozyczek i leasingu finansowego. Ryzyko stopy procentowe;j
w zakresie kredytowania Spétki jest okreslone i zapisane w aktywnych umowach pozyczek
i kredytow. Stopa procentowa uzalezniona jest od stawki WIBOR podwyzszonej o marze
pozyczkodawcy lub kredytodawcy. Spétka, podpisujagc umowy pozyczek lub kredytow, okresla
staty poziom marzy, nie podejmuje jednak dziatarn zmierzajacych do wyeliminowania ryzyka
zmiany stawki WIBOR, uznajac iz to ryzyko nie wptywa istotnie na sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Spétki zwigzane jest oceng wiarygodnosci potencjalnych kontrahentéw przed
zawarciem umow. Analiza wiarygodnosci klientow pozwala zabezpieczy¢ sie przed wptywem
ryzyka kredytowego na sytuacje finansowg Spétki.

IX. ZAKONCZENIE

W 2021 r. dziatania Spotki koncentrowaty sie na budowie i umacnianiu marki ERBUD INDUSTRY,
konsolidujgcej w swej ofercie ustugi projektowania, budowania i serwisu dla energetyki
i przemystu.

W chwili obecnej Spétka posiada zréwnowazong sytuacje finansowa. Przyjety kierunek rozwoju i
zmian potwierdza zasadno$¢é kontynuacji dziatalnosci Spoéfki.

Zarzad Spétki wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw o zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego
za rok 2021.

Warszawa, dnia 08.06.2022r. Signature ot Verified

Dokument podpisagly przez
Zbigniew Gtaf

Data: 2022.06,08,16:02:53
CEST

ZBIGNIEW GtADYS
CZtONEK ZARZADU
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