Zalacznik do uchwaly Rady Nadzorczej ERBUD SA nr 27/2023 z dnia 22 maja 2023

Polityka Wynagrodzen
§1

Postanowienia ogolne

1. W granicach okredlonych w Uchwale ustala si¢ nastepujace elementy Polityki Wynagrodzen:
a) sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego cztonka Zarzadu,
b) $wiadczen niepienigznych, ktére moga zostaé przyznane cztonkowi Zarzadu w ramach Wynagrodzenia Statego

(,,Swiadczenia Dodatkowe”),

c) Kiryteria,
d) okresy odroczenia wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego,
e) zasady zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego, ktore zostalo wyplacone cztonkowi Zarzadu,

2. Wyrazenia wskazane w niniejszym dokumencie duza litera maja znaczenie nadane im w Uchwale.

§2
Sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego

1. Wynagrodzenie Zmienne moze zosta¢ przyznane w formie:
a) Premii rocznej uzaleznionej od wyniku finansowego Spotki oraz wynikéw spoélek zaleznych po konsolidacji

(,,Premia Roczna”),

b) Premii za realizacj¢ zadan (,,Premia zadaniowa”),
¢) Nagrody za szczegdlne cele wyznaczone czlonkowi Zarzadu w danym okresie lub za szczegdlne osiagniecia

cztonka Zarzadu, ktore to osiggniecia przyczynily si¢ do szybszej badz efektywniejszej realizacji Strategii Spotki
(,,Nagroda Specjalna”),
d) Swiadczen dodatkowych (,Swiadczenia Dodatkowe”).

§3

Premia Roczna

1. Czlonkowi Zarzadu przystuguje Premia Roczna, ktorej przyznanie i wysoko$¢ sa uzaleznione od wyniku finansowego
osiagnictego w danym roku przez Spotke, Grupe Kapitalowg lub spotek nad ktérymi dany czlonek Zarzadu
sprawuje nadzor.

2. Umowa pomiedzy cztonkiem Zarzadu a Spotka okresla procent od okreslonego wyniku finansowego oraz, o ile

przewiduje to ta umowa, pozostate warunki uzalezniajace przyznanie Premii Rocznej.



3. Premia Roczna za dany rok obrotowy jest rozliczana i wyplacana w terminie 30 dni po zatwierdzeniu przez Walne

Zgromadzenie Spolki Sprawozdania Finansowego Spotki za ten rok obrotowy.

§4

Premia Zadaniowa

1. Rada Nadzorcza moze zadecydowaé, w drodze uchwaly, o przyznaniu cztonkowi Zarzadu premii zadaniowej za
spetnienie kryterium przyznania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci realizacji okreslonego zadania (,,Zadanie”)
(,Premia Zadaniowa”). W uchwale, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym okresla si¢ rowniez wysokos¢ 1 inne
warunki Premii Zadaniowej.

2. Zadaniem jest dzialanie, ktére posiada swoj skutek w zakresie:
a. skutecznego zarzadzania kwestiami §rodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem Spotki, w tym miedzy

innymi poprzez :
— zarzadzenie zidentyfikowanym ryzykiem S§rodowiskowym lub potencjalnym ryzykiem $rodowiskowym
zwigzanym z dzialalnoscia Spoltki,
— podejmowanie dzialan majacych na celu minimalizacj¢ szkdéd w §rodowisku powstalych wskutek dzialalnosci
Spotki, w tym informowanie stosownych wladz w przypadku wystapienia ww. szkod,
— dzialanie na rzecz ograniczania emisji, efektywnego gospodarowania zasobami, recyklingu, zastgpowania lub
redukcji uzycia substancji szkodliwych dla §rodowiska w dziatalnosci Spotki.
b. skutecznego zarzadzania Spotka przy uwzglednieniu spolecznej odpowiedzialnosci dzialalnosci Spotki, miedzy
innymi poprzez:
— przyczyniania si¢ do zréwnowazonego rozwoju Spotki, w tym zdrowia 1 dobrobytu pracownikéw Spolki,
— zarzadzanie Spotkaq w sposéb zgodny ze wszystkimi zasadami tadu korporacyjnego obwiazujacego na GPW,
— podejmowanie dzialan w obrebie sfery oddziatywania Spotki w zakresie wspierania lokalnych instytucji i oséb,
wspolpracy z lokalnymi organizacjami, programéw dla dzieci 1 mlodziezy.
3. Wyplata Premii Zadaniowej nastepuje nie wczesniej niz po weryfikacji realizacji Zadania 1 jego skutkéw
okreslonych w ust. 2, powyzej. Weryfikacja, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajacych spelnienie standardéw i obiektywnych miernikéw realizacji Zadania pozwalajacych na ocene

efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzadu dzialan w zakresie realizacji Zadania.

§5
Nagroda Specjalna

1. Niezaleznie od Nagrody Rocznej 1 Premii Zadaniowej, Rada Nadzorcza moze zadecydowaé, w drodze uchwaty, o



przyznaniu cztonkowi Zarzadu Nagrody Specjalnej za spelnienie kryterium przyznania Wynagrodzenia Zmiennego
w postaci realizacji szczegblnych celéw wyznaczonych uprzednio czlonkowi Zarzadu na dany okres lub za
szczegoOlne osiagnigcia czlonka Zarzadu, ktére to osiagniecia przyczynily si¢ do szybszej badz efektywniejsze;
realizacji Strategii.

2. Szczegélowe kryteria przyznania Nagrody Specjalnej sa okredlane uprzednio przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaly. Alternatywnie, Rada Nadzorcza nast¢pczo stwierdza uchwala, ze okreslone dziatanie cztonka Zarzadu
stanowl podstawe do przyznania Nagrody Specjalnej. Pozostale warunki, przyznanie i sposéb rozliczenia Nagrody
Specjalnej podlegaja uznaniu Rady Nadzorczej w granicach okreslonych Politykq Wynagrodzen.

3. Weryfikacja spelnienia kryteriéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej obejmuje uzyskanie danych potwierdzajacych
spelnienie standardow i obiektywnych miernikéw realizacji danego kryteriéw pozwalajacych na oceneg efektywnosci
podejmowanych przez czlonka Zarzadu dzialan, w tym zakresie Rada Nadzorcza moze zada¢ sporzadzenia

odpowiednich raportéw 1 analiz.

§6

Okres odroczenia

1. Okres odroczenia jest okresem, w ktorym Wynagrodzenie Zmienne pozostaje wstrzymane po zakonczeniu okresu,
w ktérym wyniki czlonka Zarzadu sa oceniane i mierzone na potrzeby ustalenia Uprawnienia (,,Okres
Odroczenia”). Okres Odroczenia jest okreslany w warunkach Wynagrodzenia Zmiennego.

2. Jezeli warunki Wynagrodzenia Zmiennego nie okreslaja Okresu Odroczenia, to Wynagrodzenie Zmienne moze

zosta¢ wyplacone cztonkowi Zarzadu bez zachowania Okresu Odroczenia.

§7
Okres oceny

1. Okres oceny jest okresem, w ktérym nabywa si¢ uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego (,,Okres Oceny”).
2. Jezeli warunki Wynagrodzenia Zmiennego nie okreslaja Okresu Oceny, to czlonek Zarzadu nabywa uprawnienie

do Wynagrodzenia Zmiennego za okres wskazany w uchwale Rady Nadzorczej.

§8

Zwrot Wynagrodzenia Zmiennego

Pobrane Wynagrodzenie Zmienne podlega zwrotowi, w sytuacji gdy:



a) zostalo one przyznane w wyniku bledu co do spelnienia przez cztonka Zarzadu Kryteriéw wywolanych przez
tego cztonka Zarzadu,
b) Wynagrodzenie Zmienne zostalo przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce Wynagrodzen lub

warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego.

§9

Swiadczenia Dodatkowe

Spotka moze zapewni¢ czlonkowi Zarzadu, na czas pelnienia przez niego funkcji w Spélce, nastepujace Swiadczenia
Dodatkowe:
a) Prywatng opieke medyczna,

b) Ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
c) Pokrycie kosztéw przynaleznosci cztonka Zarzadu do dowolnie wybranego stowarzyszenia lub klubu zrzeszajacego

osoby, ktorych dziatalnos¢ zawodowa odpowiada dziatalnosci zawodowej cztonka Zarzadu,

d) w razie konieczno$ci zmiany miejsca zamieszkania w celu pelnienia funkcji w Spoétce — pokrycie kosztow najmu
mieszkania o odpowiednim standardzie,

e) mozliwos¢ korzystania na zasadach obowiazujacych w Spolce ze sprzetu/narzedzi pracy udostepnionych
czlonkowi Zarzadu dla prawidlowego wykonywania obowiazkéw zwiazanych z pelnieniem funkcji w Spolce,

f) S$wiadczenia edukacyjne i szkoleniowe polegajace w szczegdlnodci na zapewnieniu mozliwosci udzialu w

szkoleniach, kursach, warsztatach, studiach podyplomowych lub innych formach edukacji i ksztalcenia.



