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FNERBUD

GROUP

Grupa ERBUD — najwazniejsze fakty

= Poziom gotowki na koniec roku wyniost 346 min zt. |

= Rekordowa sprzedaz spotki ONDE™ (wzrost 0 54% r/r) — 586 min zi. -,‘r
= Wynik EBIT wynidst 70,6 min zt, o 21% wiecej r/r.

Zysk netto wyniost 50,4 min zt i wzrést o 44% rir.

= Woynik brutto ze sprzedazy wyniost 193,5 min zt i wzrést o 32%
w stosunku do analogicznego okresu w 2019 roku.

= Grupa dysponuje rentownym portfelem zamowien.
Na koniec 2020 roku byt wart 2 555 min zt, o 7% wiecej niz rok temu.

* dawne PBDI
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FNERBUD

Najwazniejsze skonsolidowane dane
finansowe w 2020 r.
Przychody ze sprzedazy Wynik brutto ze sprzedazy EBIT Wynik netto

[Min zi] [mIn zt] [min zi] [mIn zt]

2 228 2 313
193,5
70,6 58,4 .
’ 35

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

KOMENTARZ
Wzrost marzowosci w zwigzku ze zmiang struktury sprzedazy (zmniejszenie udziatu budownictwa kubaturowego,
a zwiekszenie udziatu sprzedazy zwigzanej z OZE — ONDE). Wynik brutto ze sprzedazy wzrést o 32%.

Wynik EBIT Grupy byt 0 21% wyzszy r/r, a wynik netto byt wyzszy 0 44% niz w analogicznym okresie 2019 roku.
88% r/r wzrost EBIT w segmencie przemyst-kraj.
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FNERBUD

Najwazniejsze wyniki
IV kwartat 2020 r.

Przychody ze sprzedazy Wynik brutto ze sprzedazy EBIT Wynik netto
[mIn zi] [mIn zi] [mIn zi] [mIn zi]
67
45,8 24,1
15,5
4Q 2020 4Q 2019 4Q 2020 4Q 2019 4Q 2020 4Q 2019 4Q 2020 4Q 2019
KOMENTARZ

® IV kwartat byt bardzo udany dla spofki dzieki dobrej rentownosci realizowanych zlecen.
" Woynik brutto ze sprzedazy w samym |V kwartale 2020 roku wzrdst 0 46% w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku.
" Zysk EBIT byt wyzszy o 66% r/r, wynik netto wzrést o 132% w poréwnaniu do IV kwartatu 2019 roku.
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FNERBUD

Przychody w podziale na segmenty
Przychody ze sprzedazy Udziat w przychodach
[min zi] 1536 113,8
’ 208,6
210,9

segment przemystu za granicg
segment przemystu w kraju
= ONDE

m budownictwo kubaturowe za
granicag

Y2020 Y2019

®m budownictwo kubaturowe w kraju

Y2020 Y2019

KOMENTARZ

¥ Udziat segmentu budownictwo kubaturowe w kraju w catkowitych przychodach Grupy zmniejszyt sie z 64% do 47% rr.
¥ Rekordowe wyniki ONDE (dot. segmentu inzynieryjno-drogowego) — sprzedaz 586 min zt, EBIT 40,5 min zt.
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FNERBUD

GROUP

Przeptywy finansowe i zadtuzenie

Zadtuzenie netto
(min zt)

48,7

-85,7

-235,8

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

KOMENTARZ

Znacznie lepsza pozycja gotowkowa w stosunku do 31 grudnia 2019 roku wynika z lepsze;j
rentownosci realizowanych kontraktow.

Grupa sukcesywnie zmniejsza poziom zadtuzenia netto (do -235,8 min zt na koniec
31.12.2020 roku) i ma otwarte linie gwarancyjno-kredytowe na tgczng kwote 1 281 min zt.

Dtug netto/EBITDA: -2,5 (prawie 3-krotna nadwyzka srodkéw pienieznych ponad
zobowigzania odsetkowe).
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FNERBUD

Portfel zlecen

Portfel zleceh w podziale na segmenty [min zt] — stan na 31.12.2020

taczny portfel zlecen

[Min zi] 64
185 3%
0
! /OW | 1174
46%
m budownictwo kubaturowe kraj
) = pudownictwo kubaturowe zagranica
1075
42% ONDE
segment przemystowy kraj
m segment przemystowy zagranica
57
31.12.2020 31.12.2019 2%
KOMENTARZ

" Na koniec 2020 roku Grupa ERBUD zgromadzita portfel zlecen o wartosci 2 555 min zi, jego wartos¢ byta 7% wyzsza niz
rok wczesniej.

® W 2020 r. podpisalismy 231 kontraktéw na tgczng kwote 2 500 min zt.
" Portfel zleceh przypadajacy na 2021 rok jest wart 1 933 min zt, a na dalsze lata (2022-2023): 622 min zi.

" Udziat zaméwien publicznych w portfelu zlecen na koniec 2020 roku wyniést 32%. W okresie od stycznia 2021 roku
do 8 kwietnia 2021 roku Grupa Erbud podpisata kontrakty o wartosci 541 min zt (w tym, 155 min zt kontrakty ONDE). 8/31



FNERBUD

Zatrudnienie w Grupie

Liczba pracownikow

Grupy
2 437 2475 q
= Pracownicy produkcyjni m zatrudnienie w Polsce

» Pracownicy techniczni

m zatrudnienie za granicg
31.12.2020 31.12.2019 Administracja

stan na 31.12.2020

KOMENTARZ

® W poréwnania do stanu z 31 grudnia 2019 roku na koniec 2020 roku liczba pracownikow
w Grupie byta nizsza o 38 osob.
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FNERBUD

GROUP

Dywersyfikacja biznesu

ekologiczne drewniane budownictwo modutowe
(duzych obiektéw przemystowych, magazynowych, budynkéw uzytecznosci publicznej)

= Rynek drewnianego budownictwa modutowego: duzy potencjat rozwoju
— wzrost rynku niemieckiego jest szacowany z 3,7 mld do 13 mid euro w 2030 r.

N
= Przychody z nowego obszaru dziatalnosci majg wyniesc¢ za 10 lat ‘i
ok. 1,5 mld zt/r przy rentownosci operacyjnej >10%
» Rozpoczecie produkcji z zaktadu zlokalizowanego w Polsce rozpocznie sie
w pierwszym poéiroczu 2022 r.

= Naktady w zwigzku z uruchomieniem segmentu wyniosg w ciggu najblizszych
3 lat ok. 80-100 min zt. Okres zwrotu z inwestycji wyniesie ok. 5 lat.

= Jednym z mozliwych zrodet finansowania inwestycji bedzie sprzedaz
czesci akcji ONDE - inwestorowi strategicznemu lub w IPO
(przy zachowaniu kontroli ERBUD-u nad spo6tkg).
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FNERBUD

GROUP

ONDE - najwazniejsze informacje

>1 mld PLN w obecnym portfelu zamowien,
Lider rynku farm wiatrowych w Polsce,

2456 MW — tgczna moc wybudowanych i budowanych farm
wiatrowych,

185 MW — tgczna moc wybudowanych i budowanych farm
fotowoltaicznych,

82 proc. przychoddéw 2020 r. z projektéw OZE.
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FNERBUD

ONDE - otoczenie rynkowe

® Pod wzgledem wysokosci inwestycji w nowe turbiny

wiatrowe na lgdzie, Polska znalazia sie na 3. miejscu
w UE.

W ciggu ostatnich 10 lat moc polskich farm wiatrowych
wzrosta ponad pieciokrotnie.

Krajowy Planu Dziatan na Rzecz Energii i Klimatu
przewiduje zwiekszenie mocy instalacji OZE w Polsce
do 24 GW w 2030 r. i 37 GW w 2040 r. (dzis 9,5 GW),
a takze wzrost udziatu produkcji energii elektrycznej
pochodzgcej z OZE do 32% i 40% (do 2030 r. i 2040 r.).
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FNERBUD

GROUP
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ONDE - otoczenie rynkowe

- A " Fotowoltaika w Polsce rozwija sie najszybcie;

2

ze wszystkich sektorow OZE.

Polska zajmuje 5. miejsce w Europie co do wielkosci
zainstalowanych mocy fotowoltaicznych - 2456 MW.

Polityka Energetyczna Polski zaktada dalszy rozwéj mocy
w fotowoltaice do 5-7 GW w 2030 r. oraz do 10-16 GW

w 2040 r. (dzis 3,1 GW) oraz ogolny wzrost udziatu OZE
w koncowym zuzyciu energii brutto do co najmniej 23%

i nie mniej niz 32%.
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FPNERBUD  \Wyniki finansowe ONDE (d. PBDI)

GROUP
(w oparciu o sprawozdanie jednostkowe Spotki)
Wyniki finansowe w tys. PLN
mmm Przychody ze sprzedazy e===EBITDA EBIT e==Zysk netto
700 000
500 000
400 000 380576
300 000 264 345
200 000
100 000
0
2018 2019 2020
mmm Przychody ze sprzedazy 264 345 380 576 586 315
e==EB|TDA 12 875 21 395 46 211
EBIT 9 256 16 822 40 548
=—Z7ysk netto 8430 13 686 32781
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FNERBUD

GROUP

Kluczowe kontrakty ONDE

.

_ Jedna z najwiekszych
Mashav Energia Potegowo Wschod-Zachdd 219 MW ZREALIZOWANO farm wiatrowych
Energix Banie-Kozielice 106 MW ZREALIZOWANO w Polsce
Engie Pagow 51 MW ZREALIZOWANO
Uriel Inversione Biaty-Bor 1449 MW W REALIZACJI
Polenergia Debsk 121 MW W REALIZACJI
Enertrag AG Biatogard 125 MW W REALIZACJI

Farmy stoneczne

KLIENT MOC STAN

Chatteris Investments 10 MW ZREALIZOWANO
R.Power 19 MW ZREALIZOWANO
R.Power 38 MW W REALIZACJI
Spectris Energy 38 MW W REALIZACJI

Qair Group 12 MW W REALIZACJI
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FNERBUD

GROUP

Wybudowane/budowane przez ONDE

FARMY WIATROWE/FARMY FOTOWOLTAICZNE
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FNERBUD

GROUP

Rachunek zyskow i strat

Wybrane skonsolidowane pozycje (tys. zi) 31.12.2020 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 2228 344 2313 363
Koszt wtasny sprzedazy 2034 828 2 166 664
Zysk brutto ze sprzedazy 193516 146 699
Koszty sprzedazy 9 009 6 003
Koszty ogdlnego zarzadu 118 556 92 235
Saldo dziatalnosci operacyjnej 4551 11 967
ll(Jotrna}[trZ I:/;/g\:/toéci aktywow finansowych i aktywow z wyceny 116 2203
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek

podporzgdkowanych wycenianych metodg praw witasnosci 2 LI
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 70 618 58 400
Saldo dziatalnosci finansowej -6 365 -9 514
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 64 253 48 886
Podatek dochodowy 13 880 13 842

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 50 373 35044



Bilans
Wybrane skonsolidowane pozycije (tys. z}) 31.12.2020 31.12.2019

Rzeczowe aktywa trwate 104 154 105 107
Wartosc firmy 40 667 39 303
Aktywa finansowe 7120 2720
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 45 778 33524
Nalezno$ci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje 12 004 9 080
Aktywa trwate razem 209 723 189 734
Zapasy 25728 87 320
Nalezno$ci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje 25 027 53 082
Nalezno$ci z tytutu kontraktéw budowalanych - wycena 179 106 202 460
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 367 389 426 809
Aktywa finansowe 10 633 3461
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 292 588 148 201
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT 30753 12 918

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5028 6 576
Aktywa obrotowe razem 990 140 983 761
Aktywa razem 1199 863 1173495
Kapitat wtasny 310493 274 816
Zobowigzania dtugoterminowe 75 695 139 874
Zobowigzania krotkoterminowe 813675 758 805

Pasywa razem 1199 863 1173495



Historia Grupy ERBUD
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Do grona udziatowcéw
ERBUD dofgcza
Jozef Adam Zubelewicz
[
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Budowa oddziatéw
regionalnych
- | |
17.08.1990 YNERBUD

INTERNATIONAL
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M

WOLFF & MULLER

Zatozenie firmy przez
Eryka Jana Grzeszczaka
i Dariusza Grzeszczaka

FNERBUD

2007

budlex
& GPW

201g| 2019; 2020
2017 g
2014 EEEE ;
2010 m
FNIVT
||
Sprzedaz spotki Budlex
budiex _
] do Zarzadu
do Zarzadu ERBUD S.A.
- ERBUD S.A. dotgcza
dotgcza Agnieszka Jacek Leczkowski
FNERBUD Glowacka
INDUSTRY =
30-lecie firmy
' 3O
LAT
FNONDE

FNERBUD

do Zarzadu
ERBUD S.A.
dotgcza Radostaw Gorski
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FNERBUD

GROUP Silni w Polsce | Europie Zachodnieg]

. Budownictwo Iﬁ Serwis Inzynieria i budownictwo dla /\ ONDE
kubaturowe dla przemystu h I przemystu i energetyki I
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PNERBUD struktura kapitatowa i organizacyjna Grupy ERBUD

GROUP

ERBUD S.A.

100%

Dariusz Grzeszczak
Prezes Zarzadu

Agnieszka Gtowacka
Wiceprezes Zarzadu

Jacek Leczkowski
Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Gorski
Czilonek Zarzadu

GWI GmbH

100%

Jurgen
Kugelberg
Prezes Zarzgdu

F

Theodor
Kaczmarczyk
Prezes Zarzgdu

Budownictwo
kubaturowe

ERBUD
International
Sp. zo.0.

100%

Bogdan
Durr
Prezes Zarzadu

ERBUD
Operations
Sp. zo.o.

100%

Krzysztof
Gawet
Prezes Zarzgdu

JV WMER
Matoc
Sp.zo.o.

50%

A

tukasz Swigtkowski
Czlonek Zarzadu

Jurgen Hagner
Cztonek Zarzadu

£

Lukas Czapla
Czionek Zarzadu

ONDE S.A.

88%

Pawet Sredniawa
Prezes Zarzadu

Piotr Gutowski
Wiceprezes Zarzadu

A

Marcin Szerszen
Wiceprezes Zarzadu

Budownictwo i serwis dla
przemystu oraz energetyki

ERBUD Industry
Sp. zo.0.
100%

ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0.
99,02%
ERBUD Industry
Potudnie Sp. z 0.0.
99,29%

Mirostaw Biatoglowski
Czionek Zarzadu

Marcin Nowicki
Cztonek Zarzgdu

¢

Zbigniew Gtadys
Cztonek Zarzadu

IVT Weiner
+ Reimann
GmbH

100%

Dipl.-Ing
Carsten Weiner
Cztonek Zarzgdu

Andreas Schmitz
Czlonek Zarzadu



FNERBUD

Wiadze | akcjonariat

GROUP
14,75%
5,23% A
577% ‘
9,54%
9,68%
ZARZAD

22,67%

Dariusz Grzeszczak
Agnieszka Gtowacka
Jacek Leczkowski

Radostaw Gorski

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

32,36%

m Wolff & Muller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG w tym
Wolff & Muiller Holding GmbH & Co. KG

Dariusz Grzeszczak + DGI FIZAN (kontrolowany przez
D. Grzeszczaka)
Nationale Nederlanden OFE
m Aviva OFE Aviva Santander
PKO BP OFE
m Jozef Adam Zubelewicz + Adler Properties Sp. z 0.0.

spotka kontrolowana przez J.A. Zubelewicza

Free Float

RADA NADZORCZA

Udo Berner (Przewodniczgcy)  Gabriel Gtéwka

Albert DUrr Michat Otto

Piotr Kaczmarek Janusz Reiter
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" ERBUD CENTRA HANDLOWE

GROUP

GALERIA MLOCINY W WARSZAWIE SILESIA OUTLET W GLIWICACH ETAP |
INWESTOR: ECHO Investment S.A. INWESTOR: SILESIA OUTLET Sp. z o.0.
OKRES REALIZACJI: 05.2016 - 05.2019 OKRES REALIZACJI: 12.2017 - 03.2019

KUBATURA: 1 432 674 m? KUBATURA: 105 476 m?®
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FNERBUD

GROUP

ROYAL WILANOW W WARSZAWIE

INWESTOR: Capital Park S.A.

OKRES REALIZACJI: 08.2013 - 09.2015
KUBATURA: 281 950 m?

BIUROWCE

e | “‘ W m

T

NEUCA S.A. W TORUNIU

INWESTOR: Martinigue Investment Sp. z 0.0.
OKRES REALIZACJI: 05.2018 - 02.2020

KUBATURA: 89 479 m?
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" ERBUD SZPITALE

GROUP
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CENTRUM MEDYCYNY NIEINWAZYJNEJ
W GDANSKU

INWESTOR: Gdanski Uniwersytet Medyczny gl\tl\é\;sfz'l'n(;RZ:ah:Izi:ZtOR:ztgLedC:vc)e, \I\Inviaarsstiawa B

OKRES REALIZACJI: 10.2018 - 10.2020

OKRES REALIZACJI: od 10.2016
KUBATURA: 140 802 m?

KUBATURA: 188 945 m?®
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FNERBUD HOTELE

GROUP

RADISSON BLU RESSORT

W SWINOUJSCIU HAMPTON BY HILTON W GDANSKU

INWESTOR: Zdrojowa Invest Sp. z 0.0. INWESTOR: Capital Park S.A.
OKRES REALIZACJI: 10.2014 - 07.2016 OKRES REALIZACJI: 05.2016 - 01.2018

KUBATURA: 184 995 m? KUBATURA: 38 680 m*
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yYNERBUD

INDUSTRY

BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE ORAZ SEKTOR ENERGETYCZNY

PRZEBUDOWA ELEKTROCIEPLOWNI
MICHELIN W OLSZTYNIE

INWESTOR: Michelin Polska S.A.
OKRES REALIZACJI: 03.2018 - 06.2020

MODERNIZACJA ELEKTROWNI POMORZANY
W SZCZECINIE

INWESTOR: Elektrownia Pomorzany (PGE
Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.)

OKRES REALIZACJI: 10.2016 - 11.2018
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Y¥'NONDE yYNERBUD

INTERMNATIOMAL

ONDE S.A. ERBUD INTERNATIONAL SP. Z O.O.
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ZESPOL ELEKTROWNI WYZSZA SZKOLA CADIX W ANTWERPII

FOTOWOLTAICZNYCH DOBRCZ / MIERKI (BELGIA)
INWESTOR: Chatteris Investments Sp. z 0.0. INWESTOR: NV Strabag Belgium SA
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BUDYNEK BIUROWO-HANDLOWY
KO QUARTIER W DUSSELDORFIE (NIEMCY)

INWESTOR: KQ Development S.C.S.
Luxemburg

OKRES REALIZACJI: 09.2017 - 09.2018

KUBATURA: 90 207 m?
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J’NEREUD A A A M M R DD

Kontakt
KONTAKT KONTAKT
DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
Agnieszka Gtowacka Marcin Kasprzak
Wiceprezes Zarzadu marcin.kasprzak@erbud.pl
604 776 410 792 280 805

www.erbud.pl/relacje_inwestorskie
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