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W efekcie tak trudny, na wielu poziomach tragiczny rok,
okazat sie jednym z najlepszych w 30-letniej historii
Grupy ERBUD. Byt to okres wytezonych staran naszych
pracownikow, za co im jesteSmy ogromnie wdzieczni.
Z drugiej strony rok ten byt czasem kontynuacji
intensywnego dbania o bezpieczenstwo naszych
pracownikow. Nasza praca i zaangazowanie pozwolity
osiggnac¢ nam na koniec roku marze EBIT na poziomie

JACEK LECZKOWSKI SZk A PPDARI . RADOStLAW GORSKI
Wiceprezes Zarzagdu ERBUD S.A. Wiceprezes : 7A\ } Cztonek Zarzqdu-ERBUD S.A.
— » —
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317%, przy przychodach 2,2 mld zi, a portfel zlecen wynoszacy 2,5 mld zt pozwala z optymizmem patrzec takze na trwajgcy 2021 rok oraz kolejne lata. W 2020 roku co pigta ztotowka przychodow pochodzita
Z intensywnie rozwijanego segmentu energetyki odnawialnej.

Rok 2020 potwierdzit, jak wielkim atutem i przewagag konkurencyjng jest nasz unikalny model zarzadzania, tgczacy systemowe rozwigzania organizacyjne z duzg odpowiedzialnoscig kazdego pracownika za
sukces naszych projektow. To, w potgczeniu z zaangazowaniem pracownikow, mocnymi wieziami w ramach poszczegolnych zespotdw i odpowiedzialnej, wspierajacej roli kadry zarzadzajacej, pozwolito nam
profesjonalnie i odpowiedzialnie stawi¢ czota nieznanym wczesniej wyzwaniom.

Od pierwszych dni pandemii szukaliSmy najlepszych rozwigzan i procedur, by realizowac projekty w standardzie ERBUDu, czyli terminowo, bezpiecznie, innowacyjnie i z zachowaniem najwyzszej jakosci.
W warunkach skrajnej niepewnosci otoczenia marka ERBUD byta gwarancjg tak wszystkim potrzebnej stabilnosci, spokoju i przewidywalnosci.

Po pierwsze, bezpieczenstwo — te dewize mamy w naszym DNA od samego poczatku istnienia. W pandemicznym roku odpowiedzialnosc¢ za zdrowie i zycie innych nabrata szczegdlnego znaczenia. Symbolicznie
to wtasnie w 2020 roku rozpoczeliSmy dwuletnig prezydencje w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie (PBB). Od zawsze wierzymy, ze tylko wspolnym wysitkiem mozemy doprowadzi¢ do realnej
poprawy bezpieczenstwa na budowach. Dlatego ktadziemy tak duzy nacisk na standaryzacje procedur, wymiane najlepszych praktyk i ich popularyzacje w gronie inwestorow oraz podwykonawcow.

W konsekwencji dziatan PBB doprowadzilismy do bezprecedensowego spadku liczby wypadkow na polskich budowach w ostatniej dekadzie. Wczesniej bylismy wsrdod unijnych outsiderow, dzis polskie budowy
sg jednymi z najbardziej bezpiecznych w Europie.

Naszym priorytetem w 2020 roku byta ochrona zespotu. Dzieki bliskiej wiezi HR i biznesu moglismy szybko reagowac na zmieniajgce sie warunki funkcjonowania i potrzeby pracownikow. Tak jak przez
30 ostatnich lat, mieliSmy poczucie, ze wszyscy gramy do jednej bramki — tym razem w meczu o wszystko. Ta symbioza pozwolita nam zachowac poziom zatrudnienia i kontynuowac wiekszos¢ naszych
dziatan rozwojowych.

W naturalnym odruchu pomagalismy tym, ktorzy tego wsparcia potrzebowali najbardziej. WyposazyliSmy lokalne placowki stuzby zdrowia w niezbedny sprzet - respiratory i Srodki ochrony osobistej. Jestesmy
zaangazowanitakze w pomoc restauratorom. PamietaliSmy oczywiscie o podopiecznych Fundacji ERBUD Wspodlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka, a nasi pracownicy wykazali sie fantastycznym zaangazowaniem
i inwencja. Dzieki temu moglismy, mimo braku mozliwosci fizycznych spotkan, wspierac ich w nauce, usamodzielnieniu, rozwigzywaniu zyciowych dylematow. Od 2022 roku bedziemy mogli prowadzi¢ dziatania
charytatywne na jeszcze wiekszg skale, poniewaz Fundacja zyskata status organizacji pozytku publicznego i mozna wspierac ja 1% podatku. Wszystkim przyjaciotom Fundacji bardzo dziekujemy za ich otwarte
serca.

Rok 2020 utwierdzit nas w przekonaniu, ze w bezprecedensowo zmiennych warunkach potrafimy nie tylko realizowac nasze cele biznesowe i spoteczne, ale takze aktywnie wykorzystywac nadarzajgce sie
szanse i okazje. PodjeliSmy w minionym roku wiele strategicznych decyzji o kierunkach rozwoju naszej dziatalnosci w kolejnych latach.
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Bedziemy jeszcze mocniej stawiaC na zielong energie i zielone budownictwo, dalej dywersyfikowac sie segmentowo i geograficznie. Jestesmy przygotowani do walki o najbardziej ztozone projekty chocby
w perspektywicznym segmencie hydrotechnicznym. ZidentyfikowaliSmy nisze, ktére — jak produkcja obiektéw modutowych - chcemy intensywnie rozwija¢ i dominowac w nich w kolejnych latach. Chcemy byc¢ —

tak w Polsce, jak i zagranicg — wykonawca pierwszego wyboru w innowacyjnych realizacjach, o wysokiej wartosci dodane,;.

Realizacja naszych plandw nie bytaby mozliwa, gdyby nie partnerska wspdtpraca z naszymi interesariuszami. To wtasnie z myslg o Panstwu — w tym gronie jest bowiem wielu czytelnikow Raportu — przygotowalismy
ten dokument. Wierzymy, ze lektura zainspiruje Panstwa do refleksji, jak jeszcze lepiej mozemy wspodlnie dziatac na rzecz zrownowazonego rozwoju — Grupy ERBUD, Polski i Unii Europejskiej. Prosimy, podzielcie

sie z nami tymi przemysleniami.
Z zyczeniami zdrowia
Dariusz Grzeszczak
Agnieszka Gtowacka

Jacek Leczkowski
Radostaw Gorski
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W 2020 roku Grupa ERBUD weszta w czwartg juz dekade swojej dziatalnosci. 30 lat dynamicznego, a jednoczesnie odpowiedzialnego i zrownowazonego, rozwoju zapewnito Grupie pozycje w gronie
najwiekszych polskich, rodzinnych grup kapitatowych.

Sitg Grupy ERBUD jest dywersyfikacja geograficzna i segmentowa, chronigca przed zawirowaniami koniunktury czy — jak w pandemicznym 2020 roku — nieprzewidzianymi zdarzeniami.
Motorem rozwoju Grupy jest mocna pozycja w trzech strategicznych segmentach:

budownictwo kubaturowe,

budownictwo inzynieryjno-drogowe,

budownictwo i serwis dla przemystu oraz energetyki.

Grupa jest obecna na kluczowych rynkach Unii Europejskiej: polskim, niemieckim, belgijskim, francuskim i holenderskim, a takze w Norwegii. R6znorodny portfel zlecen pozwala w petni wykorzystac efekt
synergii — doswiadczenie z innowacyjnych projektow procentuje przy kolejnych realizacjach.

W portfelu realizacji Grupy ERBUD w 2020 roku byty tak roznorodne projekty, jak:
projekty biurowe, handlowe, przemystowe, mieszkaniowe, medyczne, hotelowe oraz uzytecznosci publicznej (ERBUD S.A., ERBUD Operations, ERBUD International, GWI),
farmy wiatrowe i fotowoltaiczne (ONDE S.A)),
projekty drogowe i inzynieryjne (ONDE S.A)),
obiekty przemystowe i energetyczne (spdotki Grupy ERBUD Industry),

kompleksowe ustugi dla przemystu (IVT Weiner + Reimann GmbH).

Projekty sygnowane markami Grupy ERBUD sa gwarancjg jakosci, innowacyjnosci, terminowosci i bezpieczenstwa, przy zachowaniu najwyzszych standardow etycznych. Potwierdzajg to liczne wyrdznienia dla
spotek Grupy i poszczegodlnych realizacji. W 2020 roku Grupie przypadto m.in.:

4. miejsce w rankingu firm budowlanych najlepiej ocenianych przez podwykonawcow,
4. miejsce w zestawieniu generalnych wykonawcow tworzonym przez firme analityczng Spectis,

biurowiec wybudowany przez ERBUD dla Neuca S.A. zwyciezyt w kategorii ,Nowoczesne trendy” w ogdlnopolskim konkursie ,Modernizacja Roku & Budowa XXI w.” Zwigzku Powiatow Polskich i Polskiej
lzby Przemystowo-Handlowej Budownictwa.
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Sitg Grupy ERBUD jest doswiadczona, wysoko wykwalifikowana, zaangazowana kadra inzynierow i specjalistow. Kompleksowe dziatania HR (system szkolen, program rozmow rocznych, polityka sukcesii,
programy rozwoju talentow i awansow wewnetrznych) pozwalajg w petni wykorzystac potencjat kadry. Wiekszos¢ zespotu stanowig pracownicy z ponadprzecietnie dtugim stazem; dla wielu mtodych ludzi ERBUD

jest pracodawca pierwszego wyboru.

Grupe ERBUD charakteryzuje bezkompromisowe podejscie do kwestii bezpieczenstwa i zgodnosci z normami jakosciowymi i Srodowiskowymi (ISO, AQAP). Spotki Grupy realizujg najbardziej ztozone i prestizowe
projekty w swoich segmentach, wnoszac do inwestycji unikalne doswiadczenie i innowacyjnosc: technologiczng, ekologiczng i organizacyjna.

Spotki Grupy ERBUD zawsze byty silnie zakorzenione w lokalnych spotecznosciach. Dlatego spoteczna odpowiedzialnosc biznesu jest dla Grupy naturalng konsekwencjg obranego przed 30 laty modelu rozwoju.
Jako odpowiedzialny spotecznie partner, Grupa angazuje sie w dziatalnosc¢ charytatywna i spoteczna.

Od maja 2007 roku ERBUD jest spotka publiczng, notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wchodzi w sktad indeksu spoétek budowlanych WIG Budownictwo.

GRUPA ERBUD — WPROWADZENIE
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W 2020 roku przychody ze sprzedazy Grupy ERBUD wyniosty 2 228 344 tys. zt wobec 2 313 363 tys. zt na koniec roku 2019. Oznacza to
spadek o 3,68% r/r. W podziale na segmenty najwiekszy wzrost przychodow (o 54,44% r/r.) nastagpit w budownictwie inzynieryjno-drogowym
reprezentowanym przez ONDE S.A.

Grupa osiggneta w 2020 roku zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 64 253 tys. zt, co oznacza wzrost o 31,43% w stosunku do roku ubiegtego.
W 2020 roku Grupa odnotowata 70 618 tys. zt zysku na dziatalnosci operacyjnej (EBIT). Z kolei zysk netto uksztattowat sie na poziomie 50 373 tys. zt.

BUDOWNICTWO KUBATUROWE

W 2020 roku przychody segmentu budownictwa kubaturowego wyniosty 1307 668 tys. zt, a wiec byty 0 18,84% nizsze niz w roku 2019. Przychody
tego segmentu stanowity 58,68% catosci przychoddw Grupy, czyli o 10,97 p.p. mniej niz przed rokiem. W 2020 roku wynik tego segmentu na
dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uksztattowat sie na poziomie 16 087 tys. zt.

W ciggu 2020 roku w segmencie kubaturowym podpisano 37 kontraktow o wartosci 1175 min zt wobec 43 kontraktow wartych tgcznie 1188 min
zt w 2019 roku. Na koniec 2020 roku portfel zlecen segmentu kubaturowego wynosit 1231 min zt.

Budownictwo kubaturowe w kraju
W 2020 roku przychody Grupy z tytutu budownictwa kubaturowego w kraju osiggnety poziom 1 051 572 tys. zt, czyli byty o0 28,6% nizsze niz
w poprzednim roku. Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu kubaturowego w kraju uksztattowat sie na poziomie 17 393 tys. zt. Wiceprezes Zarzagdu ERBUD S.A.

Na koniec grudnia 2020 roku portfel zlecen w obszarze budownictwa kubaturowego w Polsce wynosit 1174 min zt (z czego 880 min zt przypadato
na 2021 rok) w porownaniu z 1 294 min zt na koniec 2019 roku.

Budownictwo kubaturowe za granica

Segment budownictwa kubaturowego za granica, reprezentowany przez spotki GWI Bauunternehmung GmbH, ERBUD S.A. oraz ERBUD
International Sp. z 0.0., zamknat rok 2020 tgcznymi przychodami ze sprzedazy na poziomie 256 096 tys. zt, a wiec 0 85,92% wyzszymi niz w roku
poprzednim. Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu kubaturowego za granicg uksztattowat sie na poziomie (1 306) tys. zt.

Na koniec grudnia 2020 roku portfel zlecen w tym obszarze wynosit 57 min zt (z czego 57 min zt przypadato na 2021 rok) w poréwnaniu z 180 min
zt na koniec poprzedniego roku.
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BUDOWNICTWO INZYNIERYJNO-DROGOWE

W 2020 roku przychody ze sprzedazy segmentu inzynieryjno-
drogowego reprezentowanego przez ONDE S.A. wyniosty 586 232
tys. zt, co oznacza wzrost o 54,44% r/r. Wynik operacyjny wyniost
40 548 tys. zt.

W 2020 roku segment inzynieryjno-drogowy podpisat 65
kontraktow na kwote 990 min zt. Na koniec grudnia 2020 roku
segment miat portfel zamoéwien o wartosci 1075 min zt (z czego na
rok 2021 przypadato 841 min zt), podczas gdy rok wczesniej wartosc
ta wynosita 661 min zt.

SEGMENT ENERGETYCZNO-SERWISOWY

W 2020 roku segment energetyczno-serwisowy wykazat 334 444
tys. zt przychodow ze sprzedazy. Oznacza to wzrost przychodow
tego segmentu o 3,7% w stosunku do 2019 roku. W 2020 roku wynik
segmentu na dziatalnosci operacyjnej wyniost 15 043 tys. zt.

Prezes Zarzadu ERBUD Dyrektor Biura Kontrolingu

. . Shared Services Sp. z 0.0. ERBUD S.A.
W 2020 roku Grupa podpisata w segmencie energetyczno- (Spétka éwiadczy ustugi ksiegowe,

-serwisowym 129 umow o wartosci 357 min zt w pordwnaniu kadrowe, IT oraz zarzadzania

z 388 kontraktami o tgcznej wartosci 323 min zt na koniec 2019 roku. flota samochodowa dla polskich
W grudniu 2020 roku portfel zaméwien w segmencie energetyczno- spotek Grupy ERBUD)
serwisowym zamykat sie kwotg 249 min zt wobec 323 min zt rok

wczesniej. Do realizacji w 2021 roku pozostawato 155 min zt.

GRUPA ERBUD — WPROWADZENIE
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Segment energetyczno-serwisowy w kraju

Segment energetyczno-serwisowy w kraju, reprezentowany przez spotki Grupy ERBUD Industry zamknat rok 2020 przychodami ze sprzedazy na poziomie 210 932 tys. zt, czyli 0 11% wyzszymi niz w poprzednim
roku. Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu energetyczno-serwisowego w kraju uksztattowat sie na poziomie 2793 tys. zt.

Na koniec grudnia 2020 roku portfel zlecen w tym segmencie w Polsce wynosit 185 min zt (z czego 133 min zt przypadato na 2021 rok) w porédwnaniu z 170 min zt na koniec poprzedniego roku.

Segment energetyczno-serwisowy za granica

Segment energetyczno-serwisowy za granicg, reprezentowany przez IVT Weiner + Reimann GmbH zamknat rok 2020 przychodami ze sprzedazy na poziomie 123 512 tys. zt, czyli 0 8,52% wyzszymi niz
w poprzednim roku. Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu energetyczno-serwisowego za granicg uksztattowat sie na poziomie 12 250 tys. zt.

Na koniec grudnia 2020 roku portfel zlecen w tym segmencie za granicg wynosit 64 min zt (z czego 22 min zt przypadato na 2021 rok).

GRUPA ERBUD — WPROWADZENIE
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PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW OSOB

PRODUKCYJNYCH TECHNICZNYCH ADMINISTRACYJNO- REALIZUJACYCH
HANDLOWYCH PROJEKTY

2020 & ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY GRUPA ERBUD — WPROWADZENIE




NN\ Y NERBUD
] 5 GRUPA ERBUD W LICZBACH
=

REALIZACJE 2020

BUDYNKOW ROBOCZOGODZIN ZLECEN FARM DROG
SERWISOWYCH SERWISOWYCH FOTOWOLTAICZNYCH

DLA PRZEMYSLU
| ENERGETYKI
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————————— FINANSE 2020 S —

PRZYCHOD MARZA EBIT ZYSK NETTO KAPITALY
GRUPY WLASNE
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CSR 2020

WYDATKI GODZIN GODZIN KOREPETYCJI AKCJI
NA CSR PSYCHOTERAPII ON-LINE CHARYTATYWNYCH
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ZARZAD

OBECNY SKtLAD ZARZADU

Zakres zadan Dariusza Grzeszczaka, Prezesa Zarzadu
ERBUD S.A.

Zakres zadan Agnieszki Gtowackiej, Wiceprezes
Zarzadu ERBUD S.A.

W obszarze ERBUD S.A.:

Opracowywanie strategii Grupy ERBUD

Rozwdj oraz nadzor nad funkcjonowaniem Pionu
HR

Nadzdr nad funkcjonowaniem Dziatu Marketingu

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Komunikacji
i PR

Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu Doradcow
Zarzadu ds. strategii i rozwoju

Nadzor nad funkcjonowaniem Biura Zarzadu

Nadzor nad funkcjonowaniem Biura Nadzoru
Witascicielskiego

Nadzor nad dziatalnoscig zagraniczng (GWI
Bauunternehmung GmbH, ERBUD International
Sp.zo. 0., ERBUD S.A)

Prezes Zarzgdu ERBUD S.A.

Wiceprezes Zarzgdu ERBUD S.A.

Odbieranie anonimowych zgtoszen naruszen
prawa, procedur i standardow etycznych
w ERBUD S.A.

W obszarze Grupy ERBUD:

Nadzdor nad funkcjonowaniem Pionu Finansow
w tym nad Biurem Kontrolingu

Nadzor nad funkcjonowaniem Komaorki Audytu
i Kontroli Wewnetrznej

Wspotpraca z instytucjami finansowymi, bankami,
towarzystwami ubezpieczeniowymi, brokerami

Koordynacja polityki informacyjnej w zakresie
dyrektywy MAR MAD

Nadzor nad sprawozdawczoscia finansowa
| pozafinansowa

Pozyskiwanie zrodet finansowania

Nadzor nad realizacja polityki finansowej Grupy
ERBUD

Nadzdr nad funkcjonowaniem ERBUD Shared
Services Sp. z 0. o.

CORPORATE GOVERNANCE
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ZARZAD

OBECNY SKtLAD ZARZADU

Zakres zadan Jacka Leczkowskiego Wiceprezesa Zarzadu - Zakres zadan Radostawa Gorskiego, Cztonka Zarzadu
ERBUD S.A. — ERBUD S.A.

W obszarze ERBUD S.A.: W obszarze ERBUD S.A.:

Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu Produkcji —
budownictwo kubaturowe (relacje z inwestorami
branzowymi, wsparcie w pozyskiwaniu kontraktow
budowlanych)

Nadzdr nad dziatalnoscig hydrotechnicznag

W obszarze Grupy ERBUD:

Nadzodr nad funkcjonowaniem Grupy Industry
w Polsce, spotki:
ERBUD Industry Sp. z o. o.
ERBUD Industry Centrum Sp. z o.0.
ERBUD Industry Potudnie Sp. z o0.0.

Nadzdor nad funkcjonowaniem Petnomocnika ds. ZSZ
Nadzdr nad funkcjonowaniem Pionu Prawnego

Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu Zakupow
| Zaopatrzenia Centralnego

Nadzor nad funkcjonowaniem dziatalnosci

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu BIM (Building serwisowej za granica, spotka:
Information Modeling) IVT Weiner + Reimann GmbH
W obszarze Grupy ERBUD: Wiceprezes Zarzagdu ERBUD S.A. Cztonek Zarzadu ERBUD S.A.

Nadzdor nad funkcjonowaniem Pionu BHP
Nadzor nad ONDE S.A.

Nadzor nad ERBUD Operations Sp. z o.0.
Nadzdr nad JV WMER Matoc Sp. z o.0.
Nadzor nad JV PABC Sp. z o.0.

Nadzor nad funkcjonowaniem HEBUD Sp. z o.0.

CORPORATE GOVERNANCE
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Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

PIOTR KACZMAREK

Cztonek Rady Nadzorczej
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RADA NADZORCZA ERBUD S.A.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

1. SKLAD
W dniach od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatata w sktadzie:
Udo Berner — Przewodniczacy,

Gabriel Gtowka — Wiceprzewodniczacy,

Albert Durr — Cztonek Rady,
Michat Otto — Cztonek Rady,
Janusz Reiter — Cztonek Rady,

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady.
W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dziatajg dwa komitety:
1.1. Komitet Audytu, od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku w sktadzie:
Michat Otto — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek KA, w KA od 28.04.2016 roku),
Gabriel Gtowka — Cztonek Komitetu (zalezny Cztonek KA, w KA od 15.11.2006 roku),
Janusz Reiter — Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek KA, w KA od 18.05.2018 roku),
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek KA, w KA od 3.12.2018 roku).
W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej ERBUD S.A. Panowie Michat Otto, Janusz Reiter, Piotr Kaczmarek spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Ponadto, Pan Gabriel Gtowka spetnia warunki Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Gtowka
ukonczyt Szkote Gtowng Handlowa w Warszawie, Wydziat Ekonomiki Produkcji, specjalnos¢ ekonomika budownictwa i inwestycji. O posiadanej w tym zakresie wiedzy Swiadczy ponadto uzyskanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanse.

CORPORATE GOVERNANCE
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To najwyzszy stopien naukowy nadawany w dziedzinie nauk ekonomicznych. Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze tej dziedziny,
w tym rowniez w zakresie weryfikacji finansowej przedsiebiorstw, oceny ich kondycji finansowej etc. O posiadanych kompetencjach swiadczy doswiadczenie Pana Gabriela Gtowki zdobyte m.in.: (i) w wydziale
kredytéw w ING Banku Slaskim, (i) na stanowisku przewodniczacego Komitetu Kredytowego Regionu Warszawskiego ING Banku Slaskiego, ktérego najwazniejszym zadaniem byta ocena i weryfikacja zdolnosci
finansowej przedsiebiorstw do zaciggania zobowiazan kredytowych i podejmowanie decyzji o udzieleniu im kredytdw obrotowych oraz inwestycyjnych, (iii), w trakcie petnienia funkcji prezesa Zarzadu Slaskiego
Banku Hipotecznego — pdzniej ING Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzat finansami jako dyrektor finansowy, (iv) podczas dziatalnosci w Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania wartosci nieruchomosci
nabyt wiedze i umiejetnosci dotyczace wyceny aktywow przedsiebiorstw.

Warunki Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent, spetnia Pan Gabriel Gtdwka, ktory ukonczyt Szkote Gtownag Handlowa w Warszawie,
Wydziat Ekonomiki Produkcji, specjalnos¢ ekonomika budownictwa i inwestycji. Od ponad 30 lat jest pracownikiem naukowym i wyktadowcag w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie — obecnie jest rowniez
dyrektorem Instytutu Finansow Korporacji i Inwestycji oraz dziekanem Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie. W latach 2002—-2004 oraz ponownie od 2009 roku jest cztonkiem Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej —
Podkomisji ds. nadawania uprawnien zawodowych w zakresie szacowania wartosci nieruchomosci.

W konsekwencji Emitent spetnia wymogi, o ktdérych mowa w art. 129 ust. 1,3 i 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen zwotanych przez Przewodniczgacego (w dniach: 27.03.2020, 16.06.2020, 31.08.2020, 23.11.2020 oraz 1412.2020), w ktorych umozliwiony byt udziat pozostatych
cztonkow Rady Nadzorczej, jak rowniez szefow: Pionu Prawnego oraz Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej ERBUD S.A.

Posiedzenia odbywaty sie zgodnie z opracowanym przez Komitet Planem pracy na 2020 rok, ktory okreslat termin posiedzen oraz gtowne punkty porzadku obrad, w tym spotkania z audytorem.

Zadania Komitetu realizowane byty rowniez poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskow, opinii i sprawozdan, biezgacej wymiany opinii. W razie koniecznosci Komitet Audytu aktualizowat
porzadek posiedzen o biezace sprawy.

W dniu 14 grudnia 2020 roku uchwata nr 14/2020 Komitet Audytu ERBUD S.A. wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczgcag wyboru biegtego rewidenta (PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt
sp.k.) do przeprowadzenia przegladu srodrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki za lata 2021-2023.

Uchwata nr 2/2021 z dnia 7 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. wyrazita zgode na przedtuzenie umowy z firmag PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp.k. dotyczacej przeprowadzenia
przegladu sréodrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki za lata 2021-2023, zgodnie z rekomendacjg Komitetu
Audytu ERBUD S.A.

CORPORATE GOVERNANCE
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1.2. Komitet Wynagrodzen, od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku w sktadzie:
Udo Berner — Przewodniczacy (zalezny Cztonek RN, w KW od 8.12.2009 roku),
Michat Otto — Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek RN, w KW od 28.04.2016 roku),
Janusz Reiter — Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek RN, w KW od 18.05.2018 roku).
2. KOMPETENCJE
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spdtki,
zatwierdzanie rocznych plandw rzeczowo — finansowych Spodiki i jej grupy kapitatowej,
zatwierdzanie planow inwestycyjnych Spotki i jej grupy kapitatowej,
udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,
udzielanie zgody na zaktadanie i rozwigzywanie zaktadow i oddziatdw,

udzielanie zgody na udzielenie przez Spdtke gwarancji, poreczen majgtkowych, wystawianie weksli i zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR
(stownie: dwa miliony euro) za wyjatkiem: gwarancji wystawianych na zlecenie Spotki przez instytucje finansowe zwigzane z normalnym tokiem dziatalnosci,

udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro z wytgczeniem lokat kapitatowych, bonow i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub
krajach na obszarze, ktorych Spotka prowadzi dziatalnosc,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatow lub akcji w innych podmiotach,

ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spotek zaleznych i stowarzyszonych w sprawie powotywania i odwotywania cztonkow organdw spotek zaleznych i stowarzyszonych,
rozwigzania lub likwidacji tych spotek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podziatu lub potaczenia spotek zaleznych i stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki i czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajgcej rownowartosc kwoty 100.000,00 (stownie:
sto tysiecy) Euro,

CORPORATE GOVERNANCE
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udzielanie zgody na zawieranie umow z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki oraz podmiotami powigzanymi w rozumieniu miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow
rachunkowosci; powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzgcymi
w sktad jej grupy kapitatowej,

udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro, chyba ze inwestycje te sg zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej 48 miesiecy zawieranych poza zwyktym tokiem dziatalnosci i nieprzewidzianych w budzecie,

udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umow o roboty budowlane o wartosci netto przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 30.000.000,00 (stownie: trzydziestu milionow) Euro, w przypadku ofert
wspolnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat Spotki w ofercie,

udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spotke w ramach jednej lub wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o tgcznej wartosci
w trakcie roku obrotowego powyzej 5.000.000,00 EUR (stownie: pie¢ milionow euro),

udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajagcym rownowartosc¢ kwoty 150.000,00 (stownie: sto piecdziesiat tysiecy) Euro,
udzielanie zgody na zasiadanie cztonkow zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza jej grupy kapitatowej oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,
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opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,
przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm audytorskich zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami,
przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W dniu 30 marca 2020 roku Rada Nadzorcza ztozyta oswiadczenie dotyczgce powotania i dziatalnosci Komitetu Audytu ERBUD S.A. informujace, ze sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu
i funkcjonowania Komitetu Audytu ERBUD S.A., w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkow kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej

dziata Spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza oswiadczyt rowniez, ze Komitet Audytu ERBUD S.A. wykonat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

Zadania Komitetu Wynagrodzen:
planowanie polityki wynagrodzen cztonkdow Zarzadu,

dostosowywanie wynagrodzen cztonkow Zarzadu do dtugofalowych interesow Spotki i jej wynikow finansowych.
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UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

1. SYTUACJA GOSPODARCZA
1.1. Polska

Wstepne szacunki GUS dotyczgce dynamiki PKB w Polsce w catym 2020 roku na poziomie —2,8% pokazaty, ze recesja w Polsce byta relatywnie ptytka i po duzym spadku w drugim kwartale nastgpito szybkie
dostosowanie sie gospodarki do warunkow pandemii pomimo wcigz obowigzujgcych obostrzen. Spadek PKB byt w konsekwencji duzo mniejszy niz oczekiwano na poczatku pierwszej fali zakazen COVID-19,
a jego gtoéwne przyczyny lezaty w gwattownym wyhamowaniu inwestycji przedsiebiorstw oraz konsumpcji indywidualnej — skutek duzej niepewnosci co do przysztosci oraz ograniczen administracyjnych
w funkcjonowaniu firm. Z drugiej strony na korzysc¢ wcigz dziataty inwestycje publiczne realizowane gtownie poprzez projekty z finansowaniem unijnym oraz dobrze dziatajgcy eksport wspierany wyzszym kursem
ztotego.

Zrédto: GUS, Biuletyn Statystyczny nr 12/2020, Wstepny szacunek PKB w czwartym kwartale 2020 r.

Pandemia COVID-19 spowodowata silne ostabienie ztotego wobec euro oraz dolara amerykanskiego w potowie marca 2020 roku. Deprecjacja ztotego czesciowo zostata ograniczona pod koniec maja 2020
roku, niemniej przez reszte roku kurs polskiej waluty w stosunku do euro pozostawat na duzo nizszych poziomach niz w 2019 roku. W stosunku do dolara nie zanotowano az tak istotnych zmian, gtdwnie ze
wzgledu na ostabienie sie tej waluty na rynkach miedzynarodowych spowodowane powaznymi skutkami pandemii w Stanach Zjednoczonych (szczegdlnie na rynku pracy), rokiem wybordw prezydenckich oraz
wcigz rosngcym deficytem finansow publicznych i luzng politykga monetarna.

Istotny wptyw na kurs ztotego pod koniec 2020 roku miaty rowniez dziatania NBP, polegajgce na interwencyjnym skupie walut (szacowane przez ekspertow na kilka miliardow dolarow amerykanskich). Aktywnosc
ta wedtug banku centralnego miata charakter prewencyjny wobec umacniania sie ztotego w celu ochrony konkurencyjnosci polskiego eksportu, a w konsekwencji zapobiezenia wyhamowania jego wzrostu.

Porownujac koniec roku 2020 oraz 2019, ztoty ostabit sie wobec euro o 7% i umocnit wobec dolara amerykanskiego o 1% przy jednoczesnie duzych wahaniach kursu w trakcie catego roku.

Z kolei nowym elementem, ktory moze miec¢ wptyw na kurs ztotego (a konkretnie jego ostabienie) w najblizszym okresie jest rozwazane przewalutowanie frankowych kredytow hipotecznych na ztote. Na ten
moment trudno jest ocenic, czy i na ile w ten proces zaangazuje sie NBP, natomiast docelowo ryzyko kursowe Polski istotnie spadnie.
Zrédto: NBP, Archiwum kurséw srednich — tabela A

W ciggu catego roku 2020 dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych notowata wysokie poziomy: w pierwszym kwartale nawet powyzej 4%, natomiast w dalszej czesci roku w okolicach 3%. Ostatecznie
tempo inflacji w grudniu nieco wyhamowato, osiagajac 2,4% liczac r/r. i wracajac tym samym do celu inflacyjnego NBP ustanowionego na poziomie 2,5%. Sredni wzrost cen towardéw i ustug w trakcie 2020 roku
wyniost 3,4% i byt najwyzszym odczytem od 2012 roku.
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Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych pozostaty wysokie mimo istotnego zmniejszenia aktywnosci gospodarczej, co ma zwigzek z drozejgcymi ustugami (efekt dostosowania do nowych warunkdow sanitarnych),
podniesiong od poczatku roku akcyzg na alkohol i papierosy oraz wzrostem optat mieszkaniowych, takich jak np. wywdz smieci. Malaty z kolei koszty transportu (nizsze ceny paliwa) oraz odziezy i obuwia.

Wedtug raportu NBP z listopada 2020 roku wskaznik inflacji w kolejnych latach pozostanie relatywnie wysoki: w 2021 roku osiggnie 2,6%, a w 2022 roku 2,7%. Gtowne przyczyny utrzymujacej sie w przysztosci
wysokiej dynamiki cen NBP upatruje we wzroscie cen energii elektrycznej, dalszym drozeniu wywozu nieczystosci oraz wprowadzeniu optaty cukrowej od stycznia 2021 roku.

W trakcie 2020 roku Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie obnizyta referencyjng stope procentowa (17 marca, 8 kwietnia i 28 maja) z i tak historycznie niskiego poziomu 1,5% do 0,1%. Obnizenie stop procentowych
umotywowane zostato tagodzeniem skutkdw pandemii, przeciwdziataniem spadkowi aktywnosci gospodarczej oraz wsparciem dla gospodarstw domowych i firm. W najblizszym czasie oczekiwana jest stabilizacja
stop procentowych na obecnym poziomie.

1.2. Unia Europejska
Wedtug wstepnych szacunkow przedstawionych w prognozie ekonomicznej Komisji Europejskiej z lutego 2021 roku PKB w catej w Unii Europejskiej w 2020 roku spadt o 6,3%, natomiast w strefie euro o 6,8%.

W krajach, w ktorych operuje Grupa Kapitatowa ERBUD dynamika PKB w catym 2020 roku (r/r.) wedtug tego samego zrodta przedstawiata sie nastepujaco:
Niemcy —-5,0%,
Belgia —6,2%,
Francja —8,3%.

2. KONDYCJA BRANZY BUDOWLANEJ W POLSCE
Branza budowlana weszta w 2020 rok z lekka poprawg dynamiki produkcji, niemniej jednak efekt pandemii spowodowat pogorszenie wynikow praktycznie we wszystkich kolejnych miesigcach 2020 roku.
Ostatecznie sam grudzien przynidost wzrost o 3,4%, nalezy jednak pamietac, ze wyniki te sg poktosiem stabego czwartego kwartatu 2019 roku. W skali catego roku produkcja spadta o 2,2%.

Najlepiej sytuacja wygladata w specjalistycznych robotach budowalnych, gdzie srednioroczny wzrost wyniost 1,3%, natomiast pozostate segmenty zanotowaty spadki: obszar budowy budynkdw skurczyt sie
0 4,9% a budowy obiektow inzynierii lgdowej i wodnej o 2,0%.

Zrédto: GUS, miesieczne informacje Dynamika produkcji budowlano-montazowej

Wyhamowanie produkcji w sektorze budowlanym nie znajduje jeszcze w petni odzwierciedlenia w budownictwie mieszkaniowym, gtownie ze wzgledu na popyt inwestycyjny w obliczu niskich stop procentowych
oraz wcigz rozpedzone realizacje z lat poprzednich. W 2020 roku deweloperzy oddali do uzytku rekordowe 143,8 tys. mieszkan, czyli o 9,4% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, ale ilos¢
nowych pozwolen na budowe dla deweloperow nie rosnie juz tak szybko i osiggneta poziom 171,6 tys. mieszkan, co stanowi wzrost o 2,5% wobec 2019 roku.

Zrédto: GUS, miesieczne informacje Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej
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Od potowy roku 2017 ceny produkcji budowlano-montazowej stale rosng, co dotyka wszystkich segmentow budownictwa. Historycznie byto to rezultatem trwajgcego ozywienia w budownictwie, presji na wzrost
wynagrodzen, jak rowniez tagodnej polityki monetarnej. Wzrost cen wcigz wystepuje, chociaz jego dynamika nieco ostabta. Obecnie duzy wptyw na ceny w budownictwie ma niepewnosc co do przysztej sytuac;i
gospodarczej oraz wyzsze koszty funkcjonowania w nowym rezimie sanitarnym. Srednie ceny produkcji budowlano-montazowej w catym 2020 roku byty o 2,6% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku.

Zrédto: GUS, Biuletyn Statystyczny nr 12/2020

Nastroje branzy budowlanej runety w kwietniu 2020 roku wraz z nastaniem pandemii COVID-19 do rekordowo niskich poziomow, jednakze od tamtego momentu wskazniki nieco odrabiajg straty. Warto odnotowac,
ze pomimo duzej sezonowosci w trakcie roku (maksima w okresach letnich) nastroje pozostajg na historycznych minimach, co zwigzane jest gtdwnie z duzg niepewnoscia co do dalszej przysztosci gospodarcze;.
Firmy spodziewaja sie spadku zamowien, planuja ograniczanie zatrudnienia, na nowo rosnie znaczenie zatorow ptatniczych.

Po trzech kwartatach 2020 roku powoli wida¢ wptyw pandemii na wyniki finansowe firm budowlanych. Przed rokiem ok. 87% podmiotow odnotowato zysk netto, natomiast obecnie wskaznik ten spadt do 78%.
W tym samym czasie sam wskaznik rentownosci sprzedazy wyniost 4,8%, czyli podobnie jak miato to miejsce w 2019 roku.

Wedtug raportu Coface liczba upadtosci w budownictwie w 2020 roku byta duzo wyzsza niz przed rokiem — przyrost 0 12% (z 122 do 137), co pomimo utrzymania ogodlnej rentownosci przedsiebiorstw wskazuje
na pogarszajaca sie sytuacje branzy.
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3. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY W KOLEJNYCH KWARTALACH

3.1. Tempo wzrostu gospodarczego
W zwigzku z przedtuzajgca sie pandemia i jej negatywnym wptywem na gospodarke NBP w swojej ostatniej projekcji z listopada 2020 roku zrewidowat w dot prognozy PKB dla Polski. Wedtug tych prognoz
wzrost PKB ma wyniesc w 2021 roku zaledwie 3,1%, w 2022 roku gospodarka ma rosnac juz szybciej, tj. 0 5,7%.

Prognozy NBP sa spdjne z szacunkami innych organizacji miedzynarodowych. Wedtug ostatniego raportu Komisji Europejskiej PKB Polski wzrosnie w latach 2021 i 2022 o odpowiednio 3,1% oraz 5,1%,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy podaje podobne wartosci dla tych lat: 2,7% oraz 5,1%.

3.2. Fundusze z Unii Europejskiej
Fundusze obecnej perspektywy unijnej sg juz praktycznie w catosci rozpisane, o czym swiadczy raport Ministerstwa Rozwoju ,Stan wdrazania funduszy europejskich w Polsce w latach 2014-2020” na dzien
31 stycznia 2021 roku. Wedtug tego zestawienia podpisano 84 711 umdw na 516 mid zt, w tym wktad unijny siegat 313,9 mid zt.

W grudniu 2020 roku Rada Europejska przyjeta rozporzadzenie okreslajgce wieloletnie ramy finansowe UE na okres 2021-2027 o wartosci ponad 1 bln euro, co w potaczeniu z Funduszem Odbudowy
o wartosci 750 mld euro majacym ztagodzi¢ skutki gospodarcze pandemii daje bezprecedensowy tgczny budzet 1,8 bin euro. Polska z catkowitego budzetu w bezposrednich dotacjach dostanie ok. 125 mid
euro, a doliczajac do tego pozyczki 160 mid euro. Fundusz Odbudowy przewiduje dwa sposoby przyznawania srodkow (bezzwrotne granty i niskooprocentowane pozyczki) i sktada sie z Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji oraz innych, mniejszych funduszy i programow.

3.3. Perspektywy rozwoju budownictwa

Branza budowlana zamknetarok 2020 lekkim spadkiem produkcji, a aktualne prognozy na najblizszy rok mowig o kontynuacji wyhamowania wzrostow obserwowanych w poprzednich latach. Za takim scenariuszem
przemawiajg spadajgce inwestycje prywatne (z wyjatkiem rynku mieszkaniowego), spodziewane jest rowniez wyhamowanie inwestycji samorzadowych w zwigzku z trudng sytuacjg budzetowa samorzadow. Wydaje
sie, ze gtownym zrodtem wzrostow na rynku pozostanie budownictwo inzynieryjne (drogi i koleje) w zwigzku z finalizacjg projektow realizowanych ze srodkow unijnych, jak rowniez nadziejg na uruchomienie
nowego budzetu 2021-2027.

Dodatkowo rusza tez Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych z budzetem 6 mld ztotych. Srodki beda mogty wykorzystac gminy, powiaty i miasta na inwestycje takie jak m.in. remonty szkét i przedszkoli, wodociagi
| kanalizacje, drogi.

Eksperci zwracajg uwage, ze poki co nie powinny mie¢ miejsca zwolnienia w branzy, natomiast dotychczasowa presja ptacowa na pewno ostabnie, a i tak duza konkurencja cenowa pomiedzy wykonawcami sie
nasili w zwigzku z malejgca ilosciag zlecen
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Wiosng 2020 roku branza budowlana wstrzymata oddech. Jednak konsekwentnie realizowana polityka, rozsgdek pracownikow i trzymanie sie zasad sprawity, ze nie staneta zadna nasza budowa w Polsce
i w Niemczech.

W pierwszym etapie pandemii koronawirusa najwiekszym problemem byta niepewnosc i obawy co do przysztosci. Eksperci kreslili czarne scenariusze, inwestorzy nerwowo ztapali sie za portfele. Nikt nie wiedziat,
jak dtugo potrwa pandemia, ani jakie beda jej realne konsekwencje. Choc z perspektywy czasu wiemy, ze liczba przypadkow nie byta wowczas wysoka, w catym kraju wprowadzono zapobiegawczo restrykcyjne
ograniczenia. Zamknieto restauracje, punkty ustugowe, hotele czy galerie handlowe. Obowigzywat zakaz przemieszczania, zabroniono wstepdw do lasow, parkdow czy na place zabaw. W sklepach ustanowiono
limity klientow.

W naszej branzy obawiano sie ustania prac na budowach. Pracownicy biurowi w ERBUDzie, podobnie jak w innych branzach, przeszli na prace zdalng juz w pierwszych dniach tzw. lockdownu — pomadgt w tym
procesie dziat IT, ktory na biezgco reagowat na problemy zwigzane ze sprzetem. Jednak kluczowy w dziatalnosci firmy podczas pandemii stat sie dziat BHP — to on odpowiadat za wprowadzenie rezimu sanitarnego
i razem z dziatem komunikacji za biezace informowanie pracownikow o nowych restrykcjach i regulacjach.

Szybko przystapilismy do dziatania — zostat powotany roboczy zespdt kryzysowy ds. bezpieczenstwa. Przez caty 2020 rok co wtorek grupa kluczowych menedzerdw z poszczegdlnych dziatdw pod nadzorem
Wiceprezesa Jacka Leczkowskiego spotykata sie na wideokonferencjach, by wyrownac poziom wiedzy dotyczacy pandemii we wszystkich spotkach. Raportowano liczby oséb na kwarantannie, przeprowadzonych
testow czy przypadkow zakazen. Proponowano nowe usprawnienia i rozwigzania. Wszystko po to, by pracownicy byli bezpieczni, a prace budowlane przebiegaty bez wiekszych utrudnien.

Wdrozone zostaty procedury sanitarne we wszystkich naszych spotach oraz we wszystkich firmach z Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, w ktérym ERBUD w tym pandemicznym roku objat
prezydencje. PBB brato udziat rowniez w konsultacjach z rzgdem dotyczacych wprowadzenia nowych ustalen, by te odpowiadaty realiom budowlanym.

Maseczki na twarzach, pomiar temperatury i dystans spoteczny staty sie naszg codziennoscia. Kierownicy budow i kontraktow zostali przeszkoleni, oczywiscie zdalnie, z procedur postepowania w razie pojawienia
sie na budowie zakazenia badz podejrzen zakazenia. To pozwolito ograniczac skutki pandemii, ale oczywiscie nie udato sie jej wyeliminowac catkowicie — zachorowania nie powstawaty wewnatrz firmy, ale byty
przynoszone zazwyczaj z zewnatrz. Zostata powotana bezptatna infolinia z pomoca psychologiczng dla pracownikow i ich rodzin — poczatkowo cieszyta sie duzym zainteresowaniem. Gdy w maju rzad rozpoczat
proces rozluzniania ograniczen — otwarte zostaty ponownie hotele czy galerie handlowe, pracownicy biurowi w branzy budowlanej, na znak solidarnosci z pracownikami na budowach, wrocili zdomoéw do swoich
stanowisk pracy.

Jednakze nadal obowigzywaty okreslone zasady sanitarne. OgraniczyliSmy kontakty do niezbednego minimum w zakresie organizacji spotkan i narad. Budowy wprowadzity rotacje zespotow nadzoru. Osoby
zakazone byty natychmiast odseparowywane, a koledzy miejacy z nimi kontakt wysytani na kwarantanne, a w razie wskazan rowniez na testy. Czesc¢ osob przechodzita chorobe objawowo, ale nie mielismy na
szczescie zadnego bardzo ciezkiego przypadku. Nie odnotowano zadnej ofiary Smiertelne.

Choc¢ udato sie zachowac ciggtosc prac na budowach, to pandemia znaczgaco wptyneta na naszg codziennosc i pokrzyzowata wiele planow. Nie odbyt sie piknik urodzinowy ERBUDu. Nie odbyty sie wyjazdy
i spotkania integracyjne czy wigilie pracownicze. Ograniczone do minimum zostaty delegacje i szkolenia — wiekszos¢ z nich odbyta sie w formule zdalnej przez Internet. Transformacje przeszedt dziat HR
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w zakresie rekrutacji — wiekszos¢ rozmow kwalifikacyjnych odbywata sie wirtualnie. Odwotane zostaty targi pracy i konferencje — czesc z nich wprawdzie odbyta sie w formule zdalnej, jednak wydarzenia te miaty
zdecydowanie mniejszy zasieg.

Jesienna druga fala roznita sie od pierwszej gtownie tym, ze mniej juz byto strachu i niepewnosci. NauczyliSmy sie zy¢ w rezimie sanitarnym. Informacje o opracowaniu szczepionki wszyscy przyjeli za radoscig. —
Sam zaszczepie sie tak szybko, jak to tylko bedzie mozliwie i bede do tego namawiat wszystkich pracownikow — przekonywat prezes Dariusz Grzeszczak w wywiadzie z dziennikiem ,Parkiet”, rownoczesnie
dziekujgc wszystkim pracownikom za tak rozsgdne podejscie do pandemii i traktowanie zalecen dziatu BHP z powaga. Dzieki temu udato nam sie przetrwac ten 2020 rok bez wiekszych perturbacji i bez opdznien
realizowac wszystkie kontrakty.

Niemniej jednak zdajemy sobie sprawe, ze pandemia moze miec dalekosiezne skutki w naszej dziatalnosci. Istotnymi obszarami, ktore moga generowac najwieksze ryzyko dla przysztych wynikow Grupy ERBUD
sg: czasowa absencja kadry budowlanej, ktdra moze przyczynic sie do opdznienia prowadzanych procesow budowalnych, opdznienia w dostawach materiatow budowlanych i ustug, spowolnienie w dziataniach
organow administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wydawania decyzji w procesach administracyjnych, decyzje zamawiajgcych o zawieszeniu prac na poszczegolnych kontraktach budowlanych,
decyzje zamawiajgcych o braku realizacji planowanych projektow budowlanych np. z uwagi na trudnosci z uzyskaniem finansowania.

Na dzien publikacji Zintegrowanego Raportu Rocznego sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz Spotki pozostaje stabilna. Poniewaz sytuacja zwigzana z pandemia wcigz sie rozwija, nie jest mozliwe przedstawienie
szacunkow ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na Grupe.

W ocenie Zarzadu Grupy ERBUD najwiekszym zwigzanym z pandemig zagrozeniem dla sektora budowlanego bedzie spowolnienie w inwestycjach prywatnych. Inwestorzy napotykajg juz duze problemy
w uzyskaniu finansowania dla nowych inwestycji. Czy uda sie tg luke skompensowac inwestycjami publicznymi? Na dzisiaj nie wiadomo.
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W perspektywie najblizszych kilku lat Grupa ERBUD bedzie sie koncentrowac na:
plasowaniu sie w pierwszej piatce firm w zakresie budownictwa kubaturowego w Polsce,
rozwijaniu nowych segmentow dziatalnosci, a w szczegodlnosci segmentu zwigzanego z budownictwem ,hydro”,

rozwinieciu nowego segmentu produkcyjnego zwigzanego z produkcja i sprzedazg obiektow modutowych (w dniu 23.03.2021 roku
zarejestrowana zostata SPVDM Sp. z o. o. utworzona celem prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie),

utrzymaniu wskaznikow finansowych deklarowanych w umowach z instytucjami finansowymi,

generowaniu satysfakcjonujgcych wskaznikéw rentownosci,

zwiekszaniu skali dziatania w segmencie kubaturowym oraz serwisowym na stabilnych rynkach Europy Zachodniegj, takich jak Niemcy i kraje
Beneluksu.

Jednoczesnie Grupa bedzie na biezgaco analizowac pojawiajgce sie nowe mozliwosci w zakresie rozszerzenia dziatalnosci, zarowno w ujeciu
geograficznym, jak i branzowym.

Realizacji celdw Grupy sprzyjac powinna sytuacja panujaca na rynku, tj.:
J Py Sprzyjac p y Ja Pantja y J Prezes Zarzgdu ERBUD S.A.

unormowanie sytuacji kosztowej na rynku budowlanym w Polsce i w Niemczech,

dobry, rentowny portfel zlecen w catej Grupie,

rozwoj budownictwa zwigzanego z OZE,

stabilna pozycja i dtuga historia pracy na rynkach: niemieckim, belgijskim, holenderskim.
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W realizacji przyjetych celow Grupa ERBUD zamierza wykorzystac
tez swoje mocne strony, takie jak:

Mocna marka ERBUD — w ciggu ponad 30 lat obecnosci na
rynku ERBUD zdobyt wizerunek firmy realizujgcej inwestycje
budowlane z dbatoscig o satysfakcje inwestorow, zasadami
etyki oraz z poszanowaniem sSrodowiska naturalnego.
Dotrzymuje takze ustalonych terminéw i wykonuje prace
w ramach przyjetych budzetow. Ma tez opinie solidnego
ptatnika.

f
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Zdywersyfikowany charakter dziatalnosci, zarowno pod
wzgledem segmentowym, jak i geograficznym, niwelujgcy
przynajmniej czesciowo niekorzystny wptyw na wyniki
zawirowan wystepujgcych na poszczegolnych rynkach.

Znajomosc¢ rynkow zagranicznych — od poczatku swego

funkcj i ERBUD dziat ku niemiecki

unkcjonowania Grupa ERBUD dziata na rynku niemieckim, Cztonek Zarzadu ERBUD S.A. Doradca Zarzadu ERBUD S.A.
a wiedze na nim zdobyta wykorzystuje w efektywnej ekspansji ds. Strategii

na inne rynki Europy Zachodniej.

Doswiadczona, profesjonalna i zaangazowana kadra
pracownikow. Stata troska o bezpieczenstwo oraz
profesjonalny rozwdj pracownikow, sprawity, ze Grupa
posiada kompetentny, dosSwiadczony i zaangazowany zespot.
Jest to kadra stabilna — wielu pracownikow jest zwigzanych
z ERBUD od poczatku istnienia firmy. Takze zagraniczne spotki
Grupy dysponujg dobrg lokalng kadrg pracownikow, w tym
menedzerow.
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KIERUNKI ROZWOJU DZIALALNOSC]
GRUPY ERBUD

Dobra sytuacja finansowa — charakteryzujgca sie przede wszystkim efektywng wspotpraca z instytucjami finansowymi.
Doswiadczony, zaangazowany zespot pracownikow wyzszego i Sredniego szczebla.

Dziatania rozwojowe i inwestycja w najbardziej zaangazowanych pracownikow — Program Rozwoju Talentow.

W 2020 roku Grupa od konca pierwszego kwartatu skupita sie kontynuacji dziatalnosci w okresie pandemii. Pierwsze potrocze charakteryzowata duza niepewnosc co do kierunkow dziatalnosci. Nikt nie myslat
o nowych inwestycjach. Czwarty kwartat przyniost uspokojenie i wiadomym juz byto, ze branze, w ktorych realizujg przychody spotki z GRUPY ERBUD, w zasadzie nie ucierpiaty w wyniku pandemii. Oczywiscie
zostaty poniesione wyzsze koszty zwigzane ze stosowaniem zabezpieczen wprowadzonych w celu nierozprzestrzeniania sie wirusa w Grupie. Z uwaga rowniez sledzono wszystkie trendy gospodarcze zwigzane
ze zmieniong sytuacjg. W rok 2021 Grupa weszta z bardzo dobrym portfelem zamowien oraz bardzo dobrymi fundamentami finansowymi wypracowanymi w roku 2020.
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Akcjonariat ERBUD S.A. Stan na 23 lipca 2020 roku.

Wszystkich akcji w spotce: 12811859

14,75% 32,36% | Wolff & Miiller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG

Free Float - )
L w tym Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG

—

Adler Properties Sp. z 0. o. kontrolowana 5,23%

przez Jozefa Zubelewicza + Jozef Zubelewicz

—

(o)
PKO BP Bankowy Otwarty ] /7%

Fundusz Emerytalny

6,03%

Dariusz Grzeszczak

— —

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 9,54%

Aviva Santander

—

. . B DGI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
9,68 % 16.64% Aktywéw Niepublicznych kontrolowany

przez Dariusza Grzeszczaka

Nationale Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny

—
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1. MISJA FIRMY W MODELU BIZNESOWYM

Grupa ERBUD prowadzi swojg dziatalnos¢ w dtugofalowej perspektywie w sposdb odpowiedzialny wobec
swoich pracownikow i ich rodzin, partnerow biznesowych oraz akcjonariuszy.

W celu zapewnienia stabilnego i bezpiecznego rozwoju Grupa ERBUD dazy konsekwentnie do
dywersyfikacji segmentowej i geograficznej.

ODPOWIEDZIALNY, INNOWACYJNY | BEZPIECZNY PARTNER
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2. NASZE USLUGI | KLIENCI

Ustugi zwigzane sg bezposrednio i posrednio ze wszystkimi obszarami gospodarki, naszymi klientami sg
jednostki prywatne, panstwowe i samorzadowe.

Gtowne obszary aktywnosci ERBUD:
¢ budownictwo kubaturowe,
¢ budownictwo inzynieryjno-drogowe,

¢ serwis iinzynieria dla przemystu i energetyki.

Obszary terytorialne dziatalnosci:
¢ Polska,
¢ Niemcy,
¢+ Belgia,
¢ Holandia,
¢ Francja,

¢ Norwegia.

Struktura portfela zamoéwien:
¢ budownictwo kubaturowe kraj — 46%,
¢ budownictwo kubaturowe zagranica — 2%,
¢ segment serwisowy zagranica — 3%,
¢ segment drogowo-inzynieryjny — 42%,

¢ segment energetyczno-serwisowy kraj — 7%.
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3. ORGANIZACJA | ZASOBY GRUPY ERBUD

ERBUD dziata w strukturze Grupy Kapitatowej, gdzie ERBUD S.A. jest jednostkg dominujgcg notowana
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W sktad Grupy wchodza:

¢ ERBUD S.A,,

¢ GWI Bauunternehmung GmbH,
¢ ERBUD International Sp. z 0.0,,
¢+ ONDE S.A,

¢ IVT Weiner + Reimann GmbH,

¢ ERBUD Industry Sp. z 0.0,

¢ ERBUD Industry Centrum Sp. z o0.0.,

ORGANIZACJA
| ZASOBY

¢ ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0,

¢ ERBUD Operations Sp. z o.0.,

¢ ERBUD Shared Services Sp. z o.0.,
¢+ JV WMER Matoc Polska Sp. z o.0.,
¢+ SPVDM Sp. z o.0.

W kolejnych latach Grupa ERBUD bedzie nadal rozwijata sie zarowno w sposob organiczny, jak i poprzez
akwizycje z zachowaniem dotychczasowego modelu organizacyjnego.
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Kapitat ludzki:
¢ zatrudnienie w spotkach Grupy — ok. 2 500 o0sdb,

¢ struktura zatrudnienia:
— pracownicy produkcyjni — 52%,
— pracownicy techniczni — 29%,
— pracownicy administracyjno-handlowi — 19%,

¢ stata realizacja programow zwigzanych z rozwojem pracowniczym oraz sukcesja.

Kapitat finansowy:

¢ kapitaty wiasne — 310 493 tys. zt,

¢ dostepne linie kredytowe i gwarancyjne — 1281 min zt,

ORGANIZACJA
| ZASOBY

¢ przychody skonsolidowane — 2,2 mid zt,

¢ zysk netto — 50 373 tys. z4,

¢ Srodki finansowe — 346 290 tys. zt.

Kapitat intelektualny:
¢+ wieloletnie doswiadczenie Pracownikow i Organizacji (Grupa dziata na rynku od 30 lat),
¢ wiasne zespoty umozliwiajgce realizacje umow w formule EPC,
¢ marka ERBUD powszechnie rozpoznawalna na rynku budowlanym,

¢ wiodaca pozycja na rynku polskim w takich obszarach jak budownictwo kubaturowe, budownictwo
farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
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Kapitat organizacyjny:
¢ 21 wiasnych oddziatdw realizacyjnych,
¢ ponad 60% statych podwykonawcow i dostawcow,
¢+ ok. 10 000 pracownikdw codziennie na budowach,
¢ funkcjonujace zintegrowane systemy zarzadcze, jakosciowe i BHP,

¢+ wysokie standardy bezpieczenstwa i higieny pracy.

Kapitat spoteczny:

¢ aktywna dziatalnosc¢ Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka na rzecz mtodziezy
wychowanej w domach dziecka, podejmujgcej samodzielne, doroste zycie,

ORGANIZACJA
| ZASOBY

¢ wspieranie inicjatyw lokalnych,

¢ aktywny udziat w pracach Polskiego Zwigzku Pracodawcow Budownictwa oraz Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie,

¢ wspieranie rozwoju szkolnictwa zawodowego ksztatcgacego mitodziez w obszarze zawodow
budowlanych.

Kapitat naturalny:
¢ zasoby mineralne (rudy metali zelaznych i niezelaznych, kruszywa i produkty ropopochodne),
¢ woda,
¢ drzewa (drewno),

¢ powietrze.
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4. RYZYKA:

ERBUD wdrozytsystemy zarzadzaniaryzykiemiwykorzystuje je w swojejbiezgcejdziatalnosci. Dtugofalowa
ocena ryzyka obejmuje:

¢ ryzyko finansowe,

¢ ryzyko operacyjne,

¢ ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna,
¢ ryzyko prawne,

¢ ryzyko podatkowe,

¢ ryzyko srodowiskowe,

¢ ryzyko klimatyczne,

¢ ryzyko cyberataku,

¢ ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa.

W ostatnim roku nie zaszty istotne zmiany w modelu biznesowym Grupy ERBUD.
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Systemowe podejscie do zarzgdzania utatwito nam podejmowanie decyzji i wtasciwe reagowanie na pandemie, a w efekcie — zachowanie
bezpieczenstwa oraz ciggtosci dziatania. Stale doskonalimy i standaryzujemy nasze procedury, wdrazajgc sprawdzone i uznane na swiecie
innowacje organizacyjne. W 2020 roku kontynuowalismy wdrozenie systemu ERP. Chcemy by¢ jedng z pierwszych grup budowlanych
stosujacych szeroko podejscie BIM.

Od blisko dwdch dekad fundamentem naszej dziatalnosci jest zintegrowany system zarzadzania, obudowywany o kolejne elementy, oparte
na normach jakosciowych, srodowiskowych i BHP. W potaczeniu z gteboko zakorzenionymi w kulturze Grupy ERBUD wartosciami — etyka,
solidnoscia, uczciwoscig — pozwalajg nam one rozwijac sie w sposob odpowiedzialny spotecznie i Srodowiskowo.

Ten zarzadczy krwioobieg sprawdzit sie bardzo dobrze w nietatwym 2020 roku, zapewniajgc pracownikom bezpieczenstwo zdrowotne
oraz ciggtosc dziatalnosci naszej firmy.

System norm i wytycznych to drogowskaz dla wszystkich pracownikow Grupy. Nie zastgpi jednak odpowiedzialnosci na co dzien. Dlatego tak
dumni jestesmy z faktu, ze pracownicy Grupy ERBUD maja te odpowiedzialnos¢ — za zdrowie, bezpieczenstwo, jakosc, srodowisko — w swoim
DNA, przektadaja ja na codzienne nawyki i zachowania. Przyktadowo, troska o odpowiednie zabezpieczenie na budowie nie jest narzuconym
wymogiem, ale naturalnym odruchem i wyrazem odpowiedzialnosci za siebie oraz wspdtpracownikow.

Takie odpowiedzialne podejscie pomogto nam ptynnie przeorganizowac sie w obliczu pandemii, zachowujgc poziom zgodnosci codziennych

dziatan z normami bezpieczeristwa i jakosci. Dyrektor Pionu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej, Petnomocnik

STANDARDY — NASZA SPECJALNOSC ds. 252 ERBUD A

Dzieki sprawnemu dostosowaniu procesow — w tym

jakos¢ — norma ISO:9001 oraz AQAP 2110:2016 (dostawy dla wojska), kontroli i audytéw - do nowych, pandemicznych realiow
udato nam sie zachowac w 2020 roku petnga zgodnosc
bezpieczenstwo — norma ISO 45001:2018 (docelowo zastgpi w spotkach Grupy standardy PN-N 18001 oraz BS OHSAS 18001), dziatania z naszymi normami. Czesc rozwiazan, ktdre sie sprawdzity
w czasach lockdownu (np. hybrydowe audyty), na pewno bedziemy

wptyw na srodowisko — norma ISO 14001:2015. wykorzystywac i rozwijac w kolejnych latach.

W nowa dekade dziatalnosci wchodzimy z nowym systemem
ERP i innowacyjnym podejsciem BIM. Nastepny krok to przeglad
wewnetrznych procedur i przygotowanie nowego zintegrowanego
systemu zarzadzania w Grupie ERBUD. Chcemy jeszcze mocniej
uwzglednic w nim kontekst szerokiego otoczenia i jego

wptyw na nasza konkurencyjnosc oraz doskonalenie

jakosci i zakresu informacji zarzadczej.
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ERP NA MIARE

W 2020 roku kontynuowalismy wdrozenie systemu ERP (finat prac przewidziany jest na 2021rok). System zaprojektowalismy z roznych dostepnych
na rynku rozwigzan, tak by optymalnie dopasowac nowe srodowisko do skali i specyfiki naszej dziatalnosci.

KORZYSCI Z WDROZENIA SYSTEMU ERP:

utatwia zarzadzanie, kontrole i analize projektow,
zapewnia krotszy czas realizacji inwestycji, statg poprawe efektywnosci, kompleksowg kontrole ryzyka,

dzieki digitalizacji procesow kazdy pracownik zaangazowany w realizacje ma dostep do aktualnych wersji dokumentow, plandw
czy harmonogramow,

znaczaco zwiekszyt sie zakres oraz szybkosC¢ agregacji i przeptywu informacji zarzadczej, kadra menedzerska zyskata szerszy obraz
dziatalnosci Grupy, jej perspektyw, szans i ryzyk,

automatyzacja przyspiesza procesy, pozwala odcigzy¢ pracownikow w zadaniach odtworczych — moga skoncentrowac sie na czynnosciach
O wyzszej wartosci dodanej,

pozwala efektywnie gromadzic firmowa wiedze i najlepsze praktyki.

KIERUNEK: BIM

W 2020 roku przygotowalismy fundament pod szerokie zastosowanie metodyki BIM (Building Information Modelling). Chcemy, by to innowacyjne
podejscie byto jedng z naszych przewag konkurencyjnych w kolejnych latach.

W pierwszym kwartale 2020 roku utworzone zostato nowe stanowisko Lead of BIM, ktore objat Jakub Pekala, specjalizujgcy sie od ponad
dekady w projektach z wykorzystaniem BIM. Transformacja cyfrowa jest wprowadzana planowo i systemowo. Jednym z jej najwazniejszych
elementow jest zaznajamianie pracownikow ze zmianami, ktore nadchodzg, oraz podnoszenie ich kompetencji po to, aby zmiana ta przebiegta
w zaplanowany sposob.

W zwigzku z tym, w roku minionym rozpoczeliSmy program szkolen stacjonarnych i online ,BIM w pigutce”, ktory jest kontynuowany w 2021 roku,
a ktory ma na celu zaprezentowanie BIM, jego mozliwosci i zatozen oraz procesow i narzedzi, ktore beda wykorzystywane w pracy codzienne,.
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CO TO JEST BIM?

BIM jest rewolucjg w projektowaniu, realizacji i zarzadzaniu inwestycjg. To metodyka, ale takze proces, w ktorego centrum jest informacja

i jej modelowanie w catym cyklu zycia projektu. Ciggty, natychmiastowy dostep do jednolitego zestawu aktualnych informacji o inwestycji
— jego specyfikacji, wymaganiach, kosztach, harmonogramie — majg wszyscy uczestnicy projektu: architekci, konstruktorzy, wykonawcy czy
zarzadzajacy.

KORZYSCI PODEJSCIA BIM:

¢ skrdécenie czasu budowy — dzieki doktadniejszemu planowaniu realizacji, mozliwos¢ podejmowania decyzji z wyprzedzeniem,

¢+ nizsze koszty — mniejsza liczba przerdbek, optymalizacja dostaw, minimalizacja odpaddw i zuzytych materiatow,

¢+ tatwiejsze zarzadzania zmianami (np. przeznaczenia pomieszczenia) i ich konsekwencjami (dostosowanie do zmienionych wymogow JAKUB PEKALA
technicznych, itp.),

Lead of BIM, odpowiedzialny

¢+ wieksze bezpieczenstwo — dzieki podejsciu Safety by Design, czyli uwzgledniania kwestii zabezpieczen, przy scistej wspotpracy z zespotem za wdrozenie i szkolenia
BHP, juz na etapie projektowania inwestycji, z podejscia BIM w ERBUD S.A.
¢+ dodatkowe zZrédto informacji zarzadczej — nowe mozliwosci analizy i porownywania danych, a w efekcie — optymalizowania procesow. Dokumentacja dla jednego budynku to minimum

/0 opastych segregatorow. BIM pozwala zamienic je na
kilka plikow, z zawsze aktualnymi informacjami, dostepem
z dowolnego urzadzenia. Wdrozenie BIM to wiec dla nas ogromna
szansa, ale tez i wielkie wyzwanie na kolejne lata.
Kazda podroz zaczyna sie od pierwszego kroku. Dla nas tym
pierwszym krokiem sg intensywne prace nad wewnetrznym

standardem dziatania w oparciu o BIM. Rownolegle szkolimy
1 3 0 osoby zainteresowane tematem BIM, w szczegolnosci —
. . . . . ” specjalistow odpowiedzialnych za proces przygotowania
osob wzieto udziat w cyklu szkolen ,,BIM w pigutce”. ped P 4 P preyg

ofert w ramach Grupy ERBUD.

LICZBA:
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Doskonalagc z kazdym rokiem nasze procedury dotyczgce zdrowia i zycia pracownikow, nie mogliSmy przewidziec, ze przyjdzie rok, w ktorym
zostang one poddane tak wielkiej probie. Pandemiczny egzamin zdaliSmy bardzo dobrze — zrealizowaliSmy w terminie wszystkie zaplanowane
projekty, zachowujgc najwyzszy rezim sanitarny i standardy bezpieczenstwa.

Zbudowalismy site Grupy ERBUD na fundamencie odpowiedzialnosci i bezpieczenstwa. Dlatego od poczatku pandemii byliSmy zorientowani
na dziatanie. MieliSmy jeden cel — tak zorganizowac naszg prace, na budowach i w biurach, aby maksymalnie chronic zycie i zdrowie naszych
pracownikow oraz podwykonawcow.

PRZYGOTOWANI NA KAZDY SCENARIUSZ i

Wypracowane w czasie pierwszej fali koronawirusa procedury i wytyczne sprawdzity sie takze jesienia, gdy pandemia uderzyta znacznie mocniej.
W efekcie nie odnotowaliSmy zadnego bardzo ciezkiego przypadku przebiegu choroby.

W Grupie wdrozyliSmy standardy dotyczgce przede wszystkim:

wszelkich aspektdow organizacyjnych (organizacja transportu na budowy, wejscia na budowy, zmianowosc, rotacja przerw na budowach,
rotacja zespotu nadzoru),

zachowania odlegtosci 1,5 m miedzy stanowiskami pracy, zasad noszenia maseczek i rekawiczek, dezynfekcji pomieszczen,
Dyrektor BHP ERBUD S.A.

minimalnych srodkow prewencyjnych w biurach,
Choc 2020 rok byt pod kazdym wzgledem wyjatkowy, nie

ograniczenia do minimum kontaktdw — organizacja spotkan i narad w formie zdalnej, zaprzestalismy prowadzonych od lat dziatari na rzecz

petnego bezpieczenstwa wszystkich osob obecnych przy

testowania pracownikow, kierowania na kwarantanne i izolacje, realizacji inwestycji. Naszym celem pozostaje zniwelowanie do zera
liczby wypadkow ciezkich i smiertelnych.

identyfikacji osob potencjalnie zakazonych i przeorganizowania pracy ich zespotow. W 2020 roku nasze dziatania na rzecz bezpieczenstwa spajato

hasto Tygodnia Bezpieczernstwa — ,Druzyna bezpiecznie sie trzyma”.

Dodatkowo zorganizowaliSmy zdalne szkolenia dla: Zgodnie z nim promowalismy odpowiedzialnos¢ na co dzien,

przejawiajgca sie m.in. swiadomym stosowaniem zabezpieczen
zbiorowych. Podkreslalismy, ze kazdy swoim codziennym
zachowaniem i podejsciem do pracy wnosi wktad

w zapobieganie wypadkom.

kierownikow budow i kontraktow — w zakresie postepowania w razie pojawienia sie na budowie zakazenia badz podejrzenia,

pracownikow budow, centrali i biur — w zakresie podstawowych zasad pracy w pandemii (szkolenie przeprowadzone przez ratownika
medycznego).
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WSPOLNIE NA RZECZ BEZPIECZENSTWA — JUZ OD 10 LAT

Bezpieczenstwo w czasach pandemii byto jednym z wiodacych tematdw w pracach Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie (PBB).
ktore zrzesza kilkunastu wiodacych generalnych wykonawcow w Polsce. W 2020 roku ERBUD S.A. objat dwuletnig prezydencje w PBB. Funkcje
prezydenta petni Jacek Leczkowski, Wiceprezes Zarzadu ERBUD S.A.

W ramach PBB opracowalismy m.in. zestaw zasad postepowania w warunkach epidemicznych, dostosowany do aktualnych przepisow iwytycznych.
Opracowane na tej bazie praktyczne infografiki znalazty sie w widocznych miejscach na kazdej naszej budowie oraz w biurach.

Korzystajac z jubileuszu PBB, staralismy sie réznorodnymi kanatami promowac idee wspodlnej odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo na budowie.
Teksty na ten temat, z wypowiedziami przedstawicieli PBB, w 2020 roku ukazywaty sie w prasie codziennej, tygodnikach czy specjalistycznych
portalach. PodkreslaliSmy, ze w ostatniej dekadzie bezpieczenstwo na polskich budowach wzrosto diametralnie. Pod wzgledem liczby Smiertelnych
wypadkow w europejskich badaniach plasujemy sie wyzej niz Austria, Francja czy Belgia — to niewatpliwie sukces Porozumienia.

PBB — PLATFORMA WIEDZY | WYMIANY DOSWIADCZEN
wspodlne standardy BHP,

wspolne wymagania umowne dla firm podwykonawczych dotyczgcych BHP,

Wiceprezes Zarzadu ERBUD S.A,,
prezydent Porozumienia

) ) . , .. L, o . ) . 3 ) ) . dla Bezpieczenstwa w Budownictwie
organizacja dziatan podnoszacych swiadomosc¢ pracownikow w tym realizacja dziatan w ramach Tygodnia Bezpieczenstwa, w latach 2020-=2021

baza wymiany wiedzy i doswiadczen na temat BHP,

organizacja (wspolnie z Gtownym Inspektorem Pracy) ogodlnopolskiej edycji konkursu Buduj Bezpiecznie, Na co dzieri najwieksi generalni wykonawcy ostro ze soba

konkurujg, ale taczy ich jedno — przekonanie, ze
najcenniejsze, cenniejsze niz budowa, jest ludzkie zycie.
Dlatego od 10 lat dzielimy sie najlepszymi praktykami i wspolnie
ujednolicamy standardy BHP dla catej branzy. Naszym celem jest

koordynacja rozmow z podmiotami publicznymi (GDDKIA, PIP, samorzady) oraz ustawodawcami na temat systemowych zmian na rzecz
poprawy bezpieczenstwa na budowach.

BEZPIECZENSTWO NA POLSKICH BUDOWACH fakie  wysrubowanie ~wymogow ~ dla -wszystkich —podmiotow
zaangazowanych w realizacje projektu, aby liczba wypadkow

W ostatniej dekadzie Polska z ostatniego miejsca w UE awansowata do czotowki krajow o najwyzszym poziomie bezpieczenstwa — wynika Smiertelnych w polskim budownictwie spadta do zera.

z badania przeprowadzonego na zlecenie Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie. Zabiegamy lakze o zmiany w prawie, aby na

bezpieczenstwie nie optacato sie oszczedzac.
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W latach 2009-2019:

0 45% (8684 do 4743), zmniejszyta sie liczba poszkodowanych w wypadkach na budowach w Polsce; dla poréwnania — w catej gospodarce

liczba wypadkow spadta zaledwie o 4%, 2011 47 12,76
najwiekszy spadek odnotowano wsrod wypadkow ciezkich (o 75%) wypadkow smiertelnych (o 63%); liczba wypadkow smiertelnych na 100 2012 A1 12.58
tys. zatrudnionych jest czterokrotnie nizsza niz przed dekadsa,

2013 35 11,05
z kraju o najwyzszej liczbie wypadkow smiertelnych na 100 tys. zatrudnionych (21,49) w UE Polska dotaczyta do panstw o najnizszym 2014 79 7 89
wskazniku najpowazniejszych zdarzen (5,18), :

2015 37 1,37
bezpieczenstwo najbardziej poprawito sie w najwiekszych firmach.

2016 30 7,07

BEZPIECZNA SIODEMKA, CZYLI NASZE PRIORYTETY W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA 2017 33 6.82

Planowanie bezpieczenstwa pracy. 2018 35 5,85
,Nie” dla kompromisow w kwestii bezpieczenstwa. 2019 60 11,02
Uswiadomienie sobie, ze inwestycje budowlane bez wypadkow sg mozliwe. 2020 40 8%
Rozwijanie kultury bezpieczenstwa wéréd wykonawcdw. * liczba wypadkow x milion / liczba wypracowanych

roboczogodzin
Promowanie postaw przywodztwa w BHP, niezaleznie od stanowiska.

Doskonalenie rozwigzan technicznych i organizacyjnych.
Jednakowe standardy bezpieczenstwa wszedzie.

Rok 2020

Liczba wypadkow: 40

Wskaznik czestotliwosci: 6,89
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TYDZIEN BEZPIECZENSTWA

Wczesna jesienig 2020 roku udato nam sie przeprowadzic¢ kolejng — siodma juz — edycje Tygodnia Bezpieczenstwa pod hastem ,Druzyna bezpiecznie sie trzyma”. Réznorodnych inicjatyw byto rownie duzo, jak
w poprzednich latach, organizowalismy je jednak w mniejszych grupach, z zachowaniem rygorystycznych zasad sanitarno-epidemicznych.

Na wszystkich budowach odbyty sie kwadranse BHP, liczne szkolenia z udzielania pierwszej pomocy, przeglady elektronarzedzi, bezpiecznej pracy na wysokosciach czy probne ewakuacje.

Najbardziej spektakularng aktywnoscig byta symulacja wypadku drogowego przy udziale strazy pozarnej, ktora odbyta sie na terenie budowy farmy wiatrowej. W czasie Tygodnia Bezpieczenstwa rozpoczelismy
rowniez kampanie dotyczacg zabezpieczen zbiorowych.

Tydzien Bezpieczenstwa to ogolnopolska akcja, organizowana pod egidg Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. Wydarzenia zwigzane z szeroko rozumianym bezpieczenstwem na budowie

w 2020 roku zorganizowato 16 najwiekszych generalnych wykonawcow w Polsce. Honorowy patronat nad akcjg objeta Panstwowa Inspekcja Pracy. Z kazdym rokiem angazuje sie w nig coraz wiecej
inwestorow, podwykonawcow i dostawcow.

TYDZIEN BEZPIECZENSTWA 2020 ROKU W GRUPIE ERBUD W LICZBACH

503 pracownikow sit wtasnych, ktorzy wzieli udziat w wydarzeniach na budowach i w oddziatach firmy,
1196 pracownikow podwykonawcow, ktorzy wzieli udziat w wydarzeniach/dziataniach,

154 firmy podwykonawcze, ktorych pracownicy wzieli udziat w wydarzeniach na budowach,

134 wydarzenia i pokazy na budowach,

131 uczestnikdw konkursu promujgcego nowe wytyczne opracowane w ramach Porozumienia.

2020 @ ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY CORPORATE GOVERNANCE
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Pandemiczny rok pokazat, jak istotne znaczenie ma to, aby zawsze by¢ wiernym uniwersalnym wartosciom — etyce, solidarnosci, odpowiedzialnosci, rzetelnosci, wiarygodnosci, wrazliwosci i trosce o ludzi.
To podejscie, od 30 lat lezace u podstaw sukcesu naszej Grupy, bardzo pomogto nam w 2020 roku.

Dzieki etycznemu fundamentowi oraz zakorzenionym w naszej Grupie wartosciom udata nam sie arcytrudna sztuka pogodzenia celow biznesowych z troskg o zdrowie i dobrostan pracownikow, podwykonawcow,
cztonkow lokalnych spotecznosci.

RAZEM PRZECIWKO PANDEMII

W trudnym, petnym emocji, rowniez tych negatywnych, roku nie staneta zadna z naszych budow, takze biura pracowaty nieprzerwanie. Ogromna dyscyplina zatogi, ktéra bardzo sumiennie stosowata sie do
zasad rezimu sanitarnego, pozwolita nam uniknac¢ ognisk chorobowych. Nie mamy watpliwosci, ze to solidarne podejscie do walki z pandemia to efekt takze wielu lat naszej organicznej pracy nad tym, aby kazdy
pracownik czut sie odpowiedzialny nie tylko za siebie, ale i za innych.

2020 rok byt swoistym egzaminem, ktory pozwolit nam utwierdzi¢ sie w przekonaniu, ze nasz etyczny kompas jest niezastgpiony — tak w dobrych, jak i trudnych czasach. Dlatego uczciwosc¢ kupiecka,
odpowiedzialnosc, integralnos¢ wewnetrzna pozostang naszym atutem i znakiem rozpoznawczym na rynkach w Polsce i za granicg. W kolejnych latach wtasnie w oparciu o te wartosci chcemy dalej rozwijac sie
i budowac relacje z interesariuszami.

NIEKONCZACA SIE PRACA U PODSTAW

Pandemia nie przeszkodzita nam w pracach nad kolejnymi projektami, ktore jeszcze mocniej cementujg etyczny fundament naszej organizacji. W 2020 roku wdrozyliSmy Standardy rekomendowane dla systemu
zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow.

W naszym przypadku przyjecie wspolnych dla spotek gietdowych praktyk byto formalnoscia. Zawsze bezkompromisowo podchodzilismy do kwestii korupcji; potepiamy wszelkie jej przejawy. W 2020 roku nie
otrzymaliSmy ani jednego anonimowego zgtoszenia dotyczgcego nieprawidtowosci zwigzanych ze zjawiskiem korupcji.

Wzorem ubiegtych lat wplataliSmy kwestie zwigzane ze zjawiskiem korupcji w program szkolen menedzerskich oraz dziatania adaptacyjne dla nowych pracownikow. Zmienita sie tylko ich forma — gros z nich
odbywato sie online.

SILA W ROZNORODNOSCI

Rok 2020 byt drugim petnym rokiem obowigzywania w naszej Grupie Polityki Zarzadzania Roznorodnoscig oraz Procedury przeciwdziatania nierownemu traktowaniu. Kodeks wytycznych antydyskryminacyjnych
spodjnie wpisuje sie w nasze podejscie do zatrudnienia i rozwoju pracownikow. Chcemy, by kazdy czut sie sprawiedliwie, godnie oceniany i doceniany. Na co dzien dostajemy wiele dowoddw na to, ze roznorodnosc,
otwartosc na innych, tolerancja i szacunek to ogromna wartosc¢ — takze biznesowa.

CORPORATE GOVERNANCE
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REGULAMIN ANONIMOWEGO ZGLASZANIA PRZEZ PRACOWNIKOW NARUSZEN PRAWA, PROCEDUR | STANDARDOW ETYCZNYCH W ERBUD S.A.

Dziatajac na podstawie art. 97d ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(Dz.U. z 2019 1. poz. 623 ze zm.) wprowadza sie w zycie niniejszy Regulamin.

Przyjeta w niniejszym Regulaminie procedura anonimowego zgtaszania przez Pracownikow naruszen prawa, procedur i standardow etycznych stuzy zapewnieniu przestrzegania najwyzszych standardow
moralnych i zasad uczciwosci w spotce ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie przez jej Pracownikow oraz stanowi mechanizm wewnetrznej kontroli w przypadkach zidentyfikowania naruszen przepisow prawa,
procedur lub standardow etycznych.

8§ 1
DEFINICJE

Ponizsze terminy posiadaja w niniejszym Regulaminie nastepujace znaczenie:
1. Wiasciwy Cztonek Zarzadu — oznacza Cztonka Zarzadu wyznaczonego, na podstawie zasad okreslonych w Regulaminie Zarzadu, jako wtasciwego do odbioru zgtoszen Naruszen,

2. Naruszenie — oznacza zidentyfikowane w Spotce naruszenie lub podejrzenie naruszenia przepisow prawa, Procedur lub standarddw etycznych; przyktadowy, niewyczerpujacy katalog naruszen przepisow
prawa zostat wskazany w Zataczniku nr 3 do Regulaminu,

3. Odwet-oznaczakazdedziatanie o charakterzerepresyjnym, dyskryminujgcym lubinne niesprawiedliwe traktowanie Pracownika z powodu zgtoszenia przez niego Naruszenia lub uczestniczeniaw postepowaniu
wyjasniajacym, o ktérym mowa w 8§ 4 Regulaminu, lub postepowaniu wtasciwym, o ktérym mowa w 8 5 Regulaminu,

4. Osoba Naruszajaca — osoba, w stosunku do ktorej zarzut dokonania Naruszenia zostat sformutowany w zgtoszeniu Naruszenia,

5. Pracownik — oznacza osobe fizyczng pozostajgcag obecnie lub w przesztosci ze Spotka w ramach stosunku pracy lub w jakimkolwiek innym stosunku prawnym, ktérego przedmiotem jest lub byto Swiadczenie
pracy, ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub innego rodzaju sSwiadczenie pieniezne od Spotki,

6. Procedury — oznacza wszelkie akty wewnetrzne, w tym regulaminy, instrukcje, systemy i rozwigzania przyjete w Spodice,
7. Regulamin — oznacza niniejszy Regulamin anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych w ERBUD S.A.,

8. Spotka — oznacza ERBUD Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (02-797) przy ul. Franciszka Klimczaka 1, zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000268667, postugujaca sie numerem REGON: 005728373,
NIP: 8790172253.
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§ 2
ZAKRES OCHRONY OSOB ZGLASZAJACYCH NARUSZENIA

1. Spodtka zapewnia kazdemu Pracownikowi zgtaszajgcemu Naruszenie:
a. prawo do zachowania anonimowosci swojej tozsamosci,
b. ochrone przed Odwetem,
c. mozliwosc¢ kontaktowania sie, w przypadkach o ktorych mowa w § 3 ust. 1lit. b Regulaminu, bezposrednio z Radg Nadzorcza.

2. Spotka moze odstgpic od zasady wskazanej w ust. 1 lit. a powyzej, wytgcznie w stosunku do Pracownika, ktory dokonat zgtoszenia Naruszenia w ztej wierze, tj. Swiadomie zgtosit nieprawdziwe Naruszenie
oraz jedynie w celu pociggniecia go do odpowiedzialnosci z tego tytutu.

§3
ZGLASZANIE NARUSZEN

1. Pracownik dokonuje zgtoszenia Naruszenia:
a. Wiasciwemu Cztonkowi Zarzadu — w kazdym przypadku innym niz wskazane w lit. b ponizej,
b. Radzie Nadzorczej — w przypadku, gdy Osobg Naruszajaca jest osoba wchodzgca w sktad Zarzadu lub inna osoba w stosunku do ktérej Cztonek Zarzadu pozostaje w konflikcie interesow.

2. W przypadku, gdy po odebraniu zgtoszenia Wtasciwy Cztonek Zarzadu stwierdzi, iz nie jest wtasciwy do jego odbioru, przekazuje on niezwtocznie zgtoszenie Radzie Nadzorczej oraz powstrzymuje sie od
podejmowania jakichkolwiek czynnosci zwigzanych z weryfikacjg zgtoszenia, zachowujgc w poufnosci informacje o tym zgtoszeniu. Niniejszy przepis stosuje sie analogicznie do Rady Nadzorczej.

3. Zgtoszenia Naruszenia mozna dokonywac za posrednictwem:
a. poczty elektronicznej, na adres e-mail:
zarzadnaruszenia@erbud.pl — w przypadku o ktérym mowa w § 3 ust. 1lit. a Regulaminu;
radanaruszenia@erbud.pl — w przypadku o ktorym mowa w § 3 ust. 1lit. b Regulaminu.
b. za posrednictwem przesytek listowych, wysytanych na adres siedziby Spotki z adnotacja:
,Zgtoszenie Naruszenia — Zarzad” — w przypadku, o ktérym mowa w § 3 ust. 1lit. a Regulaminu,
~,Zgtoszenie Naruszenia — Rada Nadzorcza” — w przypadku, o ktorym mowa w 8§ 3 ust. 1lit. b Regulaminu.

4. Spotka zapewnia, aby dostep do skrzynek pocztowych oraz mozliwosc otwarcia przesytek listowych, o ktdérych mowa w ust. 4 powyzej, przystugiwaty wytgcznie odpowiednio Wtasciwemu Cztonkowi Zarzadu
lub Radzie Nadzorczej. W tym celu Spdtka zapewnia, aby kazde zgtoszenie dokonane na adres e-mail dedykowany Radzie Nadzorczej byto automatycznie przekierowywane na adresy e-mail wszystkich
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Cztonkdw Rady Nadzorczej. W przypadku otrzymania przez Spotke przesyiki listowej, niezwtocznie — bez jej otwierania — zawiadamia sie o jej wptywie i przekazuje odpowiednio Wtasciwemu Cztonkowi
Zarzadu lub przekazuje na najblizszym posiedzeniu Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza otwiera przesytke listowg i zapoznaje sie ze zgtoszeniem na posiedzeniu. W trakcie tych czynnosci nie moga byc
obecni Cztonkowie Zarzadu.

5. Wiasciwy Cztonek Zarzadu lub Rada Nadzorcza, o ile to mozliwe, sg zobowigzani potwierdzi¢ Pracownikowi otrzymanie zgtoszenia Naruszenia oraz powiadomic go o zakresie praw i obowigzkow wynikajgcych
z niniejszego Regulaminu, w tym o dalszych mozliwych etapach postepowania ze zgtoszeniem. Informacja ta zawiera w szczegolnosci postanowienia w zakresie zapewnienia anonimowosci 0soby zgtaszajacej
Naruszenie oraz ochrony przed Odwetem.

6. Zgtoszenie Naruszenia powinno, o ile to mozliwe, zawierac:
a. date wystapienia lub przewidywany okres trwania Naruszenia,
wskazanie Osoby lub Oséb Naruszajacych,
szczegotowy opis Naruszenia,
wskazanie wszystkich osob mogacych posiadac informacje dotyczace opisanego Naruszenia,
wszystkie dowody uzasadniajgce podejrzenie wystgpienia Naruszenia.

© a0 0o

7. W przypadku, gdy jest to mozliwe, Wtasciwy Cztonek Zarzadu lub Rada Nadzorcza moze zwrdcic sie do Pracownika zgtaszajgcego Naruszenie z wnioskiem o przekazanie dodatkowych informacji lub
dokumentow.

§4
PRZEKAZANIE ZGLOSZENIA DO WERYFIKACJI, POSTEPOWANIE WYJASNIAJACE

1. Po otrzymaniu zgtoszenia o zidentyfikowanym Naruszeniu, Wtasciwy Cztonek Zarzadu wszczyna w terminie nie dtuzszym niz 7 dni postepowanie wyjasniajace.
2. Wiasciwy Cztonek Zarzadu zleca Dyrektorowi Dziatu Prawnego prowadzenie tego postepowania.

3. Dyrektor Dziatu Prawnego zobowigzany jest zachowac — o ile to mozliwe lub Wtasciwy Cztonek Zarzadu nie postanowi inaczej — poufnos¢ wszelkich informacji zwigzanych z otrzymanym zgtoszeniem
Naruszenia, w tym w szczegolnosci zobowigzany jest do nieudzielania informacji na temat toczacego sie postepowania osobom innym niz Wtasciwy Cztonek Zarzadu, chyba ze obowigzek przekazania takich
informacji wynika z przepisow prawa.

4. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, w tym gdy Naruszenie moze dotyczyc¢ Dyrektora Dziatu Prawnego, Wtasciwy Cztonek Zarzadu wykonuje osobiscie czynnosci wskazane w ust. 2 powyzej lub zleca
ich wykonanie osobie innej niz Dyrektor Dziatu Prawnego. Osoba, ktorej zlecono dokonanie tych czynnosci, zobowigzana jest przestrzegac przepisow okreslonych niniejszym Regulaminem.
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5. Postepowanie wyjasniajgce jest prowadzone pod nadzorem i zgodnie z instrukcjami Wtasciwego Cztonka Zarzadu oraz ma na celu wstepng weryfikacje potencjalnej zasadnosci otrzymanego zgtoszenia
Naruszenia, w tym ewentualnych przestanek do podjecia dalszych dziatan w ramach wtasciwego postepowania.

6. Postepowanie wyjasniajgce nie powinno trwac dtuzej niz 14 dni. Postepowanie wyjasniajgce moze zostac przedtuzone przez Wtasciwego Cztonka Zarzadu, o okres nie dtuzszy niz 30 dni.

7. Wiasciwy Cztonek Zarzadu moze, o ile wymaga tego postepowanie wyjasniajgce oraz nie pozostaje to w konflikcie z przedmiotem zgtoszonego Naruszenia, konsultowac sie w ramach prowadzonego
postepowania z Zarzadem lub Radag Nadzorcza.

8. Po przeprowadzeniu postepowania wyjasniajacego Dyrektor Dziatu Prawnego przygotowuje podsumowanie zgtoszenia Naruszenia zawierajgce opis Naruszenia oraz wyniki czynnosci przeprowadzonych
w ramach postepowania wyjasniajgcego. Podsumowanie takie kazdorazowo zawiera:
a. wniosek o umorzenie sprawy — w przypadku, gdy postepowanie wyjasniajgce nie wykazato zasadnosci podjecia dalszych dziatan,
b. wniosek o wszczecie postepowania wtasciwego — w przypadku, gdy postepowanie wyjasniajgce wykazato zasadnosc podjecia dalszych dziatan.

9. Wiasciwy Cztonek Zarzadu zobowigzany jest zawnioskowac o wprowadzenie do porzadku obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu sprawy dotyczacej wynikow postepowania wyjasniajacego oraz podjecia
odpowiedniej uchwaty w tym zakresie (0 umorzeniu albo o wszczeciu postepowania wiasciwego), przekazujac jednoczesnie wszystkim pozostatym Cztonkom Zarzadu podsumowanie zgtoszenia Naruszenia.

10. W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach, w tym zwtaszcza, ze wzgledu na wysoce szkodliwy charakter Naruszenia lub gdy przekazane zgtoszenie Naruszenia wskazuje na wysokie prawdopodobienstwo
popetnienia czynu, Wtasciwy Cztonek Zarzadu moze odstgpic od wszczecia postepowania wyjasniajgcego. W takiej sytuacji Wtasciwy Cztonek Zarzadu niezwtocznie wnioskuje do wszystkich pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu o podjecie uchwaty w sprawie wszczecia postepowania wiasciwego.

11. W przypadku, gdy zgtoszenie Naruszenia zostato przekazane Radzie Nadzorczej, Rada Nadzorcza prowadzi postepowanie wyjasniajgce. Przepisy niniejszego paragrafu stosuje sie wowczas odpowiednio, przy
czym wszczecie postepowania wyjasniajgcego nastepuje najpozniej na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza, w celu wykonania obowigzkow wynikajacych z otrzymanego zgtoszenia
Naruszenia, moze delegowac swojego Cztonka do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych zgodnie z art. 390 §8 1 k.s.h.

§5
POSTEPOWANIE WLASCIWE

1. W przypadku wszczecia postepowania wtasciwego Dyrektor Dziatu Prawnego, dziatajgacy pod nadzorem i zgodnie z instrukcjami Wtasciwego Cztonka Zarzadu, prowadzi postepowanie wtasciwe polegajace
na petnej i szczegdtowej weryfikacji naruszenia przepisow prawa, Procedur lub standardow etycznych przez Osobe Naruszajgca.

2. Wramach postepowania wtasciwego Dyrektor Dziatu Prawnego podejmuje wszelkie czynnosci konieczne do petnego wyjasnienia stanu faktycznego sprawy oraz weryfikacji zasadnosci przypisania Naruszenia
Osobie Naruszajace).
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3. Postepowanie wtasciwe nie moze trwac dtuzej niz 30 dni od dnia podjecia uchwaty o jego wszczeciu. Postepowanie wtasciwe moze zostac przedtuzone przez Wiasciwego Cztonka Zarzadu, jednak na okres
nie dtuzszy niz 30 dni.

4. Po przeprowadzeniu postepowania wtasciwego Dyrektor Dziatu Prawnego przygotowuje pod nadzorem Wtasciwego Cztonka Zarzadu szczegotowy raport z przeprowadzonych czynnosci. Raport ten zawiera
informacje na temat przebiegu czynnosci, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, i wynikajacych z nich ustaleniach.

5. Witasciwy Cztonek Zarzadu zobowigzany jest zawnioskowac o wprowadzenie do porzadku obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu sprawy dotyczgcej rozpatrzenia raportu z przeprowadzonego postepowania
witasciwego oraz ewentualnego podjecia dziatan wskazanych w ust. 7 ponizej, przekazujgc jednoczesnie pozostatym Cztonkom Zarzadu przedmiotowy raport.

6. W uzasadnionych przypadkach Wtasciwy Cztonek Zarzadu moze powiadomic o tresci raportu z przeprowadzonego postepowania wtasciwego takze Rade Nadzorcza.

7. Zarzad, na podstawie analizy otrzymanego raportu z przeprowadzonego postepowania wtasciwego, postanawia o umorzeniu sprawy lub podjeciu czynnosci polegajacych na pociggnieciu Osob Naruszajgcych
do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, karnej, administracyjnej lub cywilnej, nie wytaczajgc skierowania zawiadomienia dotyczacego zgtoszonego Naruszenia do witasciwych organdw panstwowych.

8. Zarzad jest zobowiagzany rozwazy¢ wdrozenie dziatan lub srodkdéw majacych na celu zapobiezenie popetnieniu podobnego Naruszenia w przysztosci. Srodki te moga obejmowaé przeprowadzenie szkolen,
aktualizacje lub weryfikacje obowigzujgcych w Spoétce Procedur lub inne odpowiednie dziatania.

9. W przypadku, gdy po przeprowadzonym postepowaniu wtasciwym Zarzad umorzyt sprawe, Wiasciwy Cztonek Zarzadu niezwtocznie powiadamia Osobe Naruszajgca wskazang w zgtoszeniu Naruszenia
o fakcie przeprowadzenia postepowania wtasciwego i jego wynikach.

10. W zakresie nieuregulowanym w niniejszym paragrafie do postepowania wtasciwego stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczgce postepowania wyjasniajgcego.

11. Przepisy niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio do Rady Nadzorczej w przypadku, gdy zgtoszenie Naruszenia zostato przekazane Radzie Nadzorczej.

8§86
OCHRONA PRZED ODWETEM

1. Spotka zapewnia Pracownikom zgtaszajgcym Naruszenie ochrone przed Odwetem poprzez:
a. wprowadzenie bezwzglednego zakazu Odwetu — Odwet jest zakazany rowniez w sytuacji, gdy Naruszenie zostato zgtoszone w dobrej wierze, a przeprowadzone postepowanie wyjasniajace lub
postepowanie wtasciwe wykazato niezasadnosc zgtoszenia,
b. poinformowanie wszystkich Pracownikow Spotki o obowigzujgcym zakazie Odwetu oraz mozliwych konsekwencjach jego naruszenia,
C. zapewnienie w najszerszym mozliwym zakresie poufnosci tozsamosci wszystkich osob uczestniczacych w postepowaniach wyjasniajgcych lub wtasciwych, w tym poprzez udostepnianie informacji na ich
temat wytgcznie w sytuacjach, gdy jest to wymagane dla zapewnienia prawidtowosci prowadzonego postepowania lub gdy nakazuje to przepis prawa.

2. Kazdy Pracownik, ktory stat sie celem Odwetu lub podejrzewa, ze moze stac sie celem Odwetu, powinien niniejszy fakt zgtosi¢ Wtasciwemu Cztonkowi Zarzadu.
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§7
PUBLIKACJA INFORMACJI NA TEMAT ZGLASZANIA NARUSZEN

1. Spodtka udostepnia do wiadomosci wszystkich Pracownikow za posrednictwem poczty elektronicznej informacje dotyczace anonimowego odbierania zgtoszen Naruszen, obejmujace w szczegdlnosci:
a. mozliwe sposoby odbierania zgtoszen,

adresu do korespondencji listownej i adresu poczty elektronicznej,

elementy zgtoszenia Naruszenia wskazane w 8§ 3 ust. 7 Regulaminu,

dziatania, jakie moga byc¢ podejmowane przez Spotke po przyjeciu zgtoszenia Naruszenia,

informacje na temat ochrony Pracownikdw zgtaszajgcych Naruszenia, w tym o zachowaniu anonimowosci tozsamosci Pracownikow w ramach tej procedury oraz o ochronie przed Odwetem.

© a0 o

2. Tresc informacji dotyczacej anonimowego odbierania zgtoszen Naruszen oraz przyktadowy formularz anonimowego zgtoszenia Naruszenia stanowig odpowiednio Zatacznik nr 1 i 2 do Regulaminu, sg one
dostepne pod adresem: https://www.erbud.pl/lad-korporacyjny#element-regulamin-anonimowego-zglaszania-naruszen..

3. W przypadku zmian Regulaminu wptywajgcych na tres¢ dokumentow, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, Spotka niezwtocznie aktualizuje przedmiotowe dokumenty oraz ponownie przekazuje je do wiadomosci
Pracownikow w sposob wskazany w ust. 1 powyze,.

§8
PRZECHOWYWANIE | ARCHIWIZACJA

1. Spotka prowadzi rejestr wszystkich dziatan, podsumowan, raportow i innych informacji sporzadzonych na podstawie odebranych zgtoszen Naruszen. W szczegdlnosci, w ramach rejestru ewidencjonuje
sie wszystkie otrzymane zgtoszenia Naruszen, osoby delegowane do prowadzenia poszczegolnych postepowan wyjasniajgcych i wtasciwych, najwazniejsze czynnosci podjete w ramach tych postepowan,
a takze decyzje podjete wskutek analizy podsumowan i raportow przez Zarzad lub Rade Nadzorcza. Dostep do tych dokumentow przystuguje wytacznie odpowiednio Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej,
a takze osobie prowadzacej ten rejestr. W przypadku, gdy zgtoszenie Naruszenia dotyczy osoby majgcej dostep do rejestru, Wtasciwy Cztonek Zarzadu lub Rada Nadzorcza moga odstgpi¢ od polecenia
wpisania zgtoszenia Naruszenia do rejestru przynajmniej do momentu zakonczenia postepowania.

2. Wszystkie dokumenty otrzymane od Pracownikow w ramach zgtaszania Naruszen muszg byc klasyfikowane i traktowane jako poufne, zgodnie z obowigzujacag w Spotce polityka bezpieczenstwa informacji
oraz standardami bezpieczenstwa.

3. Spotka archiwizuje dokumenty wskazane w ust. 1 powyzej, przez okres co najmniej 5 lat.
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§9
DANE OSOBOWE

Spodtka bedzie przetwarzac dane osobowe wynikajgce z realizacji dziatan okreslonych w Regulaminie w zgodzie z regulacjami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony
0so6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE oraz przyjeta w Spotce dokumentacjg w zakresie
przetwarzania danych osobowych.

§10
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Regulamin wchodzi w zycie z chwilg przyjecia przez Zarzad oraz zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajq ich przyjecia uchwatg Zarzadu, a nastepnie zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
3. Zataczniki dotaczone do niniejszego Regulaminu stanowig jego integralng czesc.

4. Zarzad dokonuje przegladu Regulaminu pod katem jego adekwatnosci i skutecznosc nie rzadziej niz raz na 3 lata.
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Strategia

brak szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych

niedotrzymanie kroku zmieniajacej sie technologii
niewtasciwy dobor partnera
niewtasciwa strategia wigzaca zasoby

Organizacja
zta komunikacja pomiedzy jednostkami operacyjnymi

sprzeniewierzenia
pogwatcenie wytycznych i procedur wewnetrznych

Pracownicy

choroby zawodowe
strajki pracownicze

brak kompetencji
utrata pracownikow

Procesy i Aktywa

wypadki w trakcie transportu
pozar / awarie
wadliwa jakosc produktow i zanieczyszczenia/skazenia

Zarzadzanie ryzykiem jest bardzo waznym aspektem w Grupie ERBUD. Zarzad podchodzi do tego problemu systemowo, majac na wzgledzie wszelkie mozliwe, potencjalne zagrozenia, takie jak:

Ekonomia

fluktuacja cen surowcow

wahania kursow walut i stop procentowych
wzrost inflacji

wzrost kosztow wynagrodzen

recesja
Polityka

zmiany w regulacjach
bariery wejscia
embarga handlowe
zmiany w regulacjach

Rynek

presja klientow na obnizenie ceny — konsolidacja klientow

niedotrzymanie warunkow kontraktu przez kluczowych dostawcow/podwykonawcow
brak pracownikow na rynku

utrata wtasnosci intelektualne;

wzrost konkurencji
Natura

pow0dz
huraganowy wiatr
epidemie/pandemie

Spoteczne

przestepstwa
wzrost Swiadomosci odszkodowawczej
demonstracje
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RYZYKO FINANSOWE

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa ERBUD jest narazona na rozne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
Zarzad weryfikuje i ustala zasady zarzadzania kazdym z nizej wymienionych kategorii ryzyka.

1. RYZYKO WALUTOWE

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki Grupy zawierajg kontrakty budowlane, ktore czasami sg denominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Przyjeta przez Zarzad polityka
zarzadzania ryzykiem walutowym polega na dopasowaniu waluty kontraktu do waluty wydatkow zwigzanych z tym kontraktem. Waznym elementem tej polityki jest dgzenie do zabezpieczenia ewentualnych
ekspozycji walutowych, ktdre nie narazi spdtek na straty w przypadku turbulencji na rynku walutowym.

W przypadku kontraktow denominowanych w euro lub innych walutach, dla ktorych niemozliwe jest odpowiednie dopasowanie waluty wydatkow, Spotka zabezpiecza materialne ryzyko walutowe wynikajace
z wysoce prawdopodobnych transakcji zagrozonych zmianami w przeptywach pienieznych, ktére moga wptynac na wynik finansowy jednostki. Zabezpieczenie nastepuje za pomoca kontraktow walutowych
forward o kluczowych parametrach mozliwie jak najbardziej zblizonych do parametrow pozycji zabezpieczanej (data przeptywu, wartosd).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.
1.1. Zabezpieczenie kontraktow budowlanych denominowanych w walutach obcych — rachunkowosc¢ zabezpieczen

Rodzaj zabezpieczanego ryzyka: ryzyko przeptywow pienieznych zwigzane z wysoce prawdopodobnymi przysztymi przeptywami w walutach obcych wynikajacych z kontraktéw budowlanych. Ryzyko to jest
zwigzane z umocnieniem ztotego — spodziewane przeptywy z kontraktu w walucie beda mniej warte w ztotowkach.

Typ instrumentu zabezpieczajgcego: kontrakty walutowe forward na sprzedaz waluty zagranicznej w kwotach i terminach odpowiadajgcych spodziewanym przeptywom z tytutu kontraktu budowlanego. Na
potrzeby badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy procentowej (punktow swapowych) oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego (kursu spot), lecz analizuje
sie zmiany wartosci godziwej catej transakcji forward.

Prospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w momencie ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazda date bilansowa. Powigzanie zabezpieczajgce jest
uznawane za skuteczne, jesli oczekiwane zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych pozycji zabezpieczanej bedg rekompensowane przez zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych
instrumentu zabezpieczajgcego.

Jako ze do zabezpieczania ryzyka zwigzanego z kontraktami budowlanymi denominowanymi w walutach obcych stosowane sg wytgcznie instrumenty zabezpieczajgce o dopasowanych kluczowych parametrach
(te same waluty, kwoty i daty spodziewanych przeptywow), Zarzad uznaje, ze tak skonstruowane zabezpieczenie bedzie skuteczne. Niemniej jednak dla petniejszego uzasadnienia stosowania rachunkowosci
zabezpieczen Grupa dodatkowo bada skutecznosc prospektywnie przy pomocy metody ilosciowej o nastepujgcych parametrach:
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Typ metody badania skutecznosci: przez porownanie skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego ze skumulowang zmiang wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej (dollar
offset method) przy zastosowaniu tzw. hipotetycznego instrumentu pochodnego.

Hipotetyczny instrument pochodny: na potrzeby badania skutecznosci instrumentu finansowego wydzielono z kontraktu budowlanego hipotetyczny instrument pochodny bedacy kontraktem forward na
kupno okreslonych ilosci walut obcych w okreslonych datach, odpowiadajgcych kwotom i datom wynikajacych z kontraktu budowlanego. Tak wydzielony hipotetyczny instrument pochodny podlega tym
samym ryzykom co kontrakt budowlany — tj. jego wartos¢ spada wraz z umocnieniem ztotowki (spodziewane przeptywy z kontraktu w walucie beda mniej warte w ztotodwkach).

Przez wartosc¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego i hipotetycznego instrumentu pochodnego w danej dacie pomiaru rozumie sie sume zdyskontowanych przeptywow pienieznych netto do otrzymania/
zaptaty w umowionych w warunkach instrumentu datach przysztych. Przeptywy pieniezne netto na dang date przyszta jest obliczany jako roznica pomiedzy kwotg w ztotdwkach wynikajgca z kontraktu
forward a kwotg w walucie obcej wynikajgca z kontraktu forward pomnozong przez aktualny w dniu pomiaru kurs forward dla danej daty przysztej. Zdyskontowanie tak otrzymanych przeptywow netto
odbywa sie za pomoca stawek zerokuponowych implikowanych przez aktualng w dniu pomiaru krzywa swapa procentowego w ztotowkach.

Na potrzeby testu prospektywnego stosuje sie historyczne stawki rynkowe kursow walutowych i stop procentowych na 12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych planowany termin zawarcia transakcji lub
w przypadku testu przeprowadzanego w trakcie trwania transakcji na 12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych date bilansowa.

Dla kazdej z wyzej opisanych 12 dat historycznych oblicza sie skumulowang zmiane wartosci godziwej hipotetycznego instrumentu pochodnego i porownuje ze skumulowang zmiang wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego. Relacja tak wyliczonych zmian w kazdej dacie powinna miescic sie w przedziale 80-125%.

Retrospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w kazdej dacie bilansowej w trakcie trwania zabezpieczenia. Powigzanie zabezpieczajgce jest uznawane za skuteczne
jesli w danym okresie faktyczne zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej beda rekompensowane przez zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych instrumentu
zabezpieczajgcego. Podobnie jak w przypadku testow prospektywnych, stosuje sie metode dollar offset method, przy zastosowaniu hipotetycznego instrumentu pochodnego, przy czym mierzy sie relacje
skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanych zmian hipotetycznego instrumentu pochodnego. Na potrzeby testow efektywnosci Tak obliczona relacja musi dla
kazdego okresu rozliczeniowego miescic sie w przedziale 80-125%.

Na dzien bilansowy w Grupie ERBUD istnieje jedna transakcja oparta na instrumentach pochodnych. ERBUD Industry Sp. z 0.0. zabezpieczyta, stosujac forward, transakcje zakupu EUR w celu realizacji zamdwienia.
Zabezpieczona kwota to 1,9 min EUR.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: niskie.

2. RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtownie w zwigzku z korzystaniem przez spotki Grupy z kredytow bankowych, pozyczek, leasingu finansowego oraz emisjg obligacji. Wymienione instrumenty finansowe

oparte sg o zmienne stopy procentowe i narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych. Przy obecnym poziomie stop procentowych ryzyko to nie jest kompensowane przez lokaty wolnych srodkow
pienieznych Grupy inwestowane w oparciu o zmienng stope procentowa.
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Wiekszosc ekspozycji zwigzanej z finasowaniem dtuznym jest krotkoterminowe co sptaszcza ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych.

Spotki z Grupy na terenie Niemiec korzystaja z instrumentdw o oprocentowaniu statym, w przypadku ktdrych ruchy rynkowych stép procentowych nie majg wptywu na ponoszone koszty odsetkowe lub uzyskiwane
przychody z tytutu odsetek. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania nie sg oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych oraz dopuszcza zabezpieczenie materialne ryzyka stopy procentowej przy pomocy transakcji wymiany stop
procentowych (interest rate swap).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.
Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: srednie.

2.1. Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy, ktore sg narazone na ryzyko kredytowe, sg gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz kaucje budowlane. W Grupie ERBUD funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka
kredytowego zwigzanego ze wszystkimi kontraktami. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej
oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta, przystapienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majatkowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane
sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robdt, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie rowniez zapisy umowne warunkujace
dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkow od inwestora.

W Grupie ERBUD nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z tytutu naleznosci handlowych gdyz posiada ona duzg liczbe klientow, zarowno krajowych jak i zagranicznych.
Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: srednie.

3. RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spotki Grupy utrzymuja odpowiednig ilos¢ srodkdw pienieznych oraz zbywalnych papierow wartosciowych, a takze zawierajg umowy o linie kredytowe, ktdre stuza
jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupow inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wtasne w niezbednym, wymaganym zakresie dotyczgcym wktadu wtasnego oraz dtugoterminowe
umowy leasingu finansowego, zapewniajac odpowiednig trwatosc struktury finansowania dla tego rodzaju aktywdw, dtugoterminowe kredyty.

Spotki Grupy wspotpracujg, zarowno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujac przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.
Grupa stosuje rowniez polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytucji finansowych oraz emitentow papierow dtuznych, ktére sg nabywane w ramach lokowania okresowych
nadwyzek srodkdow pienieznych. Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez spotki Grupy.
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Grupa ERBUD 31 grudnia 2020 roku posiadata zdolnosc¢ do zrealizowania krotkoterminowych zobowigzan. Wszystkie spotki wchodzgce w sktad Grupy w terminie regulowaty swoje zobowigzania odsetkowe
oraz handlowe.

Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: sSrednie.

3.1. Ryzyko cenowe
Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatow budowlanych, takich jak stal i beton oraz cen ustug podwykonawczych. Ceny w umowach zawartych
z inwestorami sg z reguty state przez caty okres realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatdw niekorzystnie wptywa na wyniki finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatdw moga wzrosnac takze ceny ustug swiadczonych na rzecz Grupy przez firmy podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezaco ceny najczesciej kupowanych materiatow, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczgce m.in. czasu
trwania kontraktu oraz wartosci umowy do sytuacji rynkowe).

Dodatkowo, spotki Grupy do kalkulacji ceny swoich ofert wykorzystujg oferty podwykonawcow i dostawcow. Jednak nie sa to oferty wigzace.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: wysokie.

RYZYKO OPERACYJNE

Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

Ryzyko niedoszacowania kosztow wykonania kontraktow. W sytuacji niedoszacowania wartosci wszystkich niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej, Grupa
moze poniesc strate lub uzyskac nizszy zysk z tytutu wykonania danego kontraktu.

Ryzyko nieuznania przez zamawiajgacego kosztow dodatkowych robdt. Nalezyte wykonanie przedmiotu kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robodt, a tym samym
poniesienia wyzszych od przyjetych kosztow. Dodatkowe prace moga spowodowac takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe dodatkowego wynagrodzenia moze zostac
uznane przez zamawiajgcego za bezzasadne.

Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktow przez inwestora.
Protesty mieszkancow lub ekologdw w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajgce prace budowlane.

Ryzyko ztej jakosci dostarczonych materiatow.
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Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych robot.
Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie robdt budowlanych przez podwykonawcow.

Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez czesc¢ pracownikow i brak mozliwosci zastgpienia ich odpowiednig kadrg moga miec¢ negatywny wptyw na
mozliwosci realizacji niektorych kontraktow.

W celu minimalizacji ryzyk operacyjnych w Grupie dziata komorka audytu wewnetrznego, ktora w sposob ciggty monitoruje projekty i raportuje do Zarzadu wyniki przeprowadzanych audytow.
Ze wzgledu na ryzyko klienta powotany zostat rowniez Komitet Oceny Klienta. Zadaniem komitetu jest dokonanie scoringu klienta jeszcze przed ztozeniem oferty.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu grupy ryzyk operacyjnych na wyniki finansowe Grupy: wysokie.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Mozliwosci rozwoju Grupy ERBUD i jej kondycja finansowa zalezy przede wszystkim od stanu polskiej gospodarki oraz sytuacji w branzy. Po bardzo trudnym roku 2018 rok 2019 dat branzy troche oddechu,
natomiast rok 2020 przynidst cos nieoczekiwanego, co sparalizowato swiatowa gospodarke — pandemie wywotang wirusem COVID-19.

Zarzad Grupy ERBUD wraz z czotowymi menadzerami od samego poczatku doktadat wszelkich staran, aby dziatalnos¢ Grupy byta kontynuowana. Dzieki wprowadzonemu rezimowi sanitarnemu, ciggtemu
monitoringowi sytuacji udato sie prowadzic¢ dziatalnos¢ w mozliwie normalnych warunkach. Branza budowlana, inzynieryjno-drogowa, ustug serwisowych dla przemystu nie zostata zamknieta decyzjami sanitarnymi
tak jak to miato miejsce w przypadku branzy turystycznej. Jednak ten przyktad pokazat jak sytuacja makroekonomiczna wptywa na dziatalnosc¢ poszczegodlnych firm. Zarzad Grupy ERBUD z uwaga sledzi wszystkie
prognozy dotyczgce sytuacji makroekonomicznej, w szczegolnosci rozmiary recesji w poszczegolnych krajach, wskazniki dotyczgce inflacji, wskazniki dotyczgace poziomu inwestycji oraz informacji zwigzanych
z dystrybucja funduszy unijnych. Zarzad jest Swiadomy, ze pomimo iz okres pandemii udaje sie przejsc ,suchg stopa”, to efekty zamrozenia gospodarek w skali globalnej moga by¢ odczuwalne w pdzniejszym
czasie. Pewnym antidotum jest na to polityka dywersyfikacji segmentowej i geograficznej. Pozwla to realizowac przychody i zyski w obszarach, ktore sg w danym momencie ,nieskazone” sytuacjg gospodarcza
i rozwijaja sie lepiej niz inne, np. budownictwo zwigzane z OZE vs budownictwo obiektow uzytecznosci publicznej. Dlatego tez Grupa postanowita rozwija¢ nowy segment swojej dziatalnosci — produkcja i sprzedaz
obiektoéw modutowych.

Wiekszosc¢ analitykdw przewiduje, ze rok 2021 bedzie korzystny dla branzy budowlanej oraz bardzo korzystny dla budownictwa zwigzanego z OZE. Dobre perspektywy rozwoju tej branzy przyczyniaja sie do
wzrostu konkurencji ze strony zarowno polskich, jak i zagranicznych firm, co znowu przetozy sie na mniejsze marze.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka zwigzanego z sytuacjg makroekonomiczng na wyniki finansowe Grupy: wysokie.
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RYZYKO PRAWNE

Ewentualne zmiany niektorych uregulowan prawnych moga niekorzystnie wptynac na dziatalnos¢ Grupy ERBUD. Dotyczy to w szczegdlnosci:
Nowych wymogow w zakresie ochrony srodowiska, ktore moga spowodowac koniecznosc uzyskania kolejnych zezwolen i opdznic termin realizacji inwestycji.
Zmian uregulowan w zakresie koncesji i zamowien publicznych (np. wprowadzenie dodatkowych wymogow w zakresie innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia spotecznego).
Zaostrzenia w procesach przetargowych wymogow w zakresie gwarancji i rekojmi oraz umow z podwykonawcami.
Ryzyka zwigzane z rygorem funkcjonowania w grupie kapitatowej, ktorej podmiot dominujacy jest notowany na GPW.
Celem minimalizacji tych ryzyk Grupa jest wspierana przez wyspecjalizowane kancelarie prawne. W Grupie istnieje dziat prawny, ktory m.in. koordynuje wspotprace z kancelariami zewnetrznymi.
Jest to szczegdlnie istotne w obecnym czasie, gdy na kazdym polu sa dokonywane zmiany legislacyjne.
Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka prawnego na wyniki finansowe Grupy: niskie.

RYZYKO PODATKOWE

Jako podmiot gospodarczy spdotki z Grupy narazone sg rowniez na ryzyko zwigzane z systemami podatkowymi obowigzujgcymi w krajach, ktérych prowadzg swojg dziatalnos¢. W ostatnim czasie w Polsce
mamy do czynienia z szeregiem zmian w zakresie wszystkich podatkéw. Dodatkowo w Grupie spotki majg relacje gospodarcze miedzy sobg, co wywotuje koniecznosc¢ prowadzenia bardzo restrykcyjnej polityki
zwigzanej z cenami transferowymi. Grupa na state wspodtpracuje z dwoma firmami Swiadczgcymi doradztwo podatkowe. Cztonkowie komodrek finansowych biorg udziat w licznych szkoleniach. Dokonywane sg
rowniez okresowe audyty pod kontem bezpieczenstwa podatkowego.

Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnosnie wptywu ryzyka podatkowego na wyniki finansowe Grupy: Srednie.

RYZYKO SRODOWISKOWE

Zarzadzanieryzykiemsrodowiskowymw GRUPIE ERBUD jeststatym elementem podejsciaprocesowegoijestokreslane dlakazdejinwestycji. Procesten mapoczatek podczasidentyfikacjiaspektow srodowiskowych.
Dla kwestii uznanych za istotne wyznacza sie cele i zadania prowadzgce do minimalizacji negatywnego wptywu organizacji na srodowisko.

Do gtéwnych aspektow srodowiskowych zaliczamy m.in.:

zanieczyszczenia gruntow,
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zanieczyszczenia wody,

emisje do powietrza (ryzyko zwigzane z emisjami do powietrza jest szczegétowo opisane w rozdziale: ZAANGAZOWANIE GRUPY ERBUD W OGRANICZANIE NEGATYWNYCH ZMIAN KLIMATU),
ucigzliwosci procesu produkcyjnego (hatas, wibracje),

wykorzystywanie zasobow naturalnych,

stosowanie substancji w wyrobach budowlanych,

odpady, w tym szczegdlnie niebezpieczne,

inne wynikajgce ze specyfiki budowy.

W organizacji przeprowadzana jest ocena prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozen badz szans ptynacych z danego aspektu srodowiskowego, a nastepnie dokonywana jest analiza mozliwych szkod i korzysci
dla srodowiska w przypadku zaistnienia danego zdarzenia. Klasyfikacja ryzyk okreslana jest na podstawie zdefiniowanych macierzy, ktdre przedstawiajg kryteria prawdopodobienstwa wystgpienia niepozgdanego
zjawiska (zagrozenia), oraz kryteria efektu wystepujacego zjawiska (skutku). Celem opisanej analizy jest okreslenie, jakie zagrozenia i skutki dla Srodowiska wynikajg ze zidentyfikowanych znaczacych aspektow

srodowiskowych i jaki jest ich wptyw na sSrodowisko oraz realizacje umowy. Zdefiniowane zagrozenia srodowiskowe sg stale monitorowane podczas prowadzenia kazdej inwestycji budowlanej oraz opisywane
w Programie srodowiskowym, ktory okresla:

cele srodowiskowe dla poszczegolnych aspektow srodowiskowych,

ryzyka i szanse zwigzane z aspektami srodowiskowymi oraz zagrozenia i korzysci, jakie z nich ptyna,
dziatania zapobiegawcze majgce na celu minimalizacje ryzyk i osigganie celow,

osoby odpowiedzialne za dziatania zapobiegawcze.

Efektem przeprowadzonej oceny wptywu obiektu na srodowisko, poprzez okreslenie znaczacych ryzyk, jest wskazanie na przysztos¢ sposobow na zmniejszenie negatywnych skutkow dziatalnosci budowlanej
dla srodowiska.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka srodowiskowego na wyniki finansowe Grupy: niskie.
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RYZYKO KLIMATYCZNE

Na podstawie wytycznych zawartych w Suplemencie dotyczgcym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2020/C 209/01), wraz z zatacznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji
Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Materials and Buildings Group), okreslono rodzaje ryzyk klimatycznych dla Grupy ERBUD. Przedstawiono je w ponizszej tabeli:

Ryzyko
fizyczne
ostre

ryzyko wystgpienia fali upatow zaktdcajgcych tancuch wartosci w zwigzku z nadmiernym obcigzeniem
systemu energetycznego przez klimatyzatory, a takze skroceniem czasu pracy pracownikow,

ryzyko wystgpienia gwattownych burz lub huraganow zaktocajacych tancuch wartosci w zwigzku

z krotkotrwatym podtopieniem lub zniszczeniem drog transportowych oraz terendow budow, a takze
zerwaniem ciggow trakcji elektrycznej lub wytaczeniem mediow technologicznych,

ryzyko wystgpienia powodzi zaktdcajacych tancuch wartosci w zwigzku z zalaniem lub zniszczeniem
drdg transportowych oraz terendw budow, a takze zerwaniem ciggow trakcji elektrycznej lub
wytgczeniem mediow technologicznych,

ryzyko wystgpienia pozarow zaktdcajgcych tancuch wartosci poprzez zniszczenie mienia wtasnego
lub partnerow w tancuchu wartosci.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektéw politycznych

yN\ERBUD

zaostrzenie wymogow dotyczacych efektywnosci energetycznej w zwigzku ze
zmianami klimatycznymi i brakiem dostepu do wody lub przecigzaniem systemu
energetycznego,

zmiana mechanizmow ustalania optat za emisje gazow cieplarnianych, wptywajgca
na zakup paliw kopalnych lub innych surowcow nieodnawialnych,

zmiana polityki dotyczacej gospodarki gruntami w zwigzku z ich utozeniem

w miejscach zagrozenia klimatycznego lub wptywu na zmiany klimatu.

Ryzyko
fizyczne
dtugotrwate

ryzyko ograniczenia ilosci dostepnej wody technologicznej zaktdcajacej tancuch wartosci, w zwigzku
ze spadkiem poziomu wod powierzchniowych oraz podziemnych w rezultacie spadku ilosci opadow
deszczu,

ryzyko ograniczenia czasu pracy pracownikow zaktdcajgcego tancuch wartosci, w zwigzku

z podnoszeniem sie Sredniej temperatury.

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektéw prawnych

ryzyko zwigzane z ewentualnym procesem sadowym w przypadku zbyt duzego
niekorzystnego wptywu na klimat, np. poprzez niedostosowanie sie do zmiany klimatu.

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektow technologicznych

ryzyko niewykorzystania technologii o mniejszym szkodliwym wptywie na klimat.

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektéw rynkowych

ryzyko przekierowania wyborow klientow biznesowych na rozwigzania i budowle,
ktore majq jeszcze bardziej pasywny wptyw dla klimatu.

Ryzyko zwigzane z przejsciem

dotyczgce aspektéw utraty reputacji

ryzyko braku przyciagniecia i zatrzymania klientow biznesowych w przypadku, gdy
dziatalnosS¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

ryzyko braku przyciagniecia i zatrzymania pracownikow w przypadku, gdy dziatalnos¢
Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania inwestorow w przypadku, gdy dziatalnosc
Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania dostawcow i podwykonawcow w przypadku,
gdy dziatalnosc¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu.

Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnosnie wptywu ryzyka klimatycznego na wyniki finansowe Grupy: niskie.
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RYZYKO CYBERATAKU

Do grupy ryzyk, na ktdre narazone sg obecnie firmy, doszto ryzyko cyberataku. Wedtug miesiecznika ,Forbes” Polska jest na 20 pozycji w rankingu krajow najbardziej narazonych na cyberataki. Wprawdzie
do gtownych zagrozonych branz naleza energetyka i transport, to jednak nie ominety one rowniez obszarow, w ktorych dziata Grupa ERBUD. Dotyczyty one zwykle kradziezy danych osobowych. W zwigzku z
powyzszym Zarzad ERBUD S.A. zdecydowat juz w roku 2018 o przeprowadzeniu ,stress-testu” i wykupieniu polisy ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed konsekwencjami cyberatakow. Wszystkie spotki
z Grupy posiadajg jednolitg polityke w zakresie IT.

Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnosnie wptywu ryzyka cyberataku na wyniki finansowe Grupy: niskie.

RYZYKO ZWIAZANE Z WPLYWEM KORONAWIRUSA

Pojawienie sie okolicznosci niepewnych i nieprzewidywalnych, w tym epidemia zakazen wirusem SARS-CoV-2 i zwigzane z tym konsekwencje ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego, moze w perspektywie
krotko- i dtugoterminowej negatywnie wptynac¢ na dziatalnosc, mozliwosci rozwoju i kondycje finansowa Grupy ERBUD. Istotnymi obszarami, ktore Spdtka na biezaco monitoruje i ktére moga generowac
najwieksze ryzyko dla przysztych wynikdw Grupy ERBUD sa: (i) czasowa absencja kadry budowlanej, ktdéra moze przyczynic sie do opdznienia prowadzanych procesdow budowalnych, (i) opdznienia w dostawach
materiatdw budowlanych i ustug, (iii) spowolnienie w dziataniach organdw administracji publicznej, w tym w szczegodlnosci w zakresie wydawania decyzji w procesach administracyjnych, (iv) decyzje zamawiajgcych
O zawieszeniu prac na poszczegolnych kontraktach budowlanych, (v) decyzje zamawiajgcych o braku realizacji planowanych projektow budowlanych np. z uwagi na trudnosci z uzyskaniem finansowania.

W ocenie Zarzadu Grupy ERBUD na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz Spotki pozostaje stabilna.

Kierownictwo uwaza powstata sytuacje za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2020, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Poniewaz sytuacja
WCigz sie rozwija, nie jest mozliwe przedstawienie szacunkow ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Kierownictwo bedzie nadal monitorowac potencjalny wptyw i podejmie wszelkie
mozliwe kroki, aby ztagodzic wszystkie negatywne skutki dla Grupy ERBUD.

W omawianym okresie Grupa informowata raportami biezgacymi: 13/2020, 15/2020; 17/2020 o wptywie SARS-CoV-2 na dziatalnosc¢ Grupy. Wymienione raporty byty zwigzane z zawieszeniem budow w Belgii przez
Zleceniodawcow Emitenta oraz nastepnie wznowieniem robot z dniem 20 kwietnia 2020 roku.

Trzy spotki z Grupy ERBUD — Erbud International Sp. z o.0.; Erbud Industry Potudnie Sp. z 0.0. oraz Erbud Operations Sp. z 0.0. skorzystaty z pomocy publicznej na podstawie art. 15 zzb ustawy z dnia 2 marca
2020 roku o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnosnie wptywu ryzyka zwigzanego z koronawirusem na wyniki finansowe Grupy: Srednie.
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ZAANGAZOWANIE GRUPY ERBUD W OGRANICZANIE
NEGATYWNYCH ZMIAN KLIMATU

OKRESLENIE ISTOTNOSCI KLIMATU DLA GRUPY ERBUD

Grupa ERBUD od dtuzszego czasu zauwaza wystepowanie istotnych zmian klimatycznych na Ziemi, spowodowanych przez obserwowany od poczatku ery industrialnej wzrost sSredniej temperatury na naszej
planecie. Ma rowniez swiadomosc faktu, ze gtdowng przyczyna tego procesu jest rosngca emisja i zbyt duze nagromadzenie gazow cieplarnianych (tzw. GHG) w atmosferze Ziemi (vide np. analizy CarbonBrief lub
Intergovernmental Panel on Climate Change), co zaburzyto obserwowang wczesniej w erze ludzkiej i analizowana dla okresdw jg poprzedzajacych naturalng cyrkulacje tychze gazow, polegajgcag na rownowazeniu
ich emisji poziomem asymilacji. Doprowadza to, zwtaszcza w ostatnich latach, do zwiekszania sie dynamiki tzw. efektu szklarniowego generowanego przez te gazy. Jego obrazem jest na przyktad znaczacy
wzrost temperatur w ciggu roku, a dzieki nim wystepowanie w szerokosciach geograficznych bedacych miejscem prowadzenia dziatan biznesowych Grupy ERBUD dynamicznych zjawisk pogodowych (burze,
nawatnice, huragany, susze), a takze zmian klimatycznych (podnoszenie sie poziomu sredniorocznej temperatury, spadek sredniej ilosci opadow i dalej obnizanie sie poziomu wod oraz postepujgce stepowienie
terenu).

Wychodzac z poczucia odpowiedzialnosci i zrownowazonego sposobu realizacji swych dziatan biznesowych, bedacych jednymi z najwazniejszych elementéw rozwoju, Grupa ERBUD kontynuowata w roku
2020 (z sukcesem) rozpoczete w 2019 roku dziatania stuzace realizacji procesu zmniejszania tempa negatywnych zmian klimatycznych. Wtaczyta sie tym samym w globalne dziatania (postanowienia kolejnych
Swiatowych Szczytéw Klimatycznych), Unii Europejskiej (bycie $wiatowym liderem w ograniczaniu emisji GHG, az do uzyskania petnej neutralnosci klimatycznej, co zapisano w strategii Europejski Zielony
tad), Polski (zmiana miksu energetycznego kraju i budowa gospodarki niskoemisyjnej, zapisane w Polityce energetycznej Polski do 2040 roku, a takze rozwdj budownictwa pasywnego) oraz poszczegolnych
zagranicznych i polskich przedsiebiorstw, realizujgcych finalnie cele zrownowazonego rozwoju ONZ, zapisane w tzw. Agendzie 2030.

Dziatania te zostaty poprowadzone przez Grupe ERBUD w uktadzie systemowym, proponowanym przez Komunikat Komisji Europejskiej, stanowigcy wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji
niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatagcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych
z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Materials and Buildings Group) i czytajgc powyzsze dokumenty jako rozszerzenie zapisow wprowadzonej z dniem 1 stycznia 2017 roku na terenie Polski (poprzez zmiany
zapisow Ustawy o rachunkowosci) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE) dotyczacej sprawozdawczosci niefinansowej. W roku 2020 rozpoczeto takze prace stuzace docelowej implementac;i
w Grupie ERBUD zapisow wprowadzanego do legislacji Unii Europejskiej, w tym Polski, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2020/852, stuzacego wdrozeniu zasad definiowania oraz wdrazania
zrownowazonych srodowiskowo inwestycji, w oparciu o zapisy ich taksonomii.

Punktem wyjscia dla realizacji wszystkich powyzszych dziatan stato sie okreslenie istotnosci informacji zwigzanych z klimatem dla Grupy ERBUD. W tym celu w 2019 roku odbyty sie warsztaty dla kadry zarzadzajgcej
z poszczegodlnych spotek wchodzacych w sktad Grupy, prowadzone przez ekspertow z Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz Instytutu Rachunkowosci i Podatkow. W ich trakcie, korzystajac z narzedzia badania
istotnosci czynnikow raportowania, stanowigcej czes¢ metodologii budowy macierzy mapowania interesariuszy Johnsona&Scholesa, doszto do okreslenia poziomu istotnosci informacji zwigzanych z klimatem
dla Grupy ERBUD, jako wysokiego tak w perspektywie krotko, srednio, jak i dtugoterminowej oraz z drugiej strony w catym tancuchu wartosci Grupy ERBUD.
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Za:
jako krotki okres czasu uznano perspektywe biezgcej strategii biznesowej Grupy ERBUD,

jako sredni okres czasu uznano perspektywe roku 2030 — jako odniesienie sie do plandw realizacji celow emisyjnych Unii Europejskiej (—30% w stosunku do 2005 roku w ujeciu etCO, z sektorow nonETS)
i Polski (7% w stosunku do 2005 roku w ujeciu etCO, z sektorow nonETS), wynikajacych z Porozumienia Paryskiego (COP21),

jako dtugi okres czasu uznano perspektywe roku 2050 — jako odniesienie sie do planow realizacji przez Unie Europejska zamierzenia pozostania neutralng klimatycznie.

W roku 2020 Grupa ERBUD nie zmienita zakresow wymienionych perspektyw czasowych i nie planuje ich zmieniac, uznajac te kwestie za element ciggtosci swego zarzadzania. Bacznie przyglada sie ona
natomiast dziataniom w swym otoczeniu (przyjecie w koncowej czesci roku 2020 oraz w poczatku roku 2021 nowych celow ograniczenia emisji przez Unie Europejska do roku 2030, a takze uchwaty w sprawie
ogtoszenia i wdrozenia Polityki energetycznej Polski do roku 2040), rozwazajac rewizje wtasnych celdow klimatycznych w perspektywie sredniego okresu czasu.

Uznano, ze w raportowanym 2020 roku oraz w przysztych okresach czasu Grupa ERBUD nie posiada i nie bedzie posiadac znaczacego bezposredniego wptywu na klimat. Niemniej jednak, w zakresie posrednim
ten wptyw moze byc¢ negatywny i zauwazalny. Podstawowe surowce, z ktorych korzysta Grupa, sg bowiem produktami branz, ktdre istotnie wptywajg na klimat (produkcja asfaltow i paliw, produkcja energii
elektrycznej i cieplnej, produkcja cementu, hutnictwo stali). Tym samym ewentualne zmiany regulacji i dodatkowe obcigzenia tych branz w zwigzku z emisjg gazow cieplarnianych, moga odbic sie niekorzystnie
na kosztach Grupy. Patrzac na zmiany klimatyczne w szerszym ujeciu, obserwowane nasilenie anomalii pogodowych moze wptywac na proces realizacji projektow Grupy. Z drugiej jednakze strony oferta Grupy
ERBUD odpowiada na oczekiwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Grupa ma bowiem kompetencje i wykorzystuje je w kierunku projektowania i tworzenia instalacji proekologicznych, gtownie farm
fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych, a takze termomodernizacji obecnych budynkdw i budowli oraz tworzenia budynkow spetniajgcych warunki certyfikacji BREEAM oraz LEED.

Stwierdzono, ze Grupa ERBUD posiada odpowiednie zasoby, wiedze, kompetencje i postawe, wtgczajac sie w procesy restrukturyzacji zaktaddw produkcji energii elektrycznej i cieplnej w Polsce, w kierunku
stosowania w nich nisko i bezemisyjnych zrodet energii. Prowadzi takze dziatalnosc¢ w kierunku projektowania, budowy oraz zmian w zakresie zaktaddw przemystowych i innych komplekséw budynkow, by miaty
charakter pasywny lub minimalizujgcy straty energetyczne, badz emisje GHG.

Reasumujac, mozna z catg odpowiedzialnosciag stwierdzic, ze Grupa ERBUD spetnia i bedzie spetniac nawet najbardziej rygorystyczne normy regulacyjne, a takze wymogi klientow w zakresie wskaznikow wptywu
na klimat.

Okreslono, ze opisywana wartos¢ ma charakter istotnosci finansowej oraz srodowiskowej i spotecznej.

CORPORATE GOVERNANCE




N\\\\\\\\

yN\ERBUD

ZAANGAZOWANIE GRUPY ERBUD W OGRANICZANIE
NEGATYWNYCH ZMIAN KLIMATU

Najwazniejsze determinanty wysokiego poziomu istotnosci kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD, wypracowane w trakcie warsztatow w roku 2019 i potwierdzone w roku 2020, zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

Istothosc¢ kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD, wraz z rodzajem ich wptywu na Grupe

Czynnik Rodzaj wptywu na Grupe ERBUD Czynnik Rodzaj wptywu na Grupe ERBUD

Mozliwosc¢ budowy w okresie zimowym Bycie emitentem gazow cieplarnianych GHG, choc nie przede wszystkim w uktadzie
bezposrednim (w tym aspekcie uznajemy siebie za lidera w zakresie niskoemisyjnosci),

i a gtownie poprzez korzystanie z produktow branz, ktore istotnie wptywajg na klimat -
(produkcja asfaltow i paliw, produkcja cementu, hutnictwo stali)
Wystepowanie zbyt cieptych i suchych okresow letnich —
Wystepowanie anomalii pogodowych mogacych negatywnie wptywac na proces ~
realizacji projektow
Realizacja celu minimalizacji wtasnych aktywow budowlanych +
Dzia+a|nos’c: Qrupy w zakregie inwestycji termomodernizacyjnych, stuzacych poprawie s Gotowosc do whgczenia sie w transformacie energetyczna w Polsce, poprzez
efektywnosci energetyczne; y +

posiadanie kompetencji w budowie instalacji OZE (fotowoltaika + farmy wiatrowe)

Dziatalnos¢ Grupy w zakresie inwestycji stuzacych proekologicznym zrodtom energii,
w tym budowa instalacji OZE (fotowoltaika + farmy wiatrowe) oraz zamiany paliw +
statych na paliwa gazowe

Wcigz wystepujaca dziatalnosc Grupy w zakresie inwestycji w branzach przemystowych
uznawanych za wysokoemisyjne
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ISTOTNOSC KWESTII KLIMATYCZNYCH A MODEL BIZNESOWY | CELE ROZWOJOWE GRUPY ERBUD

Analizujgc wyniki dotyczace istotnosci, potwierdzono w aspekcie 2020 roku, ze obecny model biznesowy Grupy ERBUD, prowadzona w jego ramach dziatalnosc¢ biznesowa oraz realizowane w jej zakresie
projekty, a takze przeznaczone na nie budzety (perspektywa krotkiego okresu czasu) sg wystarczajaco odporne, by podotac realizacji przedstawionej decyzji o wtaczeniu sie Grupy ERBUD w dziatania stuzace
ograniczeniu negatywnych zmian klimatycznych i skutecznie przeciwstawic sie ryzykom w tym aspekcie.

Dziatania te realizowaty w roku 2020 i beda realizowac¢ w ramach obecnego modelu biznesowego oraz celéw Grupy ERBUD gtéwnie spotki: ERBUD S.A., ONDE S.A., ERBUD Industry Sp. z 0.0., ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0. oraz ERBUD Operations Sp. z 0.0., ktore sg spotkami mogacymi w sposob szczegodlny wykorzystac szanse rynkowe — produkty, procesy biznesowe (vide ,plusy” w tabeli powyzej), a takze
wptyngcé w sposob operacyjny na ograniczenie ryzyk zwigzanych z negatywnymi skutkami zmian klimatu (vide ,minusy” w tabeli powyzej), przyczyniajgc sie sumarycznie do realnego wptywu Grupy ERBUD na
ograniczenie negatywnych zmian klimatycznych.

Poza tym Grupa ERBUD stworzyta w ramach wymienionych spotek uktad standaryzacji systemow zarzadzania srodowiskiem, jakoscig oraz bezpieczenstwem pracy, tworzac Zintegrowany System Zarzadzania.
Biorgc w tym sSwietle pod uwage wystepowanie kwestii dotyczgcych klimatu jako elementu srodowiskowego opisywanego w grupie norm ISO 14000:2015, nalezy zauwazyc¢, w aspekcie uzyskania certyfikacji
trzeciej strony dla systemu zarzadzania srodowiskiem stosowanego w Grupie ERBUD jako zgodnego z norma ISO 14001:2015, ze w perspektywie krotkoterminowej odpornos¢ modelu biznesowego Grupy na
zmiany klimatu i jakos¢ zarzadzania w tej kwestii potwierdza sie jako wysoka. W celu okreslenia odpornosci modelu biznesowego na klimat w aspekcie srednio i dtugoterminowym Grupa ERBUD wykorzystuje
model Carbon Delta. Na podstawie przedstawionych tam scenariuszy roznej dynamiki zmian temperatury na Ziemi do roku 2050, Grupa ERBUD dokonata w 2019 roku szczegotowej analizy dwoch z nich:
powyzej 2 stopni Celsjusza wzrostu temperatury oraz ponizej 2 stopni Celsjusza wzrostu temperatury, a takze zwigzanych z nimi wskaznikow Carbon Delta. Analize w kazdym scenariuszu prowadzono w uktadzie
czterech etapow: utozenia modelu wptywu przedsiebiorstwo-klimat, kalkulacji zwigzanych z nim kosztéw zabezpieczenia, analizy bezpieczenstwa obecnego portfela produktow i procesow Grupy oraz propozycji
wprowadzenia dodatkowych zabezpieczen produktow i proceséw Grupy. Na podstawie opisanej analizy stwierdzono, ze Grupa ERBUD zwiekszy w latach 2020-2030 liczbe swych dziatan proklimatycznych, co
zostanie zapisane w celach Grupy, bez jednakowoz potrzeby bardzo znaczacych zmian w swym modelu biznesowym. Taka Sciezka dziatania i wynikajgce z niej cele byty kontynuowane w roku 2020.

Podstawa dla dziatan proklimatycznych Grupy ERBUD jest Polityka Klimatyczna Grupy ERBUD. Stanowi ona o wysokim poziomie zaangazowania zarzadu i kierownictwa Grupy w zakresie obowigzkdw w odniesieniu
sie do zmiany klimatu, bedac rowniez dla zainteresowanych stron materiatem wskazujgcym na swiadomosc¢ Grupy w tej kwestii, ale przede wszystkim stanowigc niezalezny dokument wewnetrzny, zapewniajacy
o stosowaniu procesow nalezytej starannosci Grupy ERBUD w stosunku do kwestii stuzgcych tagodzeniu zmian klimatu. Korzystajgc z wynikdow przedstawionych warsztatow dotyczacych okreslenia poziomu
i rodzaju istotnosci kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD oraz z wytycznych zawartych w Suplemencie dotyczacym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatgcznikiem w postaci
Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Materials and Buildings Group), a takze zatozen okreslonych w zapisach strategii Europejskiego
Zielonego tadu, zbudowano Polityke klimatyczng ERBUD S.A. na lata 2020-2050, ktora w zaprezentowanym dalej brzmieniu jest przyjeta przez Zarzad ERBUD S.A. oraz Zarzady spotek zaleznych.
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Ponizej prezentujemy tekst Polityki Klimatycznej ERBUD S.A. W jej ramach Zarzad zobowigzat sie do nastepujgcych celow wynikajgcych z koniecznosci poprawy klimatu oraz sposobow ich realizacji:

POLITYKA KLIMATYCZNA
ERBUD S.A. na lata 2020-2050

Zarzad ERBUD S.A. deklaruje, iz dotozy wszelkich staran, by w latach 2020-2030 zrealizowac gtowne cele wynikajgce z koniecznosci tagodzenia zmian klimatycznych i redukcji negatywnych efektow tych zmian,
poprzez przyjecie nastepujacych celow:
Zdefiniowane dla organizacji cele w zakresie redukcji emisji:

W perspektywie krotkoterminowej (do 2023):
systematyczna analiza i kontrola czynnikow wptywajgcych na ograniczenie emisji gazow cieplarnianych na kazdej z prowadzonych inwestycji,
uwzglednienie w kryteriach ksztattowania portfela zamodwien szerokiego wachlarza aspektow klimatycznych,
nadawanie priorytetu inwestycjom opartym na wykorzystaniu instalacji wytworczych bazujacych na zrodtach odnawialnych.

W perspektywie srednioterminowej (do 2030):
zgodnosc celu Organizacji dotyczacego zmniejszenia emisji z przyjetym zobowigzaniem Polski wobec UE okreslonego na poziomie 7%, przy zatozonym roku 2019 jako roku bazowym.

W perspektywie dtugoterminowej (do 2050):
spojnosc celdow Organizacji z polityka daznosci do neutralnosci klimatycznej Polski oraz Unii Europejskiej.

Zdefiniowane dla organizacji cele zmierzajgce do poprawy efektywnosci energetycznej:
Redukcja zuzycia energii w oparciu o analize indeksu zuzycia energii do przychoddw generowanych na realizowanych inwestycjach.

Poprawa struktury wykorzystania zrodet energii odnawialnej na prowadzonych inwestycjach w odniesieniu do catkowitych kosztow zuzycia energii w wysokosci 10%.

Zatozone przez organizacje cele beda realizowane poprzez:
Wprowadzenie i utrzymanie wskaznika oraz systemu oceny i wyboru dostawcow Organizacji w zakresie emisyjnosci i wptywu na klimat wykorzystywanych przez nich technologii i urzadzen.

Priorytetyzacje oraz rozwoj technologii budowlanych ERBUD S.A., zwigzanych z mozliwoscia realizacji inwestycji niskoemisyjnych lub tez stuzgacych poprawie klimatu na kazdym etapie cyklu zycia projektu
budowlanego realizowanego przez Spotke, ze szczegolnym uwzglednieniem projektow typu BREEAM oraz LEED.
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Optymalizowanie czasu pracy silnikow spalinowych maszyn i samochodow stuzbowych, zmierzajgce do poprawy efektywnosci wydajnosciowe;.

Wyposazenie kazdej budowy w niezbedny sprzet potrzebny na wypadek ewentualnych skazen powietrza.

Dazenie do petnego zabezpieczania Srodowiska naturalnego inwestycji utrzymujgcych warunki istniejgcego ekosystemu i mikroklimatu.
Powyzsze cele beda dodatkowo wspierane poprzez:

Uczestnictwo ERBUD S.A. w organizacjach i projektach zwigzanych z dziataniem na rzecz ztagodzenia negatywnych zmian klimatu.

Zapewnienie pracownikom petnego dostepu do fachowego materiatu eksperckiego, rozwijajacego ich wiedze i kompetencje w zakresie kwestii zwigzanych z klimatem i mozliwymi dziataniami branzy
budowlanej stuzgacymi ztagodzeniu jego negatywnych zmian.

Rozwoj systemow odpowiedzialnosci pracownikow za wszelkie propozycje rozwigzan stuzacych dziataniu ERBUD S.A. na rzecz tagodzenia zmian klimatycznych.

Tak sprecyzowane cele i dziatania Zarzad ERBUD S.A. uwaza za priorytetowe, gwarantujgce poprawe klimatu. Niniejsza polityka klimatyczna jest zrozumiata, wdrozona, skutecznie zakomunikowana oraz
respektowana przez pracownikow i podwykonawcow ERBUD S.A.

Warto zwrdcic uwage, ze ze wzgledu na podstawowa dziatalnos¢ Grupy ERBUD na terenie Polski uznano, w zakresie horyzontu dtugiego (do roku 2050), za niezbedne dla ustalenia ostatecznych ilosciowych
celow klimatycznych wczesniejsze potwierdzenie ostatecznych celow i wynikajgcych z nich projektow dla catego kraju w perspektywie 2050 roku, zaktadajgc dgznosc¢ w nich do neutralnosci klimatycznej Polski
oraz Unii Europejskiej.

Sposob realizacji przedstawionej polityki klimatycznej jest zgodny ze wszystkimi standardami zarzadzania funkcjonujgcymi w Grupie ERBUD, wchodzgc w sktad Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w catej
Grupie.

Wysoki poziom istotnosci kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD i ich zwigzek z dziatalnoscig, a w jej ramach strategig Grupy, spowodowat, ze w ramach opisywanych warsztatow, doszto do wyodrebnienia
kapitatu naturalnego jako wystepujgcego w zakresie kapitatow posiadanych i zarzadzanych przez Grupe. Korzystajac z definicji i metodyki jego wyodrebniania, autorstwa Natural Capital Coalition, okreslono,
ze w ramy kapitatu naturalnego Grupy ERBUD wchodzg nastepujgce zasoby natury, stanowigce zrodto benefitow ekonomicznych i spotecznych Grupy: zasoby mineralne (rudy metali zelaznych i niezelaznych,
kruszywa i produkty ropopochodne), woda, drzewa (drewno), powietrze.

Jeszcze w roku 2019 osiggnieto pierwsze satysfakcjonujgce wyniki dziatan w zakresie zwigzanym z Polityka Klimatyczng. WsSrdéd nich mozna wskazac na:

okreslenie celdow i miernikow Grupy ERBUD dotyczacych kwestii zwigzanych z klimatem w perspektywie krétko- i Srednioterminowej — szczegodty vide Polityka Klimatyczna ERBUD S.A. Za najwazniejsza
Z nich uznano:
skoncentrowanie sie na liczeniu emisji bezposredniej GHG (Zakres 1) oraz emisji posredniej (Zakres 2) (ze wzgledu na obecny miks energetyczny Polski), a dalej na minimalizacji tejze emisiji,
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— wprowadzenie zasad priorytetyzacji w zakresie decyzji o realizowanych projektach dla tych
z nich, ktore stuzg ograniczeniu negatywnego wptywu na klimat,

a. okreslenie ryzyk i szans dla Grupy ERBUD dotyczacych kwestii zwigzanych z klimatem
w perspektywie krotko-, sSrednio- i dtugoterminowej — vide podrozdziat Okreslenie istotnosci
klimatu dla Grupy ERBUD,

b. okreslenie jednego, spdjnego dla Grupy ERBUD standardu realizacji wymagan prawnych
w zakresie wptywu na srodowisko i klimat — standardu KOBIZE — szczegdty vide rozdziat
Zintegrowane Systemy Zarzadzania,

c. okreslenie dokumentacjioceny dostawcow Grupy ERBUD w zakresie ich wptywu na srodowisko
i klimat — szczegoty vide rozdziat Zintegrowane Systemy Zarzadzania,

d. okreslenie zasad i przeprowadzanie okresowych audytow wewnetrznych w zakresie realizacji
celdéw zwigzanych z wptywem na srodowisko i klimat — szczegoty vide rozdziat Zintegrowane
Systemy Zarzadzania.

Realizacja Polityki klimatycznej przyniosta kolejne, juz znaczace wyniki ilosciowe w roku 2020,
przektadajgce sie przede wszystkim na spadek emisji gazow cieplarnianych. Ich szczegoty
przedstawiono w rozdziale Kluczowe wskazniki wynikow Grupy ERBUD zwigzane z klimatem. W tym
miejscu warto jednakze zaznaczyc, ze o realizacji zapisow Polityki klimatycznej, Swiadczacych
o wysokiej odpowiedzialnosci Grupy ERBUD za kwestie dotyczgce klimatu najlepiej mdwia
realizowane projekty. Wsrod wielu wykonanych w ostatnich latach przez Grupe ERBUD, majacych
pozytywny wptyw na tagodzenie zmian klimatycznych, warto wskazac trzy wielkogabarytowe
projekty budowlane, posiadajace certyfikacja BREEAM oraz LEED.

¢ biurowiec Royal Wilnow w Warszawie,
¢ Dbiurowiec Przystanek mBank W todzi,

¢ biurowiec Szucha Premium Offices w Warszawie.
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Biurowiec Royal Wilnéw w Warszawie — certyfikat BREEAM, na poziomie VERY GOOD
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Biurowiec Przystanek mBank W todzi — certyfikat BREEAM, na poziomie VERY GOOD Biurowiec Szucha Premium Offices w Warszawie — certyfikat LEED, na poziomie PLATINUM

RYZYKA KLIMATYCZNE | ZARZADZANIE NIMI PRZEZ GRUPE ERBUD

Przedstawiona analiza istotnosci kwestii klimatycznych pozwolita takze na okreslenie na przetomie 2019 i 2020 roku ryzyk wynikajgcych z istotnosci klimatu dla Grupy ERBUD, z rownolegle prowadzong analiza
ich zmiennosci w okresie krotkim, srednim i dtugim. Korzystajgc z wynikow przedstawianych powyzej warsztatow oraz z wytycznych zawartych w Suplemencie dotyczgacym zgtaszania informacji zwigzanych

z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczgcej Materials and Buildings Group),
okreslono rowniez rodzaje ryzyk klimatycznych dla Grupy ERBUD. Przedstawiono je w ponizszej tabeli:
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Ryzyka klimatyczne wydzielone dla Grupy ERBUD

Grupy ryzyka Grupy ryzyka wynikajace

wynikajgce z istotnosci Poszczegolne ryzyka z istotnosci Srodowiskowej Poszczegolne ryzyka
finansowej i spotecznej

Ryzyko fizyczne ostre ryzyko wystapienia fali upatow zaktocajacych tancuch wartosci w zwigzku z nadmiernym obcigzeniem  Ryzyko zwigzane z przejsciem zaostrzenie wymogow dotyczacych efektywnosci energetycznej w zwigzku ze

systemu energetycznego przez klimatyzatory, a takze skroceniem czasu pracy pracownikow, dotyczace aspektow zmianami klimatycznymi i brakiem dostepu do wody lub przecigzaniem systemu
« ryzyko wystapienia gwattownych burz lub huraganow zaktocajgcych tancuch wartosci w zwigzku politycznych energetycznego,
z krotkotrwatym podtopieniem lub zniszczeniem drog transportowych oraz terendw budow, a takze « zmiana mechanizmow ustalania optat za emisje gazow cieplarnianych,
zerwaniem ciggow trakcji elektrycznej lub wytgczeniem mediow technologicznych, wptywajgca na zakup paliw kopalnych lub innych surowcow nieodnawialnych,
« ryzyko wystapienia powodzi zaktdcajacych tancuch wartosci w zwigzku z zalaniem lub zniszczeniem « zmiana polityki dotyczacej gospodarki gruntami w zwigzku z ich utozeniem
drog transportowych oraz terenow budow, a takze zerwaniem ciggow trakcji elektrycznej lub w miejscach zagrozenia klimatycznego lub wptywu na zmiany klimatu.

wytaczeniem mediow technologicznych,
« ryzyko wystapienia pozarow zaktocajgcych tancuch wartosci poprzez zniszczenie mienia wtasnego lub
partnerow w tancuchu wartosci.

Ryzyko fizyczne « ryzyko ograniczenia ilosci dostepnej wody technologicznej zaktocajacej tancuch wartosci, w zwigzku  Ryzyko zwigzane z przejsciem  « ryzyko zwigzane z ewentualnym procesem sgdowym w przypadku zbyt duzego
dtugotrwate ze spadkiem poziomu wod powierzchniowych oraz podziemnych w rezultacie spadku ilosci opadow dotyczace aspektow prawnych niekorzystnego wptywu na klimat, np. poprzez niedostosowanie sie do zmiany
deszczu, klimatu.
» ryzyko ograniczenia czasu pracy pracownikow zaktocajacego tancuch wartosci, w zwigzku Ryzyko zwigzane z przejéciem  « ryzyko niewykorzystania technologii o mniejszym szkodliwym wptywie na klimat.

Z podnoszeniem sie Sredniej temperatury. dotyczace aspektow
technologicznych

Ryzyko zwigzane z przejsciem ryzyko przekierowania wyborow klientow biznesowych na rozwigzania

dotyczace aspektow rynkowych i budowle, ktore majg jeszcze bardziej pasywny wptyw dla klimatu.

Ryzyko zwigzane z przejsciem  « ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania klientow biznesowych w przypadku,
dotyczace aspektow utraty gdy dziatalnosc¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

reputacji « ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania pracownikow w przypadku, gdy

dziatalnos¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

« ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania inwestorow w przypadku, gdy
dziatalnos¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

« ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania dostawcow i podwykonawcow
w przypadku, gdy dziatalnosC Grupy zostanie uznana za szkodliwa dla klimatu.
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Wydzielone ryzyka sg wprowadzone do modelu ryzyk Grupy ERBUD, znajdujgc swoje miejsce w grupie ryzyk zwigzanych ze srodowiskiem,
ale przy zachowaniu dosc bliskiej konotacji z ryzykami finansowymi oraz rynkowymi. Utozono je tam takze jako elementy perspektywy krotko,
srednio i dtugoterminowej, analizujgc w ujeciu dwoch wybranych scenariuszy zmian klimatycznych: scenariusze wzrostu temperatury o mniej niz
2 stopnie oraz o wiecej niz 2 stopnie Celsjusza.

120%

Ryzyka dotyczgce kwestii klimatycznych, po ich wyodrebnieniu, weszty w zakres catosciowej systematyki zarzadzania ryzykiem, prowadzonej

w Grupie ERBUD. Zostata ona opisana w rozdziale Zasady Zarzadzania — Zarzadzanie Ryzykiem. W niniejszym rozdziale nalezy jednakze 100%
stwierdzic, ze budujac system zarzgdzania ryzykiem Grupy ERBUD, w jego czesci dotyczacej elementdow ryzyka klimatycznego, przeprowadzono
analize stuzgcg budowie projektow strategicznych dotyczacych perspektywy sSredniookresowej w taki sposob, by w jej zakresie, a wiec do roku 80% i

2030, doszto dzieki nim do zdecydowanego zmniejszenia poziomu ryzyka zwigzanego z klimatem, przy rownolegtym zmniejszeniu udziatu
procentowego ryzyka fizycznego w stosunku do ryzyka zwigzanego z przejsciem. Ujecie tej ostatniej kwestii w uktadzie obu analizowanych

60%

scenariuszy pokazano na rysunku obok. 40% B
KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW GRUPY ERBUD ZWIAZANE Z KLIMATEM 20%

Biorgc pod uwage wytyczne zawarte w Suplemencie dotyczgcym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatgcznikiem o wzrost temperatury > 2% wzrost temperatury < 2%

w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczgcej Materials and B rysyko fizyczne rysyko zwigzane z przejsciem
Buildings Group), okreslono nastepujgce kluczowe wskazniki wynikow Grupy ERBUD zwigzane z klimatem: Zmiana rodzaju ryzyk klimatycznych dla Grupy ERBUD

w aspekcie analizowanych scenariuszy wzrostu temperatury

1. EMISJE: na Ziemi

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych ze zrdodet, ktore stanowig wtasnosc przedsiebiorstwa przedstawiajgcego sprawozdanie lub sg
przez nie zarzadzane.

Poziom emisji bezposrednich gazdow cieplarnianych Grupy ERBUD za rok 2020 to 9 714 338,51 kg CO, e. Jest to niewatpliwie bardzo
dobry wynik, pokazujacy duzy spadek w stosunku do roku 2019. Nalezy miec w tej kwestii Swiadomosc¢, ze na wartosc te wptynety, obok
realizacji Polityki klimatycznej ERBUD S.A., zwigzanej np. z ograniczaniem wykorzystania wysokoemisyjnych pojazdow/maszyn/urzadzen
napedzanych silnikami diesla na rzecz urzadzen nizej emisyjnych, a takze na rzecz urzadzen napedzanych energiag elektryczna z sieci (co
przeniosto sie z kolei na wzrost emisji w zakresie 2), takze kwestie spadku emisyjnosci paliw uzywanych do napedzania pojazdow (zmienity
sie przeliczniki emisyjne Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami [KOBIZE]) oraz wptyw obostrzen spotecznych, w tym
lockdownow, zwigzanych z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2. Spowodowaty one, zwtaszcza w pierwszym potroczu 2020, znaczace
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ograniczenie gospodarczych dziatan operacyjnych. Grupa ERBUD uwaza wiec, ze nie nalezy traktowac roku 2020 jako w petni reprezentatywnego dla zarzadzania, czytaj ograniczania, poziomami emisji
bezposrednich.

Posrednie emisje gazow cieplarnianych pochodzgce z wytwarzania pozyskanej i zuzytej energii elektrycznej, pary, ciepta lub chtodzenia (zwane zbiorczo ,energia elektryczng”).

Wyliczano je na podstawie faktur zakupowych dotyczgcych zakupionej energii. W zwigzku ze znaczacym wzrostem zuzycia przez Grupe ERBUD energii elektrycznej oraz energii cieplnej w roku 2020
w stosunku do roku 2019 (odpowiednio o 40,07% oraz o 37,54%), pomimo spadku udziatu paliw kopalnych w miksie energetycznym na obszarze dziatania operacyjnego Grupy ERBUD, a takze spadku
poziomow samych wskaznikdw emisyjnosci paliw kopalnych funkcjonujgacych w ramach tego miksu, rok 2020 przyniost zwiekszenie posrednich emisji gazow cieplarnianych w stosunku do roku 2019, do
poziomu 18 090 074,89 kg CO, e.

Tak, jak w przypadku emisji bezposrednich, tak w zakresie emisji posrednich Grupa ERBUD uwaza, ze ze wzgledu na znaczacy wptyw na ich ksztattowanie sie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 nie nalezy
traktowac roku 2020 jako w petni reprezentatywnego w zakresie zarzadzania, ograniczania ich poziomu.

Docelowe wartosci bezwzgledne emisji gazéw cieplarnianych.

Ze wzgledu na brak mozliwosci bezposredniego wptywu Grupy ERBUD, wyliczano ten wskaznik w odniesieniu jedynie do emisji w zakresie Scope 1i Scope 2 oraz z zatozeniem celu dla okresu krotkiego
oraz sredniego. O powodach tego podejscia pisano we wczesniejszej czesci rozdziatu. Wedle celow zawartych w Polityce klimatycznej ERBUD S.A. emisje gazow cieplarnianych Grupy ERBUD do roku 2030
spadng do poziomu minimum 24 067 098,40 kg CO, e. Rok 2020 przyniost obnizenie o 24,57% catosciowego poziomu emisji gazow cieplarnianych, wygenerowanych przez Grupe ERBUD, ktore osiggnety
sumaryczng wartosc 27 804 413,40 kg CO, e.

2. ENERGIA:

Catkowite zuzycie lub produkcja energii ze zrodet odnawialnych i nieodnawialnych.

Ze wzgledu na brak mozliwosci bezposredniego wptywu Grupy ERBUD, wartosci w zakresie wskaznika sg zgodne dla 2020 i 2019 roku z wartosciami dla miksu energetycznego Polski w tym okresie.
Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych i nieodnawialnych przez Grupe ERBUB w 2020 roku uzyskato wartosc¢ 25 431,70 MWh, co przyniosto wzrost w stosunku do roku 2019 o ponad 42%.
W zwigzku ze spadkiem z poziomu 76,5% do 70% udziatu energii z paliw nieodnawialnych w stosunku do energii z odnawialnych zréodet energii w miksie energetycznym na obszarze dziatania Grupy ERBUD,
pozwolito to na znaczace zwiekszenie udziatu wykorzystanej przez Grupe energii pochodzgcej z odnawialnych zrédet energii. Kwestie te przedstawiono w szczegodtach w niniejszej tabeli:

2019 17 789,5 4 180,5 13609
2020 25431,70 7 629,51 17 802,19
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Wartosc¢ docelowa w zakresie efektywnosci energetyczne,;.

W Slad za zapisami Polityki klimatycznej ERBUD S.A. efektywnosc¢ energetyczna Grupy ERBUD wzrosnie do 2030 roku w stosunku do roku 2019 o 7%, uzyskujac poziom 715 MWh zuzytej energii/1 milion
uzyskanych przychodow w PLN.

Ze wzgledu na brak mozliwosci bezposredniego wptywu Grupy ERBUD, wyliczano ten wskaznik w odniesieniu jedynie do poprawy struktury wykorzystania zrodet energii oraz z zatozeniem celu dla okresu
krotkiego oraz sSredniego. O powodach tego podejscia pisano we wczesniejszej czesci rozdziatu.

Docelowa wielkos¢ zuzycia lub produkcji energii ze zrodet odnawialnych.

W Slad za zapisami Polityki klimatycznej ERBUD S.A. udziat Zrddet energii odnawialnej na inwestycjach prowadzonych przez Grupe ERBUD osiggnie do 2030 roku wartosc 10% w odniesieniu do catkowitych
kosztow zwigzanych z uzyta energia, co bedzie wartoscig dodatkowa do poziomu wykorzystania zrodet odnawialnych w energii zakupionej.

3. RYZYKO FIZYCZNE:

Aktywa zadeklarowane w regionach potencjalnie bardziej narazonych na ostre lub dtugotrwate ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem.

Grupa ERBUD nie posiadata w 2020 roku zadnych aktywow w regionach potencjalnie narazonych na ostre lub dtugotrwate ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem, co stwierdzono na podstawie analizy portalu
ISOK (Informatycznego Systemu Ostony Kraju, vide: https://imgw.isok.gov.pl/mapy-klimatologiczne.html).

4. PRODUKTY | USLUGI:

Odsetek obrotu uzyskanego w roku sprawozdawczym z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig spetniajgca kryteria istotnego przyczyniania sie do tagodzenia skutkdw zmiany klimatu lub
przystosowania sie do niej, zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (systematyka UE).

Poziom wartosciowy tego wskaznika wyliczano na podstawie zapisow proponowanych w ramach Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2020/852. Na tej podstawie okreslono, ze Grupa
ERBUD uzyskata w roku 2020 przychody z realizacji inwestycji majacych na celu tagodzenie zmian klimatycznych na poziomie 559.878 tys. zt, co stanowi 25% przychodow ze sprzedazy Grupy w tym roku.

Wynik ten uzyskano gtdwnie w zwigzku z budowg farm fotowoltaicznych, farm wiatrowych oraz instalacji ochrony srodowiska w zaktadach wytworczych, stuzac w ten sposob ograniczaniu emisji gazow
cieplarnianych.

5. ZIELONE FINANSOWANIE:
Grupa ERBUD nie posiadata w obrocie na koniec 2020 roku zadnych obligacji ekologicznych powigzanych z klimatem, a takze zadnych ekologicznych instrumentéw dtuznych.

CORPORATE GOVERNANCE




N\\\\\\\\

yN\ERBUD

POLITYKA WYNAGRODZEN ZARZADU
ERBUD S.A.

DEFINICJE | POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje si€ niniejszg Polityke Wynagrodzen w ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”).

2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:
a. Ustawie — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach

publicznych (Dz.U. z 2019 r.,, poz. 2217 z p6zn. zm.).

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumiec walne zgromadzenie Spofki.

Zarzadzie — nalezy przez to rozumiec zarzad Spotki.

Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumiec rade nadzorczg Spotki.

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumiec¢ Walne Zgromadzenie, ktdrego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo pokrycia straty, udzielenie cztonkom organdw absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdow oraz podjecie

uchwaty, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spoiki.

g. Osobie Objetej Politykg — nalezy przez to rozumiec¢ danego cztonka Zarzadu albo danego cztonka Rady Nadzorczej.

h. Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumiec umowe o prace, kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny stosunek prawny o podobnym charakterze tgczace
Spodtke i cztonka Zarzadu.

i. Grupie Kapitatowej — nalezy przez to rozumiec grupe spotek, w ktorej Spotka jest spotka dominujaca.

j. Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumiec sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane przez Rade Nadzorczg, o ktorym mowa w art. 90 g Ustawy.

k. Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumiec sprawozdanie finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 1680 ze zm.), zatwierdzone przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

© a0 0o

3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.
4. Spotka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykg wytacznie na zasadach opisanych w Polityce Wynagrodzen.
5. Spotka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen.

6. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentdw regulujacych zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykyg, ktore obowigzuja
w Spotce.
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7. Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetg Polityka obowigzujg rowniez postanowienia wtasciwych umow oraz innych dokumentow regulujgcych zasady wynagradzania, ktore obowigzuja
w Spotce.

8. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej, ktora wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki dziatalnosci biznesowej Spotki, jej dtugoterminowe
interesy oraz aspekty stabilnosci (,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane sa cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (,,Cele”), ktorych realizacja jest scisle powigzana z poziomem wynagrodzenia
Osob Objetych Polityka Wynagrodzen.

O. Zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka przewidziane Polityka Wynagrodzen przyczyniaja sie do realizacji Strategii i Celow poprzez zapewnienie:
a. petnego zaangazowania Osoby Objetg Polityka w petnienie funkcji w Spotce,

motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii i Celow,

trwatego zwigzania Osoby Objetej Polityka ze Spotka,

wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktdre jest adekwatne do wynikow finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spoiki,

postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg Polityka przy petnieniu funkgji.

© a0 o

10. Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w tym:
a. zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie Osoby Objetej Polityka,
b. nadzwyczajne osiggniecia Osoby Objetej Polityka, ktore to osiggniecia przyczynity sie w ocenie Rady Nadzorczej do szybszej i efektywniejszej realizacji Strategii i Celow,
c. standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie stanowisk.

11. Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spotkiinnych niz Osoba Objeta Polityka poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petnieniem przez te osobe funkcji w Spdtce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem
zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spotce oraz skutkow dla Spotki i Osoby Objetej Polityka, ktdore moga wynikac z materializacji tego ryzyka.

12. W celu unikniecia konfliktow interesow zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegolne organy
Spotki. Osoba Objeta Polityka jest obowigzana powiadomic¢ Spotke o zaistniatym konflikcie jej interesow i interesdw Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta Politykg powinna powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen, w zwigzku z ktdrg zaistniat lub moze zaistniec taki konflikt interesow. Konflikt interesow moze powstac
w szczegolnosci, gdy:

a. osoba Objeta Politykg moze uzyskac korzysc lub unikngc straty dotyczacej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub Grupe Kapitatowa lub

b. interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spdtki lub Grupy Kapitatowej.

CORPORATE GOVERNANCE




N\\\\\\\\

yN\ERBUD

POLITYKA WYNAGRODZEN ZARZADU
ERBUD S.A.

ZASADY PRZYJECIA | STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata.

2. W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostata w nigj
uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujacej Sprawozdanie.

3. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za istotng zmiane Polityki Wynagrodzen uwaza sie w kazda zmiane dotyczaca:
a. wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Osob Objetych Polityka,

b. przestanek itrybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym elementow, od ktorych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,
c. zmiany 8 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

4. Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktora nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zostac podjeta wytacznie po przedstawieniu przez Rade Nadzorcza
pozytywnej opinii 0 projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen.

5. W przypadku w ktorym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow Ustawy, zmiany tych elementow dokonuje Rada
Nadzorcza, w przeciwnym wypadku zmiana tych elementow zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6. Zarzad:
a. odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz dokumentdéw z nig powigzanych,
b. zmienia Polityke Wynagrodzen w zakresie, ktory nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen,

C. udziela Radzie Nadzorczejinformacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzenijej stosowania, w szczegolnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem w terminie umozliwiajgcym sporzadzenie
Sprawozdania na zasadach opisanych w 8§ 9 Polityki Wynagrodzen.

7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen nalezy:
a. przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,
b. niezwtoczne opracowywanie elementow Polityki Wynagrodzen, w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,
C. przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki Wynagrodzen, ktore nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.
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WERYFIKACJA POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktdra co najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu

widzenia realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci,
Rada Nadzorcza:

a. dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteridw i warunkdw uzasadniajgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkdow Zarzadu,
b. zapoznaje sie z rocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki Wynagrodzen.

2. Weryfikacja, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje rowniez kompletnosc tresci sporzadzanego przez Rade Nadzorcza Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie obligatoryjnych elementéw wskazanych
Ustawa.

§4
WYNAGRODZENIE CZLONKA ZARZADU

1. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu obejmuje czesc statg, obejmujgcag wynagrodzenie zasadnicze (,Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego jest okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzadu
przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu.

2. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzadu moze przystugiwac¢ wynagrodzenie zmienne, ktoérego przyznanie i wysokosc nie jest gwarantowane (,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysokosc
Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od spetnienia sie warunkow dotyczacych realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych.

3. Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.

4. Rada Nadzorcza ustala wysokosc i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkow Zarzadu poprzez okreslenie nastepujacych elementow Polityki Wynagrodzen:
a. opisu sktadnikow Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak rowniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane cztonkom Zarzadu (,Opis”),
jasnych, kompleksowych i zroznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania Zmiennego Wynagrodzenia (,Kryteria”),
okresdw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
zasad zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

zasad zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentow finansowych Spotki, w tym okresow, w ktdrych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia
w tej formie, zasady zbywania tych instrumentow finansowych przez cztonkdw Zarzadu.

© a0 o
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5. Za Kryteria uznaje sie w szczegodlnosci realizacje Celdw.

6. Kryteria powinny byc¢ ustalone w sposdb zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania indywidulanych wynikdw przez Osobe Objeta Polityka z realizacjg Celdw i Strategii, przy szczegdlnym uwzglednieniu
interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spodiki.

7. Opis moze przewidywac, ze sSwiadczenia przyznane cztonkowi Zarzadu w ramach Wynagrodzenia Zmiennego majg charakter pieniezny i niepieniezny.
8. Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposob zrownowazony i dostosowany do sytuacji finansowej Spotki, zasobow kapitatowych oraz wskaznikow ptynnosciowych Spotki.

9. Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest spetnienie okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dziatajgc na wniosek Prezesa Zarzadu lub innej uprawnionej do tego osoby,
stwierdza uchwatg nabycie przez cztonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i wysokosc tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne, ktdrego przyznanie lub wysokosc¢ podlega swobodnemu
uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i rozliczane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

10. Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg to warunki Wynagrodzenia Zmiennego, moze byc¢ przyznane w zwigzku realizacjg okreslonych zadan w trakcie trwania okresu oceny, stuzgcym do oceny spetnienia
Kryteriow przez cztonka Zarzadu (,Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia Kryteriow i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres Oceny nastepuje nie wczesniej niz po
zakonczeniu Okresu Oceny.

11. Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze Sprawozdania Finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub spdtek, nad ktorymi dany cztonek Zarzadu sprawuje nadzor.

12. Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych potwierdzajgcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikow realizacji okreslonego zadania, pozwalajacych
na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzadu dziatan w zakresie spetnienia takich Kryteriow.

13. Wynagrodzenie Zmienne moze bycC rowniez przyznane w formie instrumentow finansowych lub pochodnych instrumentow finansowych w ramach obowigzujgcego w Spdotce programu motywacyjnego
(,Program Motywacyjny”).

14. Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktore nabywa sie uprawnienie do otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentow finansowych lub pochodnych instrumentow finansowych w ramach
Programu Motywacyjnego i zasady pozniejszego zbywania tych instrumentow przez cztonkow Zarzadu, przy czym:

a. Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposdb czytelny precyzowac szczegotowe warunki Programu Motywacyjnego,

b. Program Motywacyjny powinien byc¢ skonstruowany tak, by przyczyniac sie do realizacji Strateqii.

15. Wynagrodzenie State powinno stanowic taka czesc tacznego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego
od wynikow Spotki lub Osoby Objetej Polityka Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyptacenie. Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu za dany rok obrotowy nie moze
przekraczac czterokrotnosci Wynagrodzenia Statego przystugujgcego temu cztonkowi Zarzadu za ten sam rok obrotowy.
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WYNAGRODZENIE CZLONKA RADY NADZORCZEJ

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytacznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie.

2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej.

3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.
4. Wysokosc¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

5. Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na ilos¢ posiedzen Rady
Nadzorczej, w ktorych cztonek Rady Nadzorczej brat udziat. Alternatywnie, uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywad, ze za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktorym dany cztonek Rady
Nadzorczej brat udziat, przystuguje mu wynagrodzenie w okreslonej wysokosci.

6. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegodlnosci przy uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w komitetach
lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych.

7. Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegolnosci przewodniczacego Rady Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajgac naktad pracy zwigzany z petnieniem tego rodzaju funkcji, wynagrodzenie cztonka Rady
Nadzorczej moze zostac podwyzszone o kwote wskazang w uchwale Walnego Zgromadzenia.

8. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej moze byc¢ wyptacone za rok kalendarzowy z gory.

§6
WYNAGRODZENIA ZMIENNE O CHARAKTERZE WYJATKOWYM

Spodtka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych swiadczen w ramach programow emerytalno-rentownych lub programow wczesniejszych emerytur.

CORPORATE GOVERNANCE




N\\\\\\\\

yN\ERBUD

POLITYKA WYNAGRODZEN ZARZADU
ERBUD S.A.

TRWALOSC PODSTAWY PRAWNEJ ZATRUDNIENIA

1. Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut okresla zasady powotywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka.
2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres wspodlnej kadencji, ktory wynosi trzy lata.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, ktory wynosi trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie ztozyc rezygnacje z petnienia
funkcji lub zostac¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

4. Trwatosc Podstawy Prawnej Zatrudnienia cztonka Zarzadu jest uzalezniona od okresu petnienia przez niego funkcji. Spotka dazy do zawierania z cztonkami Zarzgdu umow na czas nieokreslony.

5. Wypowiedzenie Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest mozliwe z zachowaniem okresu wypowiedzenia wynoszgcego nie mniej niz szes¢ miesiecy i nie wiecej niz dwanascie miesiecy, ze skutkiem na koniec
miesigca, ktdre dla swojej waznosci wymaga zachowania formy pisemnej. Ponadto, Podstawa Prawna Zatrudnienia moze zostac rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron.

6. Spotka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu w trybie natychmiastowym, z przyczyn w niej okreslonych dotyczgcych, w szczegolnosci ciezkich naruszen obowigzkow Osoby Objetej
Polityka, wyrzadzenia szkody Spotce czy razgcego naruszenia przepisow prawa.

7. Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzadu moze przewidywac, ze w przypadku rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia z powodu odwotania cztonka Zarzadu przed uptywem konca kadencji, Spotka
bedzie zobowigzana uisci¢ odszkodowanie za okres i wysokosci w okreslonej w Podstawie Prawnej Zatrudnienia.

8. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu moze rowniez obejmowac odszkodowanie tytutem powstrzymywania sie przez Cztonka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia.
Zakaz konkurencji obejmuje okres nie krotszy niz 6 miesiecy i Spotka posiada mozliwosc jego przedtuzenia lub skrocenia. Miesieczne odszkodowanie dla cztonka Zarzadu nie bedzie wyzsze niz miesieczna
kwota Wynagrodzenia Statego. Naruszenie zakazu konkurencji wigze sie z uprawnieniem Spotki do zadania zaptaty kary umownej.

§8
ODSTAPIENIE OD POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych interesdw i stabilnosci Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpic od stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku
do danej Osoby Objetej Polityka (,Odstgpienie”).

2. Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
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3. Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegodlnosci kwestie zwigzane z realizacjg Strategqii i Celow oraz takie dziatania, ktdrych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngc na mozliwosc
wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spotke.

4. O zastosowanie Odstapienia moze wystapic Zarzad, ktory przedstawia wowczas Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznosc zastosowania Odstgpienia.

5. W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegodlnosci:
a. okres, na ktory zastosowano Odstapienie,
b. elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano Odstgpienie,
c. przestanki uzasadniajgce koniecznosc zastosowania Odstgpienia.

6. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji, o ktorych mowa w ust. 5 powyzej.

7. Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczyc¢ elementow Polityki Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

§9
SPRAWOZDANIE

1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spodiki.

2. Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz
poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

3. Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy przez okres nie dtuzszy niz przewidujg te przepisy.
4. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

5. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres umowy z firmg audytorskg dotyczacy badania
Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy obejmowat ocene Sprawozdania przez biegtego rewidenta.
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PRZEPISY KONCOWE

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy Spotki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w zycie jej postanowien.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegdotowienia, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, nastepujacych elementow Polityki Wynagrodzen:

a. opis sktadnikdw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane cztonkom Zarzadu,

b. jasne,kompleksoweizrdoznicowane kryteriaw zakresie wynikow finansowychiniefinansowych, dotyczacych przyznawania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania
interesow spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie,

c. okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom Zarzadu,

d. mozliwosc zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom Zarzadu,

e. zasady zwigzane z przyznaniem cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentow finansowych Spotki, w tym okresy, w ktorych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia
w tej formie oraz zasad zbywania tych instrumentow finansowych przez cztonkdw Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 31 sierpnia 2020 roku.
Po gtosowaniu Przewodniczgcy ogtosit wyniki:
w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w kapitale zaktadowym,
w gtosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gtosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 10.159.712 gtosow,
przeciw oddano 877.349 gtosow,

wstrzymato sie O gtosow.
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DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym migjscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow Dane powyzsze dostepne sg w innych formatach
.2.116. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia Spotka nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia
..1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo Spotka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia

w firmie audio lub wideo
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.R.2. Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng 7 uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak takich oczekiwan

niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym — akcjonariuszy Spotka nie planuje transmitowania obrad walnego
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje zgromadzenia
W czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego

zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach Nie wystepuje takie zapotrzebowanie

VI. Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej: Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje wynagrodzenia

1) 0gdIng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen, cztonkOw zarzadu i rady nadzorczej

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych — Niektore z wymienionych elementdw sg czescig sprawozdania
parametrow ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku 0 wynagrodzeniach tworzonego na podstawie Ustawy z dnia 29 lipca
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej, 2005 r. 0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia, finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, publicznych

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa

CORPORATE GOVERNANCE
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KLUCZOWI INTERESARIUSZE

Bedac jedng z najwiekszych budowlanych grup kapitatowych
w Polsce, mamy sSwiadomosé¢ rosngcego wplywu naszej
dziatalnosci na otoczenie. Dlatego naszg dewizg jest
zrownowazony rozwoj, ktory pozwala nam tworzy¢ wysoka
wartos¢ dla wszystkich naszych kluczowych interesariuszy.

Do tego grona nalezg akcjonariusze, pracownicy, klienci czy
podwykonawcy, ale takze cztonkowie lokalnych spotecznosci czy
beneficjenci dziatan Fundacji ERBUD.
PRACOWNICY

Relacje z kluczowymi interesariuszami budujemy i wzmacniamy na
zasadzie win-win. Wierzymy, ze tylko tak — stawiajgc na partnerstwo,
etyke, wzajemne zaufanie, rzetelnosciuczciwos¢ —mozemytworzyc
trwatg wartos¢ gospodarczga i spoteczna.

Opinie kluczowychinteresariuszy sg dlanas waznym drogowskazem
przy podejmowaniu decyzji. Bazujemy na badaniu ankietowym,
w ktorym reprezentanci interesariuszy wskazali wazne dla swoich
grup aspekty naszej dziatalnosci, ale przede wszystkim — na

codziennych spotkaniach i rozmowach o tym, co wazne w naszych INWESTORZY / DOSTAWCY INWESTORZY PODWYKONAWCY INSYTUCJE
relacjach. ZLECENIODAWCY GIELDOWI FINANSOWE

W roku pandemii przeniesliSmy wiekszosc relacji z interesariuszami
do Swiata online, ale dzieki nowoczesnym rozwigzaniom mieliSmy
staty kontakt. Moglismy dziekitemu dostosowywac nasze dziatania —
np. akcje pomocowe — do aktualnej sytuacji konkretnych grup
interesariuszy.

Uktaditresc niniejszego Raportu, wzorem ubiegtych lat, w znacznym
stopniu odzwierciedlajg oczekiwania, potrzeby i priorytety naszych
interesariuszy.

INTERESARIUSZE
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POLITYKA ZATRUDNIENIA

ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM

Pandemia byta najwazniejszym wyzwaniem 2020 roku takze dla obszaru zarzadzania ludzmi. Najlepiej poradzity sobie z nim firmy, w ktorych
— jak w Grupie ERBUD - HR zawsze byt bardzo blisko biznesu i szybko reagowat na zmieniajace sie potrzeby. Dzieki tej symbiozie udato nam
sie zachowac poziom zatrudnienia i kontynuowac wiekszos¢ naszych dziatan rozwojowych.

W ODPOWIEDZI NA PANDEMIE

Juz w pierwszym kwartale 2020 roku zmobilizowaliSmy wszystkie nasze zasoby i kompetencje HR, by zminimalizowac¢ wptyw COVID-19 na naszg
organizacje — w aspekcie biznesowym, ale przede wszystkim pracowniczym.

Najwazniejsze dziatania HR w kontekscie walki z pandemia:

monitorowaliSmy na biezaco zmieniajgce sie przepisy oraz wytyczne; wyniki analiz cyklicznie przekazywalismy podczas spotkan zespotu
bezpieczenstwa oraz — w miare potrzeb — poszczegdlnym jednostkom,

na biezgco tworzyliSmy materiaty szkoleniowe (np. o statusie pracownika w kwarantannie/izolacji) i praktyczne instrukcje (np. jak zatozyc
i korzystac z Internetowego Konta Pacjenta),

wspieralismy komunikacje z pracownikami, odpowiadaliSmy na pytania i watpliwosci podczas spotkan online oraz indywidualnych konsultacji

: Dyrektor Pionu HR ERBUD S.A. /
telefonicznych,

Prokurent

stale monitorowaliSmy nastroje w zespotach — HR Business Partnerzy codziennie kontaktowali sie z pracownikami przypisanych im oddziatow/
Kazdy zewnetrzny kryzys jest dla pracodawcy egzaminem

spotek, — przede wszystkim z odpowiedzialnosci i wrazliwosci na
. ) ) ) . . L L . sytuacje kazdego pracownika. Takie wydarzenia, jak
przygotowalismy analize warunkow korzystania z rzgdowych programow pomocowych, wspieralismy spotki Grupy w tym zakresie, wielomiesieczna walka z COVID-19, weryfikuja tez, czy i jak firma
o . o . o . _ potrafi godzic dziatania ad hoc, wymuszone zmiang w otoczeniu,
uruchomilismy infolinie psychologiczng dla pracownikow potrzebujgcych wsparcia. z ciggtym pielegnowaniem obszardw, ktore dtugofalowo wptywaja
na rozwoj i satysfakcje zespotu, a posrednio — wizerunek naszej firmy
Naszym priorytetem byta ochrona zatrudnienia — Swiadomi, ze rynek pracy w budownictwie pozostaje, mimo pandemii, bardzo wymagajacy, jako pracodawcy.
skoncentrowali$my sie na optymalnym wykorzystaniu kompetencji naszych pracownikéw: Udafo nam sie zdac ten test. Nie mam watpliwosci, Ze

nasz zespot wszedt w kolejng dekade rozwoju ERBUDu

Na biezaco analizowali$my poziom zatrudnienia oraz biezace potrzeby projektowe w poszczegdlnych spdtkach i oddziatach. jeszcze bardziej zmotywowany, zaangazowany i solidarny.

Wspieralismy przeptywy blisko 100 pracownikow miedzy projektami, oddziatami i spotkami — w Polsce i za granica.
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POLITYKA ZATRUDNIENIA

Informowalismy wszystkich pracownikow o toczgcych sie w Grupie ERBUD projektach rekrutacyjnych — dla czesci zespotu byta to szansa na rozwdj w ramach awansow wewnetrznych, dla wszystkich —
wazny sygnat, ze kondycja naszej firmy jest dobra, nie rezygnujemy z naszych ambitnych plandéw rozwojowych.

Mimo pandemii inicjowalisSmy i kontynuowalismy strategiczne dla Grupy ERBUD projekty. Dziat HR angazowat sie miedzy innymi w reorganizacje Grupy ERBUD Industry:
wspieralismy od strony kadrowej tgczenie sie ERBUD Industry Pomorze i ERBUD Industry Centrum,
wspottworzyliSmy nowa strukture organizacyjng w ERBUD Industry Potudnie (przeglad kadr, zakresu obowigzkow, etatyzacja),
projektowalismy komunikacje dla pracownikow spdtek objetych reorganizacja,
pilotazowo wdrozyliSmy nowy system premiowy w jednej ze spotek Grupy ERBUD Industry,

zaktualizowalismy regulaminy wynagradzania oraz ZUZP w spodtkach.

Dzieki symbiozie HR z biznesem mogliSmy na biezgco reagowac na wyzwania zwigzane z pandemia, nie rezygnujac z odpowiedzialnego podejscia do obszaru zarzadzania ludzmi, ktore zawsze stanowito naszg
unikalng site i przewage. Nie zmienito sie — i nigdy nie zmieni — to, ze:

przy ocenie, wynagradzaniu i awansowaniu pracownikow stosujemy wytgcznie obiektywne oceny, przede wszystkim doswiadczenie i kompetencje,
kultywujemy réznorodnosc, wierzac, ze przyjazne roznorodnosci sSrodowisko pracy to dodatkowy impuls rozwojowy,

wszystkim tworzymy rowne szanse rozwoju, niezaleznie od formy zatrudnienia, ptci, wieku, pochodzenia, pogladow,

dbamy o spojnosc naszych polityk wynagradzania, motywowania i awansow wewnetrznych,

kazdy pracownik ma na rownych prawach dostep do szkolen, programdw rozwojowych i benefitow,

uwrazliwiamy pracownikow na potrzeby otoczenia (wolontariat na rzecz Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania).
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ROZWOJ PRACOWNIKOW

EDUKACJA | ROZWOJ

Kompetencje pracownikow stanowig naszg najwiekszg przewage konkurencyjng. Dlatego jednym z priorytetow HR na 2020 rok byto to, aby — mimo zupetnie nowych realiow — utrzymac skale naszych
dziatan rozwojowych. Wiekszos¢ z nich przenieslismy do swiata online, zachowujac ich jakosc¢ i efektywnosc.

Rok 2020 w liczbach:
30 réznorodnych szkolen,
tacznie ok. 450 przeszkolonych osob,
ok. 2900 rekordow w tworzonej bazie szkolen.
Najwazniejsze programy szkoleniowe realizowane w 2020 roku:
Program Rozwoju Talentéw — skonczylismy 3. etap szkolen stacjonarnych dla45 menedzerdow (do czasu zakonczenia pandemii zmieniliSmy formute na spotkania online zinspirujgcymi mowcamimotywacyjnymi):
Transformacyjny Lider — dla dyrektorow i kierownikow kontraktow,
Innowacyjny Lider — dla kierownikow budow,
Skuteczny Lider — dla przysztych kierownikow.
Akademia Growth GPW (wspdlnie z EY) — 10-miesieczny program dla 5 cztonkdw najwyzszej kadry kierowniczej, zakonczy sie w czerwcu 2021 roku,
Skuteczny Menedzer — program przygotowany i prowadzony on-line przez HR BP (cykl dziesieciu 2-godzinnych szkolen).
BIM w pigutce — szkolenie w formie webinaru dla ok. 130 osdb zaangazowanych w rozwoj podejscia BIM w naszej organizacji.

Szkolenia zwigzane z biezgcymi potrzebami (np. o zmianach w przepisach Prawa zamowien publicznych czy Prawa budowlanego).

Realizowalismy wiele innych dziatan, nastawionych na to, aby maksymalnie wykorzysta¢ potencjat i talenty naszej kadry oraz budowac cenione, wspierajgce srodowisko pracy, w ktorym gtos i potrzeby
pracownikow sg wazne:

w Grupie ERBUD Industry przeprowadzilismy przeglad kadry menedzerskiej pod katem identyfikacji i przygotowania sukcesorow — docelowo przeglad obejmie wszystkie spotki i oddziaty,
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doskonalimy standard rozmoéw rozwojowych — spotkania staty sie juz czescig naszej kultury, ceniong przez dyrektorow i pracownikow; w 2020 roku wprowadziliSmy m.in. oczekiwane przez uczestnikow
zmiany w arkuszu rozmow,

standaryzujemy i rozbudowujemy proces adaptacji nowych pracownikdéw (on-boarding) — pakiet powitalny (m.in. prezentacje nt. firmy, spotkanie z HR BP oraz, szczegotowy plan wdrozenia, podrecznik),
uzupetniony w 2021 roku o film, wdrozony pilotazowo w ERBUD S.A., docelowo obejmie wszystkich pracownikow Grupy,

budujemy baze trenerow wewnetrznych — w 2021 roku naszym ekspertem-trenerem bedzie m.in. wiceprezes Agnieszka Gtowacka; w prowadzonym przez nig szkoleniu z finansow wezmie udziat ok. 80
0sob,

opracowaliSmy matryce szkolen i umiejetnosci — standaryzuje ona zakres szkolen, uprawnien i kompetencji niezbednych na poszczegdlnych stanowiskach,

rozpoczeliSmy przeglad i systematyzacje szkolen realizowanych w ostatnich latach — tak by dysponowac aktualng baza uznanych i cenionych przez pracownikdw programow rozwojowych (aktualnie mamy
w niej ok. 2900 réznych szkolen),

zaangazowalismy sie w upowszechnienie w naszej firmie podejscia BIM (komunikacja, szkolenia, rekrutacja liderow i koordynatorow BIM w oddziatach),

udostepniliSmy nasze analizy ptacowe do ogodlnopolskiego raportu — dostep do danych dla branzy pomoze nam jeszcze lepiej dopasowywac wynagrodzenia do standarddw rynkowych.

INTERESARIUSZE




NN\ yYERBUD
3 2 PRACOWNICY

ROZWOJ PRACOWNIKOW

Przeglad
Kadry Rozmowy Program
) Menadzerskiej ) Rozwojowe ) sukcesji
IV kwartat roku | kwartat roku Proces ciggty )
Spotkanie Dyrektora Spotkanie Dyrektora Realizacja dziatan
obszaru z przetozonym obszaru z podlegtym rozwojowych
I HR w celu omodwienia menadzerem w celu | przygotowanie
dziatan rozwojowych omowienia jego pracy, sukcesora na wskazane
dedykowanych oczekiwan i dziatan stanowisko
menadzerom rozwojowych
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REKRUTACJA

REKRUTACJA | EMPLOYER BRANDING
Branza budowlana dotychczas pod wzgledem biznesowym ucierpiata w stosunkowo ograniczonym zakresie, dlatego wcigz mierzymy sie z wyzwaniem niedoboru specjalistycznych kadr.

Szczegdlnie trudno w 2020 roku byto pozyskac:
inzynierow-elektrykow oraz specjalistow z branzy sanitarnej,
pracownikow liniowych i pracownikow nadzoru do projektdow zagranicznych (Niemcy, Belgia).

Odpowiednich kandydatow poszukiwaliSmy aktywnie w ramach Grupy ERBUD i na zewnatrz. Zweryfikowalismy efektywnosc¢ naszych zrodet i sposobow docierania do potencjalnych pracownikow. UsprawniliSmy
komunikacje z kandydatami (wzor e-maili i SMS-6w z oferta).

ProwadziliSmy liczne kampanie online, ktadac szczegdlny nacisk na media spotecznosciowe i zaangazowanie naszych ambasadorow, czyli pracownikow spotek/oddziatow, ktdrzy moderujg dyskusje na grupach
poswieconych pracy w budownictwie.

Gdzie mozna nas znalezC?
Facebook (profil Kariera na mur Beton, a od 1.01.2021 roku — na oficjalnym koncie Grupy ERBUD).
Instagram.
Linkedin.

Naszym celem pozostaje bycie pracodawca pierwszego wyboru w branzy budowlanej w Polsce. Cho¢ pandemia zamrozita wiele aktywnosci — jak targi czy dni kariery — wykorzystywalismy inne kanaty, by
komunikowac zalety pracy w Grupie ERBUD i wartosci, ktorymi kierujemy sie na co dzien. Zaangazowalismy sie m.in. w projekt Erasmus+/IPCIC — przygotowujac podrecznik i film instruktazowy dla osob chcacych
podniesc¢ swoje kompetencje w zawodzie monter instalacji.

Jedna z miar sukcesu tych dziatan jest skala programu praktyk i stazy. W nietatwych realiach az 76 oséb zdecydowato sie poznac specyfike branzy budowlanej jako praktykant lub stazysta Erbudu, 11 oséb z tego
grona otrzymato i przyjeto propozycje pracy w ERBUDzie.

Waznym zrodtem informacji o tym, jak mamy sie zmieniac, aby tworzyc¢ jeszcze lepsze miejsce pracy, sg ankiety dla osob rezygnujacych z pracy w ERBUDzie ktorych wzdor wystandaryzowalismy w 2020 roku.
Poznajemy dzieki nim powody odejscia, mocne i stabe strony naszej firmy, opinie o panujacych w firmie relacjach czy dopasowaniu zadan.
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KOMUNIKACJA Z PRACOWNIKAMI

Pandemia pokazata, jak istotng role w organizacji odgrywa komunikacja, takze ta wewnetrzna. Nie chodzi wytacznie o szybkos¢ wdrazania
nowych procedur, ale o budowanie poczucia wspdlnoty, motywowanie do pracy czy kreowanie dobrej atmosfery w firmie. Jako odpowiedzialny
pracodawca troszczymy sie nie tylko o rozwdj osobisty i zawodowy, ale takze o zdrowie, bezpieczenstwo oraz jak najlepszy klimat panujacy
w catej Grupie ERBUD.

NARZEDZIA KOMUNIKACJI Z PRACOWNIKAMI:

newsletter Grupy ERBUD ,ERnews” — regularny mailing do wszystkich pracownikdow, zawierajgcy informacje o zmianach i nowosciach
w firmie, nowych kontraktach, wydarzeniach na budowach czy postepach w realizacji projektow,

drukowany magazyn ERnews —jest zbiorczg publikacjg podsumowujacag najwazniejsze kwartalne informacje z zycia firmy; magazyn wydawany
jest takze w formie on-line,

strony internetowe spotek Grupy ERBUD — w tym roku wystartowata nowa strona Spdotki ERBUD; nie tylko poszerzono jej funkcjonalnosci,
ale zyskata takze nowoczesny wyglad,

komunikaty zarzadow spodtek przesytane do pracownikdw pocztg elektroniczng oraz dostarczane pracownikom liniowym w postaci

drukowanej,

Dyrektor ds. Komunikacji i PR ERBUD S.A.
media spotecznosciowe — prowadzimy kanaty ERBUD Group na Facebooku, Linkedlnie oraz na Instagramie; tgcznie zasieg tych kanatow

wynosi kilkadziesiat tysiecy osob,

grupa zamknieta ,Ludzie w ERBUDZIE” na Facebooku, ktéra ma nieformalny charakter i stata sie platforma do nieco luzniejszej komunikacji
miedzy oddziatami i pracownikami,

konkursy pracownicze,
platformy intranetowe, w tym Share Point,
rozmowy roczne,

kampanie informacyjne na budowach,

INTERESARIUSZE




N\\\\\\\\

yN\ERBUD

PRACOWNICY

KOMUNIKACJA Z PRACOWNIKAMI

badanie opinii i zaangazowania pracownikow,
okolicznosciowa komunikacja swigteczna,
kalendarze firmowe,

Zintegrowany Raport Roczny.

Wyzwaniem w komunikacji wewnetrznej w naszej branzy jest rozproszona struktura i zréoznicowane stanowiska. Zatozenie, ze kazdy przeczyta naszego maila albo kazdy wejdzie na Facebooka jest ztudne.
Dlatego tak istotna jest dywersyfikacja kanatow dotarcia, by kazdy pracownik bez wzgledu na wiek, stanowisko czy zaawansowanie technologiczne, poczut sie poinformowany. Pracownicy sg najsilniejszymi
ambasadorami ERBUDu jako marki. Dlatego staramy sie, by o wszystkim, co dzieje sie w firmie, dowiadywali sie jak najszybciej.
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o ZESTAWIENIE DANYCH

POZIOM ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW W GRUPIE ERBUD STAN NA 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Stan zatrudnienia (stan na 31.12.2020) w tym kobiety w tym mezczyzni
Wedtug typu umowy

Umowy o prace ogotem 2331 395 1936

Umowa o prace na czas okreslony 569 8b 484

Umowa 0 prace na czas nieokreslony 1723 297 1426

Umowa o prace na okres probny 39 13 26

Umowy cywilnoprawne 105 13 92

Wedtug wieku

Umowy o prace — osoby w wieku <30 379 137 2472

Umowy o prace — osoby w wieku 30-50 1190 217 973

Umowy o prace — osoby w wieku >50 762 41 121

Wedtug stanowiska

Osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych (umowy o prace) 435 80 355

Osoby zatrudnione na stanowiskach niekierowniczych (umowy o prace) 1896 315 1581
Wedtug narodowosci

Osoby z obywatelstwem polskim (umowy o prace) 2234 387 1847

Osoby z obywatelstwem obcym (umowy o prace) 97 8 89
Wedtug wyksztatcenia

Osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej 138 4 134

Osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 789 5 7184

Osoby z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcgcym 129 26 103

Osoby z wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym 376 44 332

Osoby z wyksztatceniem wyzszym 813 313 500
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Od lat konsekwentnie realizujemy strategie dywersyfikacji geograficznej i segmentowej. Takie podejscie uodparnia nas na zmiennosé
otoczenia, pozwala sprawnie wykorzystywac nadarzajgce sie okazje rynkowe i elastycznie przesuwac¢ wykwalifikowanych pracownikow
miedzy segmentami o roznym potencjale wzrostowym. Ten rodzaj myslenia o biznesie doceniajg zarowno inwestorzy, jak i pracownicy
i wszyscy nasi partnerzy biznesowi.

Doskonalona przez dekady strategia dywersyfikacji pozwolita nam wyjsc¢ zwyciesko z pandemicznego 2020 roku.

PRZYGOTOWANI NA WSZYSTKO

Elastyczne dopasowywanie sie do potrzeb inwestorow i aktywne poszukiwanie nowych zZrodet przychoddow znajduje odzwierciedlenie
w strukturze naszych przychodow. Po latach dominacji (65—-70% udziatu w przychodach) krajowego budownictwa kubaturowego w kolejng
dekade dziatalnosci wchodzimy ze znacznie bardziej zdywersyfikowanym portfelem.

Intensywnie rozwijamy dziatalnos¢ w obszarze energetyki przyjaznej srodowisku. Jednym z naszym priorytetow jest maksymalne wykorzystanie
potencjatu zielonych inwestycji, przede wszystkim — dynamicznie rozwijajacego sie segmentu OZE. Klimat bedzie wspdlnym mianownikiem
programow finansowanych w ramach nowej unijnej perspektywy.

Zielona transformacja jest bardzo bliska naszym wartosciom — chcemy wspierac inwestorow w projektach, ktore wpisuja sie w ich biznesowe cele,
a jednoczesnie sg przyjazne srodowisku. Inwestorom realizujgcym zrownowazone srodowiskowo projekty udostepniamy nasze kompleksowe
doswiadczenie — od realizacji duzych obiektow w standardzie LEED lub BREEAM, przez budowe duzych farm wiatrowych, biogazowni, spalarni
odpadow po instalacje fotowoltaiczne montowane na obiektach budowlanych.

Poszerzamy wachlarz ustug serwisowych m.in. o unowoczesniong oferte automatyki przemystowej. Rozwijamy zupetnie nowe obszary biznesu,
w tym hydrotechnike morska i lgdowa. Aktywnie poszukujemy gotowych do przejecia spotek — takze na rynku niemieckim — komplementarnych
wzgledem naszego modelu rozwoju.

Kolejnym filarem stabilnego, zrownowazonego rozwoju jest nasze unikalne doswiadczenie w realizacji zamowien publicznych — w 2020 roku
wypetnity one ponad 1/3 portfela zlecen Grupy ERBUD. To dobra prognoza na kolejne lata, w ktorych — zaktadamy — istotnie wzrosnie znaczenie
inwestycji publicznych. Impulsow inwestycyjnych dostarczy postpandemiczna rzeczywistosc: koniecznos¢ odbudowy ochrony zdrowia, edukacji,
realizacjiinwestycji infrastrukturalnych (nowe drogi, koleje, hydrotechnika). Istotnym wsparciem duzych projektow beda srodki z nowej perspektywy
unijnej.

Wiceprezes Zarzgdu ERBUD
S.A., prezydent

Porozumienia dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie (PBB) w latach 2020-2021

Najwyzsze standardy bezpieczernistwa to znak
rozpoznawczy Grupy ERBUD i jeden z gtownych
powodow, dla ktorych tak wielu inwestorow wraca, by
realizowac z nami kolejne przedsiewziecia — czesto znacznie
wieksze, bardziej ztozone i innowacyjne. W ramach PBB — dzieki
unikalnej formule wspotpracy, opartej na bezposrednim
zaangazowaniu najwyzszej kadry zarzadzajacej firm-
sygnatariuszy — doprowadzilismy do wypracowania jednolitych
standardow BHP, a w konsekwencji— bezprecedensowego spadku
liczby wypadkow na polskich budowach w ostatniej dekadzie.
Wczesniej bylismy wsrod unijnych outsiderow, dzis
polskie budowy sa jednymi z najbardziej bezpiecznych
w Europie.
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SILA SYNERGII

W 2020 roku zakonczyliSmy z powodzeniem wiele waznych inwestycji w kluczowych segmentach naszej dziatalnosci.

Jedna z naszych ikon na kolejne lata stanie sie z pewnoscig nowa siedziba centrali firmy Neuca w Toruniu. Ukonczony w 2020 roku obiekt zdobyt pierwsze miejsce w ogolnopolskim konkursie ,Modernizacja
Roku & Budowa XXI w.” w kategorii ,Nowoczesne trendy”. Te jedng z najbardziej prestizowych nagrod w Polsce przyznajg Zwigzek Powiatow Polskich oraz Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa.

Co warto podkreslic¢, innowacyjna inwestycja jest idealng egzemplifikacjg naszej definicji partnerstwa na kazdym etapie zycia inwestycji. Wierzymy w synergie, w to, ze razem mozemy wiecej niz kazdy
z zaangazowanych podmiotow osobna. Tak byto i w torunskim projekcie — istotny wktad w niego wniesli sami pracownicy Neuki. W segmencie budownictwa kubaturowego ukonczyliSmy prestizowy hotel
HI Piotrowska w todzi. Przyktadem coraz wiekszych i coraz bardziej ztozonych kontraktow Grupy Industry jest ukonczona w 2020 roku przebudowa elektrocieptowni Michelin w Olsztynie.

WIN-WIN

Dtugofalowo najwazniejsze dla nas jest to, ze 2020 rok umocnit nasze relacje z inwestorami. SprostaliSmy zobowigzaniom zwigzanym z mianem wykonawcy pierwszego wyboru, ktorym jestesmy dla wielu naszych
klientow. Choc¢ 2020 rok przypominat przejazdzke roller-coasterem, zrealizowaliSmy wszystkie zaplanowane kontrakty z zachowaniem termindw, najwyzszej starannosci, bezpieczenstwa i jakosci wykonania.
W 2020 roku procentowato doswiadczenie naszego zespotu i sprawdzonych podwykonawcow, wypracowywane przez lata standardy przygotowania i wykonawstwa inwestycji, a nade wszystko — nasze unikalne
podejscie do wspotpracy, oparte na zaufaniu, partnerstwie oraz postawie win-win. Zawsze duzg wage przyktadaliSmy do poszanowania otoczenia inwestycji — relacji z lokalnymi spotecznosciami i minimalizacji
wptywu inwestycji na jej sasiedztwo. W pandemii naturalnym odruchem byto dla nas wspieranie lokalnych placowek zdrowia. DoposazyliSmy je w sprzet i Srodki ochrony osobiste;.

INNOWACYJNOSC SPOD ZNAKU BIM

Co wazne, zarzadzanie w warunkach pandemicznej niepewnosci nie spowolnito strategicznych projektow, nastawionych na wzmacnianie dtugofalowych przewag konkurencyjnych Grupy ERBUD. Takie projekty,
jak wdrazany w 2020 roku nowy system ERP, pozwolg nam jeszcze elastyczniej i bardziej efektywnie zarzadzac inwestycjami na kazdym ich etapie. Innowacyjnosc jest jednym z trzech filarow Grupy ERBUD. Stale
poszukujemy nowych rozwigzan organizacyjnych, procesowych czy technologicznych, ktore pozwola nam jeszcze bardziej kompleksowo, na miare, obstugiwac inwestorow — przed, w trakcie i po zakonczeniu
projektu. Takim przetomem jest dla nas wdrozenie BIM (Building Information Modelling). ERBUD to jedna z pierwszych firm w Polsce, ktdra te technologie przysztosci wdraza tak kompleksowo. Liczymy, ze zapewni
nam ona zauwazalne korzysci w catym procesie budowlanym i co szczegolnie wazne dla inwestorow — BIM pozwala w sposob ciggty, w trybie rzeczywistym, optymalizowac projekt (np. zmieniac¢ uktad czy
przeznaczenie pomieszczen).

PO PIERWSZE, BEZPIECZENSTWO

Bezkompromisowe podejscie do bezpieczenstwa to jeden z tych czynnikdw, ktdrym zapracowaliSmy na miano wykonawcy pierwszego wyboru. Uwazamy, ze bezpieczenstwo na budowie to wspdlna sprawa —
dlatego jestesmy jednym z syganatariuszy powotanego 10 lat temu Porozumienia na rzecz Bezpieczenstwa w Budownictwie (PBB).

W 2020 roku ERBUD rozpoczat dwuletnig prezydencje w PBB. W imieniu Grupy ERBUD dziataniom PBB przewodniczy Jacek Leczkowski, wiceprezes Zarzadu ERBUD S.A.
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W BRANZOWEJ ELICIE

W corocznym prestizowym raporcie Deloitte, analizujagcym 15 najwiekszych firm budowlanych w Polsce, ERBUD zajat czwarte miejsce pod wzgledem przychodow i trzecie w wyniku sprzedazy.

Jak wynika z raportu Spectis ,Firmy budowlane w Polsce 2020-2025", ERBUD awansowat o jednag pozycje — na czwarte miejsce — w zestawieniu najlepiej ocenianych firm wykonawczych w Polsce.
W rankingu wzieto pod uwage m.in. dynamike przychoddw, portfel zamowien, rentownosc i ptynnosc, polityke kadrowa, wartosc¢ aktywow, strategie rozwoju i naktady inwestycyjne.

DOCENIANI

W 2020 roku ERBUD otrzymat prestizowe wyroznienie WNP Awards 2020. Jurorzy uzasadnili swoj wybodr ,zbudowaniem silnej pozycji na rynku, opartej na dywersyfikacji dziatalnosci w ramach grupy”. WNP
Awards w nowej formule kontynuuje 20-letnig tradycje cenionych wyréznien ,Tego, ktory zmienia polski przemyst”.

Za budowe Galerii Mtociny otrzymalismy ,,Diament Infrastruktury i Budownictwa” w kategorii Realizacja Roku — Budownictwo.
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WSPOLPRACA Z PODWYKONAWCAMI | DOSTAWCAMI

Jestesmy, co potwierdzaja niezalezne badania, w czotowce firm budowlanych najlepiej ocenianych przez podwykonawcow. To wyrdznienie, ale
i zobowigzanie — by stale doskonali¢ model relacji z naszymi partnerami. W 2020 roku udowodnilismy, ze mozemy na siebie wzajemnie liczyC
w trudnych, pandemicznych czasach.

Jestesmy ze sobga na dobre i na zte — wyrazenie, ktorym od lat opisujemy nasze podejscie do relacji z otoczeniem, w 2020 roku przywotywalismy
wyjatkowo czesto. Zmagania z koronawirusem i wywotang nim niepewnoscig pokazaty, jaka wartos¢ majg prawdziwie partnerskie relacje,
budowane na solidarnosci, szczerosci i zaufaniu.

Zawsze przedktadalismy rzetelnosc¢ kupiecka nad krotkoterminowe korzysci. W pandemicznym 2020 roku nasi partnerzy szczegodlnie docenili to,
ze nigdy nie stosujemy wobec nich kruczkéw prawnych, nie wykorzystujemy naszej przewagi biznesowej. Priorytetem dla nas zawsze byta, jest
i bedzie udana — dla wszystkich zaangazowanych w nig stron — realizacja projektu.

Tym bardziej cieszy, ze takie odpowiedzialne, zorientowane na dtugofalowe korzysci dla wszystkich stron podejscie jest doceniane. ZajeliSmy
czwarte miejsce w przeprowadzonym w 2020 roku badaniu firm budowlanych najlepiej ocenianych przez podwykonawcow. Badanie firmy
ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku, objeto ponad 300 generalnych wykonawcow, ktorych podwykonawcy oceniali pod katem m.in. ogolnej
satysfakcji ze wspotpracy, bezpieczenstwa, terminowych ptatnosci i oferowanych warunkdow finansowych.

Dyrektor ds. Przygotowania

Kapitat zaufania, na ktory pracowaliSmy przez lata, okazat sie szczegodlnie istotny, gdy pandemia wymusita rezygnacje z bezposrednich spotkan. o ,
Produkcji i Handlu, Oddziat

Ptynnie udato nam sie przeniesc relacje do swiata online; zastosowanie nowych narzedzi w zaden sposob nie wptyneto na wysoka jakosc Szczecin ERBUD S.A.

i efektywnosc spotkan z partnerami. To dla nas wazna lekcja na przysztosc, takze w aspekcie potencjatu ograniczenia podrozy stuzbowych,

a wiec — minimalizacji naszego wptywu na srodowisko. Erbud to ludzie — i 2020 rok tylko to potwierdzit. Dzieki
wypracowanym przez lata relacjom nasi partnerzy,

KLUCZOWE ZASADY, KTORYMI KIERUJEMY SIE W RELACJACH Z PODWYKONAWCAMI | DOSTAWCAMI podwykonawcy, dostawcy mieli poczucie, ze w nie-

pewnych czasach jedno jest state: nasze podejscie do wspotpracy.
Szczegolnie doceniali to lokalni partnerzy, w wielu przypadkach —

jako odpowiedzialny wykonawca chronimy naszych podwykonawcow przed ryzykami zewnetrznymi: zawirowaniami koniunktury czy — jak mali lub Sredni przedsiebiorcy, kidrych sytuacia finansowa potrafita

w 2020 roku — nie dajaca sie przewidzie¢ pandemia, zmienic sie z dnia na dzien. Partnerskie relacje pozwolity nam uniknac
zawirowan kadrowych i realizowac projekty w zatozonych terminach,
zapewniamy najwyzsze bezpieczenstwo, dobre warunki finansowe, terminowe ptatnosci i ogolng satysfakcje ze wspotpracy — co potwierdza z zachowaniem ciggtosci robdt i dostaw — ku zadowoleniu klienta

oraz wszystkich podmiotow zaangazowanych winwestycje. Wierzymy,
ze — dzieki zdanemu przez nas w 2020 roku testowi

z odpowiedzialnosci— wielu z nich wroci do nas przy okazji

kolejnych inwestycji.

wysoka pozycja w badaniu przeprowadzonym w 2020 roku przez firme¢ ASM,
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wielopoziomowy system kwalifikacji i oceny (Karta kwalifikacji dostawcy, szczegdotowe procedury) daje nam pewnosc, ze w realizacje
projektow angazujg sie wytacznie podmioty spetniajgce nasze rygorystyczne wymagania merytoryczne,

budujemy relacje win-win: dziatamy etycznie, wspieramy partnerdw, kierujac sie nadrzednym celem — udang realizacja projektu,

stale szukamy nowych rozwigzan organizacyjnych, korzystnych dla wszystkich stron zaangazowanych w projekt (np. odcigzenie finansowe
podwykonawcow przez przejecie od nich czesci zakupow,

dzielimysie z partneraminaszym know-how —wspdlnarealizacja ztozonych projektowto szansa na ciggty rozwaojkompetencjispecjalistycznych
oraz popularyzacje dobrych praktyk z zakresu etyki, odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej biznesu.

CIEKAWA LICZBA

50-70 - tyle firm podwykonawczych angazuje srednio jedna budowa Grupy ERBUD.

ZAKUPY CENTRALNE

Jednym z priorytetowych celdw budowanego od kilku lat systemu centralnych zakupow jest uniezaleznienie dostaw od zmiennosci otoczenia.
2020rok, ze swojg bezprecedensowa niepewnoscia, potwierdzit skutecznosc tego rozwigzania. Dziekirosnacej z kazdym rokiem liczbie ramowych
umow z dostawcami mieliSmy gwarancje ciggtosci dostaw kluczowych towardw i ustug, przy zachowaniu stabilnych, satysfakcjonujgcych warunkdéw
finansowych. UmocniliSmy tez nasza pozycje profesjonalnego, transparentnego i wiarygodnego partnera.

Dyrektor Pionu Zakupdw i Zaopatrzenia
Centralnego ERBUD S.A.

2020 rok byt testem dla prawdziwych partnerow

Optymalizacja zakupow przektada sie na wymierne korzysci, nie tylko biznesowe, ale takze finansowe i srodowiskowe. Dlatego w kolejnych biznesowych. Ciesze sie, ze z naszymi dostawcami

latach chcemy dalej intensywnie rozwijac ten model, obejmujac nim kolejne spotki z Grupy ERBUD oraz kategorie dostaw. i podwykonawcami zdalismy go doskonale. Potrafilismy
wychodzic naprzeciw swoim potrzebom i wykazywac sie, jesli sytuacja
W pandemii sprawdzit sie takze model przejmowania okreslonej (w zaleznosci od specyfiki projektu) czesci zakupdw, ktora tradycyjnie tego wymagata, wyrozumiatoscia ekonomiczna. Wierze, ze na
spoczywata na podwykonawcach. Efekt skali przektada sie na korzystniejsze warunki zakupdw, ale przede wszystkim stanowi realne wsparcie fundamencie trwatych, partnerskich relacji, dodatkowo wzmocnionym
L P C . . ;. .. . , . doswiadczeniem walki z pandemia, bedziemy mogli
dla podwykonawcow i budow. Podwykonawcy dzieki lepszej ptynnosci moga lepiej funkcjonowac w warunkach wyznaczanych przez przepisy

w kolejnych latach jeszcze efektywniej organizowac
dotyczace mechanizmu podzielonej ptatnosci czy — jak w 2020 roku — w obliczu ogdlnej niepewnosci w otoczeniu. proces zakupow.
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CO ZYSKUJEMY DZIEKI ZAKUPOM CENTRALNYM?

korzystne warunki handlowe, wysoki standard produktow i ustug,

mocniejszg pozycje grupy kapitatowej i wykorzystanie efektu skali,

unifikacje procesow zwigzanych z politykg zakupow i dostaw,

obiektywne, transparentne kryteria wyboru (brak zasady wytgacznosci, terminy ptatnosci, kredyty kupieckie, gwarancje itd.),
dostep do know-how wiodacych producentdw, z ktorymi — dzieki zakupom centralnym — mamy pogtebione relacje,

wymierne korzysci finansowe, biznesowe.
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POLITYKA DYWIDENDOWA

W celu zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci realizowania dtugofalowego programu inwestycyjnego opartego o czytelne i stabilne kryteria podziatu wypracowanego zysku, 26 stycznia 2016 roku. Zarzad
podjat uchwate w sprawie przyjecia polityki w zakresie dywidend w ERBUD S.A. Zgodnie z tg uchwatg, Zarzad bedzie rekomendowat walnemu zgromadzeniu, po ocenie wniosku przez Rade Nadzorczga, wyptate
dywidendy na poziomie 30-50% wyniku finansowego netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przysztej sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W swojej
rekomendacji o wyptacie dywidendy Zarzad bedzie w szczegodlnosci bra¢ pod uwage potrzeby inwestycyjne wynikajgce z realizacji strategii Grupy, potrzeby ptynnosciowe Spotki, wysokosc zobowigzan z tytutu
biezgcej dziatalnosci oraz obstuge zobowigzan. W przypadku wyjagtkowo dobrej oceny wymienionych czynnikow oraz przy pozytywnej ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad moze zarekomendowac wyptate wyzszej

dywidendy.
Zarzad 11 marca 2019 roku przyjat nowa polityke w zakresie dywidend w ERBUD S.A., uchylajaca polityke dywidendy z 26 stycznia 2016 roku.

Zgodnie z tg uchwata, Zarzad bedzie rekomendowat walnemu zgromadzeniu, po ocenie wniosku przez Rade Nadzorczg, wyptate dywidendy na poziomie 30-70% wyniku finansowego skonsolidowanego
netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przysztej sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W swojej rekomendacji o wyptacie dywidendy Zarzad bedzie
w szczegodlnosci bra¢ pod uwage potrzeby inwestycyjne wynikajace z realizacji strategii Grupy Kapitatowej ERBUD.

W swojej rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Zarzad kazdorazowo bedzie uwzgledniat miedzy innymi nastepujace istotne czynniki:
polityke akwizycyjng prowadzong przez Spotke i dostepne w zwigzku z tym finansowanie,
potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej ERBUD uzaleznione od aktualnych i oczekiwanych warunkow rynkowych i regulacyjnych,
wysokosc zobowigzan z tytutu biezgcej dziatalnosci i obstugi zadtuzenia,
zobowigzania wynikajgce z zawartych umow dotyczacych finansowania dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej ERBUD, w szczegolnosci umow kredytowych,
wptywy z tytutu dywidend otrzymywanych przez Spotke od jej podmiotow zaleznych,
optymalizacje struktury finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD.

W wypadku wyjatkowo dobrej oceny powyzszych czynnikow oraz przy pozytywnej ocenie wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku przez Rade Nadzorczg Zarzad moze zarekomendowac wyptate wyzszej
dywidendy niz 70% skonsolidowanego wyniku finansowego netto.

Zarzad moze wyptacic¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate i takg mozliwosc przewiduje Statut.
Zarzad Erbud S.A. jest upowazniony, na podstawie 8§ 18 ust. 4 Statutu Spodtki oraz za zgoda Rady Nadzorczej, do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy. Spdtka moze wyptacic zaliczke, jezeli jej zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od kornca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu
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POLITYKA DYWIDENDOWA

finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty
i akcje wtasne.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o zawieszeniu stosowania polityki dywidendy ze wzgledu na pandemie COVID 19.

W 2020 Spdtka nie wyptacata dywidendy. W tabeli ponizej zaprezentowano dywidendy wyptacane za poprzednie lata.

Zysk netto ERBUD S.A. (w tys. zt) 8416 12 245 11397 11103 12 539
Dywidenda z zysku danego roku 8 900 6 381 15374 14 980* 14 093*
(w tys. zt)

Dywidenda w przeliczeniu na 1 akcje 0,70 0,50 1,20 1,17 1,12

(w zt)

Dzien ustalenia prawa do dywidendy 21.07.2014 15.07.2015 17.05.2016 09.01.2017 05.06.2018
Stopa dywidendy* (w %) 2,8 1,5 4,2 3,9 6,5

* Stopa dywidendy obliczona jako iloraz wysokosci dywidendy w przeliczeniu na 1 akcje i kursu akcji sprzed dwoch dni poprzedzajgcych dzien ustalania prawa do dywidendly.

** Dywidenda nadzwyczajna z kapitatu zapasowego wypracowanego z zyskow lat ubiegtych.
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POLITYKA INFORMACYIJNA

ERBUD S.A. jest spotkg gietdowsy, dlatego tez doktada wszelkich staran zwigzanych z budowag wartosci Grupy. Takg polityke Zarzadu
wspomaga przejrzysta komunikacja informacyjna z inwestorami i analitykami. Korzystanie z réznorodnych narzedzi komunikacji pozwala
Spotce realizowaé obowiagzki informacyjne natozone na spétki publiczne, tj. zapewni¢ swoim interesariuszom tatwy oraz niedyskryminujacy
dostep do ujawnianych informac;ji.

W 2020 roku Grupa ERBUD prowadzita przejrzysta polityke informacyjng. W tym celu Spdtka:
opublikowata 78 raportow biezgcych oraz 8 raportow okresowych (jednostkowych i skonsolidowanych),
regularnie aktualizowata tresci na stronie internetowej www.erbud.pl,

stosowata w praktyce indywidualne standardy raportowania okresowego oraz prezentacji wynikowej,

udostepniata na stronie internetowej aktualne prezentacje wynikowe przygotowywane dla analitykéow gietdowych, *

cyklicznierealizowata spotkania on-line dla zarzadzajgcychianalitykow (buy side) oraz analitykow domow maklerskichibankdow inwestycyjnych
(sell side),

brata udziat w wydarzeniach i spotkaniach organizowanych on-line przez domy maklerskie i banki inwestycyjne oraz inne instytucje rynku
kapitatowego,

Dyrektor Biura Zarzadu

i Nadzoru Wtascicielskiego
ERBUD S.A. / Prokurent

byta obecna w mediach branzowych i ekonomicznych, gtéwnie dzieki wywiadom udzielanym przez Cztonkéw Zarzadu.

Polityka informacyjna Grupy ERBUD ma na celu zaspokojenie potrzeb informacyjnych wszystkich osdb oraz instytucji zainteresowanych Spotka.
Podejmujemy szereg dziatan, aby nasi interesariusze byli zawsze traktowani w rowny sposob pod wzgledem dostepu do informacji.

Grupa ERBUD zobowigzuje sie przestrzegac zapisow oraz zasad omowionych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016
z wytaczeniem stosowania 3 rekomendacji i 5 zasad szczegotowych. Grupa wyjasnia jednoczesnie przyczyny odstapienia zgodnie z zasada
,Stosuj lub wyjasnij” (comply or explain). Szczegdtowo zostato to rozpisane w informacji na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendacji
i zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167, ktdrg mozna znalez¢ w zaktadce ,tad korporacyjny” na
stronie internetowej ERBUD S.A.

ERBUD S.A. stosuje sie do zasad dotyczgacych obowigzkdow oraz wymogow formutowanych wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone przez Komisje Europejskg. W obrebie Spotki funkcjonuje system wewnetrznej kontroli,
zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego. Grupa ERBUD stosuje takze zasady dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi.
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ERBUD NA GPW

WIG zakonczyt 2020 rok spadkiem swojej wartosci o 1,40%. Stabiej na tym tle wypadt WIG20, ktdry
stracit na przestrzeni roku 7,73%. mWIG40 zyskat w tym samym czasie 1,75%. Mate spoétki pozwolity
wskaznikowi sWIG80 wzrosngc o 33,64%.

Przez zdecydowanag wiekszos¢ 2020 roku inwestorzy nie mogli liczy¢ na szanse wziecia udziatu

w ofertach publicznych. Mijajacy rok po raz kolejny od 2017 przejdzie do historii jako ten, w ktorym wiecej Wykres: zachowanie kursu ERBUD S.A. i indeksu WIG-budownictwo (wartos¢ na 01.01.2020 = 100)
spotek opuscito warszawski parkiet niz na nim zadebiutowato — w minionym roku na gtownym parkiecie

zadebiutowato jedynie 7 spotek, a 23 podmioty opuscity gietde.

ERBUD WIG BUDOWNICTWO
Rok 2020 na gietdach stat pod znakiem pandemii koronawirusa i duzych emocji. Sprawity one, ze wartosc
obrotéw na rynku gtownym akcji GPW w 2020 roku wyniosta 289 mid zt — 52% wiecej niz w 2019 roku.
Poczatkowo emocje przerodzity sie w panike. Gdy tylko jednak pojawity sie symptomy odbicia w potgczeniu 180
z nadzieja na wynalezienie szczepionki na COVID-19, akcje wystrzelity w gdre. Euforia panujaca wsréd 160
inwestorow ostatecznie pozwolita powrocic indeksowi WIG do poziomu z poczatku 2020 roku. Wzrost 140
obrotéw na rynku gtdownym o ponad potowe w ujeciu rocznym, powrot inwestorow indywidualnych 120
i najwiekszy debiut w historii warszawskiej gietdy (Allegro) pozwolity wielu inwestorom zakonczyc rok 100
2020 rok z zyskami.
80
Na tym tle spotki z sektora budowlanego notowane na GPW mozna uznac za atrakcyjng forme lokowania 60
kapitatu — indeks WIG-budownictwo zyskatw 2020 roku prawie 60%. Wiosenna fala pandemii sprowadzita %
kurs w dot o 20%, ale juz od kwietnia zaczeto sie odrabianie strat, gdy okazato sie, ze wirus nie zaktocit
prac na placach budow. Co prawda pandemia wptyneta na zmniejszenie aktywnosci czesci inwestordw, 20
niemniej gietdowe spotki wypetnity swoje portfele. Dlatego w listopadzie 2020 roku, przy drugiej fali 0
zachorowan, wzrost wartosci indeksu tylko przyspieszyt i na koniec roku osiggnat poziom szczytu ostatniej & & & & & <& e & & & N <&
hossy z marca 2017 roku. 5 & o & « = & & & §

Kurs akcji Erbud S.A. wzrdst w tym czasie o ponad 40%. Wiosenna korekta spowodowata spadek kursu
o ponad 30% — gtebszy niz dlaindeksu WIG-budownictwo. W kolejnych miesigcach straty zostaty odrobione
i kurs utrzymywat sie na poziomie z poczatku roku az do listopada. Ostatni miesigc roku 2020 przyniost
wzrost o ponad 40%.
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GROUP
FNERBUD FrNiGwi yNERBUD FyNERBUD FrNIVWMER F¥'NONDE yNERBUD FNIVT
NNNNNNNNNNNNN OPERATIONS MATOC INDUSTRY
| | | | | | | |
Oddziat Warszawa CEeIz?rLqul?'\ Ig:”:g‘g
Oddziat Torun
Oddziat Wroctaw ERBUD Industry

Potudnie Sp. z o.0.

Oddziat Krakow

Oddziat Rzeszow
Oddziat Szczec in
Oddziat Gdansk —

hydrotechnika
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STYCZEN
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STYCZEN

Podpisanie dwoch umow o roboty budowlane i generalne wykonawstwo na realizacje budynkow G i H w Il etapie
inwestycji Port Popowice we Wroctawiu.

Podpisanie mowy na budowe budynku laboratoryjno-badawczego Brain dlatodzkiego Uniwersytetu Medycznego
w todzi przez konsorcjum ERBUD S.A. / Budomal (udziat konsorcjantow 50% / 50%).

Objecie przez ERBUD dwuletniej prezydencji w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie.

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD
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LUTY

- Podpisanie umowy na roboty budowlane i generalne wykonawstwo budynku Domu Studenckiego Base Camp
we Wroctawiu.
- Podpisanie umowy na realizacje budowy i generalne wykonawstwo hotelu we Wroctawiu przy ul. Sienkiewicza.

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD
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MARZEC

« Spotka ERBUD przekazata szpitalowi w Brzezinach dwa respiratory Hamilton C-1, ultrasonograf, zestawy do
nebulizacji oraz 20 bronchoskopow. taczna wartosc¢ darowizny to 210 tys. zt.
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KWIECIEN

Publikacja wynikow finansowych za 2019 rok. Grupa ERBUD osiggneta w 2019 roku przychody ze sprzedazy na
poziomie 2,31 mid z1, zysk EBIT wyniost 58,4 min zt, a zysk netto 35 min zt.

ERBUD S.A. w konsorcjum z ONDE S.A. podpisat trzy umowy ze spotkami nalezacymi do grupy EDF
RENOUVELABLES S.A. na budowe farmy wiatrowej Ustka, farmy wiatrowej Gorzyca oraz farmy wiatrowej
Paranowo.

Fundacja ERBUD Wspolne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka przekazata Regionalnemu Szpitalowi
Specjalistycznemu im. dr. W. Bieganskiego w Grudzigdzu darowizne na zakup srodkow ochrony osobistej.

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD




\\\\\\\N YNERBUD
4 2 KALENDARIUM WYDARZEN
=

2020

¢ ¢ o o @ o o o o o o o

MAJ

Publikacja wynikow finansowych po pierwszym kwartale 2020 roku, Grupa ERBUD zanotowata 440 min zi
przychodow ze sprzedazy. Wynik brutto ze sprzedazy wyniost 29,4 min zt i byt o 7% wyzszy niz przed rokiem.
ONDE S.A. podpisata umowy na budowe elektrowni fotowoltaicznych z 21 spdotkami celowymi wchodzacymi

w sktad Grupy Rpower
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CZERWIEC

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad oraz Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, ktorego
prezydencje petni ERBUD S.A., podpisaty deklaracje o wspotpracy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

ERBUD laureatem prestizowego wyroznienia gospodarczego WNP Awards 2020 - za: ,,zbudowanie silnej pozycji
na rynku, opartej na dywersyfikacji dziatalnosci w ramach Grupy”.

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD
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LIPIEC

Skup Akcji Wiasnych za tgczng cene 16 500 000 zt, tgczna wartos¢ nominalna nabytych Akcji Wtasnych wynosi
41 250 zt.

Podpisanie umowy z Lotniczg Akademig Wojskowa na wybudowanie budynku wielofunkcyjnego w Deblinie.
Podpisanie przez spotke zalezng GWI Bauunternehmung GmbH umowy z TZMO Deutschland GmbH na budowe
nowoczesnego biurowca w Berlinie.

Wybudowany przez ERBUD S.A. kotobrzeski Seaside Park Hotel wygrat trzecig edycje konkursu na Hotelarskie
Inwestycje Roku w kategorii Inwestycja Roku wedtug Czytelnikow ,,Hotelarza”.

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD
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SIERPIEN
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SIERPIEN

« 17sierpnia—ERBUDS.A.obchodzi30-leciedziatalnosci.
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WRZESIEN

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Powotanie Radostawa Gorskiego na Cztonka Zarzadu ERBUD S.A.
Publikacja wynikow finansowych po pierwszym potroczu 2020 roku — Grupa osiggneta 21,1 min zt zysku EBIT, natomiast zysk netto wyniost

11,7 min zt.
Wydanie decyzji przez wojewode dolnoslaskiego dotyczgcejzezwolenia narealizacje inwestycjidrogowej(ZRID) dla budowy drogi ekspresowej

S3 na odcinku od Kamiennej Gory do Lubawki. Odcinek w systemie ,,Projektuj i buduj” realizuje ONDE S.A.
Wybudowana przez ERBUD nowa centrala firmy NEUCA w Toruniu, zajeta pierwsze miejsce w konkursie Modernizacja roku i budowa XXI w.

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD
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PAZDZIERNIK

Konsorcjum ztozone z ERBUD Industry Sp. z o. o. (lider) oraz ERBUD S.A. (partner) podpisato umowe z Michelin
Polska S.A. na budowe drugiego kotta parowego opalanego gazem ziemnym o mocy 42 MWt i wydajnosci pary
55t/h w Elektrocieptowni Michelin Polska w Olsztynie.

Podpisanie umowy na budowe wielorodzinnego budynku mieszkalnego z lokalem ustugowym na parterze
w ramach inwestycji Bliski Marcelin w Poznaniu.

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD
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LISTOPAD

« Publikacja wynikow finansowych po trzech kwartatach 2020 roku — 35 min zt zysku netto.
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GRUDZIEN

Podpisanie umowy na budowe lll etapu inwestycji Port Popowice we Wroctawiu.

Podpisanie przez spotke zalezng ONDE S.A. znaczacej umowy na roboty budowlane przy budowie Farmy wiatrowej Banie 3.
Podpisanie umowy na realizacje budowy szkoty podstawowej na os. Ztocien w Krakowie.

Podpisanie umowy na realizacje budowy budynku mieszkalnego Fuzja Il w todzi.

Podpisanie przez spotke zalezng ONDE S.A. umowy na roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Sepopol.

W dniu 28 grudnia 2020 roku miato miejsce potgczenie spotek ERBUD Industry Centrum Sp. z o. 0. oraz ERBUD Industry Pomorze

Sp. z 0. 0. pod nazwag ERBUD Industry Centrum Sp. z o. o.

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO KUBATUROWE

DZIALALNOSC W KRAJU

ERBUD S.A.
ERBUD S.A. dziata w segmencie budownictwa kubaturowego. Spotka specjalizuje sie w realizacji obiektow mieszkalnych, biurowych, przemystowych, uzytecznosci publicznej, a takze centrow handlowych, hoteli
i szpitali. Spotka dziata od ponad 30 lat, na rynku polskim i w innych krajach europejskich.

Spotka realizuje projekty na rynku komercyjnym oraz publicznym. Z wieloma sposrdod partnerow biznesowych Spotka wspotpracuje od szeregu lat. W gronie statych zleceniodawcow ERBUD S.A. znajduja sie
m.in. Dom Development S.A., Red Real Estate oraz spotki z Grupy Capital Park, Grupy CGL, Grupy Vantage Development, Grupy Griffin czy Grupy BBI.

Na terenie Polski Spotka posiada siedem oddziatow: w Warszawie, Toruniu, Wroctawiu, Szczecinie, Rzeszowie, Krakowie oraz Gdansku.

Na koniec 2020 roku w ERBUD S.A. byto zatrudnionych 777 pracownikow.

W 2020 roku nastapity zmiany w Zarzadzie ERBUD S.A. Z dniem 4 wrzesnia 2020 roku do Zarzadu ERBUD S.A. dotgczyt Radostaw Gorski. Decyzjg Rady Nadzorczej, sktad oraz funkcje w Zarzadzie ERBUD S.A.
od 2020 roku sg nastepujace:

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu,
Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu,

Radostaw Gorski — Cztonek Zarzadu.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO KUBATUROWE

DZIALALNOSC W KRAJU

Dyrektor Oddziatu Torun Dyrektor Oddziatu Warszawa Dyrektor Oddziatu Wroctaw
ERBUD S.A. / Prokurent ERBUD S.A. / Prokurent ERBUD S.A. / Prokurent
Najwazniejsze projekty realizowane w 2020 roku w oddziale Najwazniejsze projekty realizowane w 2020 roku Najwazniejsze projekty realizowane w 2020 roku w oddziale
torunskim, kierowanym przez dyrektora Piotra Augustyniaka: w oddziale warszawskim kierowanym przez dyrektora wroctawskim, kierowanym przez dyrektora Radostawa Katamage:
Centrum Medycyny Nieinwazyjnej w Gdansku, tukasza S'wiatkowskiego: Dom Studencki Base Camp we Wroctawiu przy ul. Sienkiewicza,
budynek laboratoryjno-badawczy Brain dla £odzkiego budowa Komendy Powiatowej Policji w Minsku obiekt wypoczynkowy Lake Hill Resort & SPA etap Il
Uniwersytetu Medycznego w todzi, Mazowieckim, w Sosnowce k. Jeleniej Gory,
Centrum Badan i Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego Willa Teodorowka przy ul. Grochowskiej budynek mieszkalny, wielorodzinny przy ul. Lubinskiej /
w Toruniu, w Warszawie, Legnickiej we Wroctawiu,
Centrum Dystrybucji Lidl w Bydgoszczy, budynek mieszkalny przy ul. Zeromskiego 17 budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. Gwiazdzistej we
hala magazynowa w Ostaszewie k. Torunia. w Warszawie, Wroctawiu,
Rezydencja Potocka w Warszawie. osiedle mieszkaniowe Port Popowice etap Il we Wroctawiu.
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DZIALALNOSC W KRAJU

Dyrektor Oddziatu Szczecin Dyrektor Oddziatu Rzeszdéw
ERBUD S.A. / Prokurent ERBUD S.A. / Prokurent
Najwazniejsze projekty realizowane w 2020 roku w oddziale Najwazniejsze projekty realizowane w 2020 roku w oddziale
szczecinskim, kierowanym przez dyrektora Marcina Wasylko: rzeszowskim, kierowanym przez dyrektora Artura tuczaka:
Morskie Centrum Nauki w Szczecinie, Slaski Osrodek Kliniczno-Naukowy Zapobiegania
Soleil de Malta — budynki mieszkalne w Poznaniu, i Leczenia Chorob Srodowiskowych, Cywilizacyjnych
budynek ustugowo-leczniczo-hotelowy SOFRA | Wieku Podesztego im. Prof. Zbigniewa Religi
w Mielnie w Zabrzu,

Podkarpackie Centrum Chorob Ptuc w Rzeszowie,
Szpital Potudniowy w Warszawie,

budowa budynku wielofunkcyjnego w Deblinie,
park handlowo-ustugowy w Lipniku k. Stargardu. rozbudowa o kryta ptywalnie budynkow OSIR

w Tomaszowie Lubelskim.

przebudowa i rozbudowa krytej ptywalni Osrodka
Sportu i Rekreacji w Stargardzie,

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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DZIALALNOSC W KRAJU

Dyrektor Oddziatu Gdansk Dyrektor Oddziatu Krakdéw

ERBUD S.A. ERBUD S.A. / Prokurent
Powotany z poczatkiem 2021 roku Oddziat Gdansk zajmuje sie Najwazniejsze projekty realizowane w 2020 roku w oddziale
budownictwem w obszarze — hydrotechnika. Oddziat zajmuje sie realizacjg krakowskim, kierowanym przez dyrektora Piotra Dobosza:
projektow taczacych budownictwo z woda, czyli obiektami zwigzanymi budynek mieszkalny przy ulicy Mysliwskiej w Krakowie,
z ochrong brzegu morskiego (np. opaski brzegowe, falochrony, progi kompleks mieszkaniowy fuzja Il w todzi,
podwodne), budowlami portowymi (nabrzeza, pirsy), ale tez obiektami na szkota podstawowa na osiedlu Ztocien w Krakowie,
wodach srédlgdowych, chociazby zwigzanymi z regulacja rzek czy ochrong apartamenty Novum lll.

przeciwpowodziowg — typu waty przeciwpowodziowe, mariny, jazy, sluzy.
W oddziale tworzone sg zespoty ofertowy i realizacyjny, w przysztosci
rowniez powstanie zespot projektowy. Planowana wartos¢ inwestycji
hydrotechnicznych w Polsce w latach 2020-2028 wynosi ok. 47 mid zt.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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ERBUD OPERATIONS SP. Z O.0. -

Za marka ERBUD Operations (do 2018 roku: ERBUD Rzeszdw) stoi 20 lat doswiadczenia w realizacji — jako generalny wykonawca lub
podwykonawca — najbardziej wymagajgcych kontraktow na terenie catego kraju.

Spotka specjalizuje sie w budowie i modernizacji obiektow stuzby zdrowia oraz infrastruktury miejskiej. Wsrod jej najwazniejszych klientow sa:
Fast Group, TRIMO, ME Polska, Alvo Medical.

Sitg i motorem rozwoju ERBUD Operations jest profesjonalna i doswiadczona kadra oraz zaplecze finansowe. Dzieki temu Spotka z kazdym
rokiem rozszerza zakres swojej dziatalnosci (np. o roboty zelbetowe w 2019 roku), rownolegle rozwijajgc dotychczasowe dziaty.

Na koniec 2019 roku kadra ERBUD Operations liczyta 85 pracownikow. Od 23 lipca 2020 roku na czele ERBUD Operations stoi Krzysztof Gawet,
doswiadczony menedzer, zwigzany z Grupg ERBUD od 2004 roku.

W kolejnych latach ERBUD Operations chce wykorzystac swoje unikalne doswiadczenie, by stale zwiekszac udziaty w sektorach, ktore staty sie
specjalnoscig Spotki. Szans na wzrost na krajowym rynku upatruje ona przede wszystkim w takich obszarach, jak:

termomodernizacja (w tym budynkdw wybudowanych w technologii szkieletowej) — na bazie m.in. doswiadczen ze skomplikowanych
kontraktow dla Szpitala Rydygiera w Krakowie oraz Narodowego Instytutu Onkologii w Warszawie,

Prezes Zarzadu ERBUD

remont/ rewitalizacja obiektow zabytkowych — w 2020 roku Spotka ukonczyta | etap rewitalizacji Patacu Matachowskich w Nateczowie, Operations Sp. z 0.0.

dostawy i wdrozenia systemu generatorow tlenu dla stuzby zdrowia — w tym celu nawigzano wspotprace z ich producentem (OxyWise . o o ,
Absolwent Politechniki Rzeszowskiej, zwigzany z Grupa ERBUD

Stowacja), od 2004 roku. Poczatkowo byt zatrudniony w ERBUD International

Sp. z 0.0. (od 2004 do 2010), a nastepnie w ERBUD Operations

budowa tymczasowych szpitali/izolatoriow w technologii modutowej we wspotpracy z ALVO Medical. Sp. z 0.0. (od 2010 do chwili obecnej). Posiada bogate doswiadczenie

w zakresie realizacji projektow w systemie Generalnego

Na rynkach zagranicznych (Niemcy i Belgia) — we wspotpracy z ERBUD International — Spotka aktywnie dziata w segmencie dostaw i montazu Wykonawstwa. Nadzorowat budowe obiektdw kubaturowych,
Slusarki/stolarki okiennej oraz systemow elewacyjnych. Jej duzym atutem sa wieloletnie relacje z podwykonawcami takich prac i dostaw na zabytkowych,  termomodernizacji - budynkow oraz  rewitalizacji

przestrzeni publicznej. Realizowat kontrakty w ramach projektow
powierzonych jak i w systemie ,zaprojektuj i wybuduj”.

Stanowiska menedzerskie piastuje od 2009 roku, w okresie czerwiec
2019 roku — lipiec 2020 roku, petnit funkcje Prokurenta ERBUD
Operations Sp. z 0. 0.

terenie Europy Zachodniej oraz producentami takich systemow (np. TRIMO, ME Polska).

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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NAJWAZNIEJSZE KONTRAKTY REALIZOWANE W 2020 ROKU

Realizacja Klient Okres realizacji

Budowa Zespotu Poradni Specjalistycznych i Serwerowni w budynku A2 Centrum Kliniczno-Dydaktycznego  Uniwersytet Medyczny w todzi

maj 2018 — styczen 2020
Uniwersytetu Medycznego w todzi (w konsorcjum z FAST-Group Sp. z 0.0.) ‘ yez

Budowa Parku Zdrojowego przy ulicy Rakutowej w Ciezkowicach wraz z uzbrojeniem terenu Urzad Gminy Ciezkowice lipiec 2018 — styczen 2021

Wykonanie prac termomodernizacyjnych oraz poprawy efektywnosci energetycznej i ekologicznej budynku Szpital Specjalistyczny im. Ludwika

maj 2019 — listopad 2021
gtownego Szpitala Specjalistycznego im. Ludwika Rydygiera w Krakowie (w systemie ,zaprojektuj i wybuduj”) Rydygiera w Krakowie sp. z 0.0. ‘ Sl

Narodowy Instytut Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowy listopad 2020 — grudzien 2021
Instytut Badawczy w Warszawie

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie (w systemie ,,zaprojektuj i wybuduj”)

2020 & ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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DZIALALNOSC W KRAJU

JV MATOC POLAND SP. Z O.0.

Przedmiot dziatalnosci

JV WMER MATOC POLAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie dziata
od 2018 roku, jej udziatowcami w proporcjach po 50% sga ERBUD
S.A. oraz WOLFF & MULLER Government Services GmbH & Co.
KG nalezaca do grupy WOLFF & MULLER.

Spotka dziata na rynku polskim i specjalizuje sie w kompleksowym
wykonawstwie projektow budowlanych i inzynieryjnych realizowa-
nych bezposrednio na rzecz wojska Standw Zjednoczonych
stacjonujgcego na terytorium Polski na mocy stosownych umow
miedzynarodowych. Zawarte umowy podlegajg prawodawstwu
USA i charakteryzujg sie rygorystycznymi wymogami zarowno
pod wzgledem formalno-prawnym, jak i w zakresie doboru kadry
realizujgcej projekty.

JV WMER MATOC POLAND Sp. z 0.0. jest podmiotem bazujgcym na Cztonek Zarzgdu JV WMER Matoc Cztonek Zarzgdu JV WMER Matoc
doswiadczeniuwrealizacji projektow narzeczwojska USAw Europie >p-Z00. Sp.zo.0.
Zachodniej oraz dysponujacym doswiadczong i wyspecjalizowang Prezes WOLFF & MULLER Government Services GmbH & Co.KG i Cztonek Zarzadu JV WMER MATOC Sp. z 0.0. Ukoriczyt Uniwersytet w Karlsruhe, Munich
kadra. jej spotek zaleznych w Belgii, Polsce i Wtoszech. Ukonczyt studia Business School oraz Florida International University I\/IBA W poczatkowym okresie
architektoniczne na Uniwersytecie w Kaiserslautern. Jego 30-letnie swojej dziatalnosci Czapla pracowat w firmie WOLFF & MULLER Holding GmbH & Co.
W 2020 roku Spoétka realizowata (w systemie ,zaprojektujiwybudu;j”) doswiadczenie zawodowe obejmuje wszystkie istotne funkcje KG, gdzie odegrat kluczowq role we wspieraniu i strukturyzowaniu pierwszego kredytu
. . . ) techniczne w branzy budowlanej az do stanowiska prezesa w konsorcjalnego dla Grupy WOLFF & MULLER. Wkrotce po zatozeniu firmy WOLFF &
m.in. nastepujace projekty: Niemczech i we Wtoszech. Wraz z zatozeniem firmy WOLFF & MULLER Government Services GmbH & Co. KG w 2012 r. kierowat firma w zakresie
) . . MULLER Government Services GmbH & Co KG w ramach grupy handlowym i aktywnie uczestniczyt w rozwoju i sukcesie firmy. Od 2018 roku petni funkcje
Budowa budynku operacyjnego eskadry lotniczej w tasku. WOLFF & MULLER przejatjej kierownictwo jako Dyrektor Zarzadzajacy Dyrektora Zarzadzajacego ds. Handlowych w WOLFF & MULLER Government Services
Wartosc¢ prac wynosi 2,3 min euro. ds. Technicznych i aktywnie uczestniczyt w tworzeniu i sukcesie GmbH & Co. KG i jej spotek zaleznych w Belgii, Polsce i we Wtoszech. Doswiadczenie w
przedsiebiorstwa. Wraz z firma ERBUD SA z siedziba w Warszawie od zarzgdzaniu projektami korporacyjnymi i wielkoskalowymi zdobyt nie tylko dzieki roznym
Budowa budynku operacyjnego eskadry lotniczej w Powidzu. 2015 roku odpowiada za rozwdj wspolnej spotki zaleznej JV WMER projektom w Niemczech, lecz takze za granica. Obecnie od 2015 . wraz ze spdtkg ERBUD
MATOC Sp. z o.0. SA jest zaangazowany w dziatania dla amerykanskiego biznesu wojskowego w Polsce.

Wartosc¢ prac wynosi 2,3 min euro.

DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD
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Budowa infrastruktury serwisowej pojazdéw wojskowych w Zaganiu. Warto$é prac wynosi 1,6 min euro.
Budowa myijni dla czotgdw w Swietoszowie i w Skwierzynie, oraz wiezy kontroli poligonu w Karlikach. Wartos¢ prac wynosi 2,9 min euro.

Obstuga bazy wojskowej NAVY w Redzikowie. Wartosc¢ prac wykonanych w 2020 — 0,2 miIn euro.

Przewidywany rozwaj

Spotka JV WMER MATOC POLAND Sp. z o.0. planuje stabilnie rozwija¢ sie w zakresie prowadzonej dziatalnosci w zwigzku z dalszym planowanym
wzrostem obecnosci wojska USA na terenie Polski. Spotka planuje pozyskanie kolejnych zlecen, majac jednak na uwadze nalezytg ocene ryzyka z uwagi

na charakterystyke realizowanych projektow. Istotnym elementem dalszego rozwoju Spotki bedzie budowanie zaplecza personalnego uwzgledniajgcego
wymagania stawiane przez zamawiajgcego.

Cztonek Zarzadu JV WMER Matoc
Sp. z 0.0.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Swoja kariere
zawodowa z grupg Erbud S.A. rozpoczat juz w 2006 r. jako specjalista
ds. handlowych. W 2018 roku objat stanowisko Dyrektora Oddziatu
Warszawa. Czynnie brat udziat w rozwoju spotki JV WMER MATOC
od poczatku prowadzenia jej dziatalnosci w Polsce, obejmujac
stanowisko Cztonka Zarzadu w 2018r. Aktywnie zaangazowany
w rozszerzanie dziatalnosci grupy Erbud S.A.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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N DZIALALNOSC ZAGRANICZNA

GWI BAUUNTERNEHMUNG GMBH

Spodtka z siedzibg w Disseldorfie specjalizuje sie w budownictwie kubaturowym. Realizuje, gtownie na rynku niemieckim, projekty biurowe, mieszkaniowe, hotelowe i uzytecznosci publicznej (m.in. domy spokojnej
starosci).

W 2020 roku doszto do zmian w najwyzszej kadrze zarzadzajgcej. Od 1lipca 2020 roku do 1lutego 2021 roku Prezesem Zarzadu Spotki byt Igor Pawtowski, ktory zastgpit odwotanego z dniem 30 czerwca 2020
roku Axela Wahla. Z dniem 1 pazdziernika 2020 roku na stanowisko Prezesa zostat powotany Jurgen Kugelberg, a 1 lutego 2021 roku do grona najwyzszych wtadz dotgczyt Theodor Kaczmarczyk.

tgczna kubatura wybudowana w 2020 roku przez spétke przekroczyta 108 tys. m>. Gtéwnym priorytetem GWI Bauunternehmung GmbH w 2021 roku bedzie utrzymanie dotychczasowej pozycji na rynku.
Pomimo tendencji stagnacyjnych w niemieckiej branzy budowlanej, spowodowanych pandemig Covid-19, spotka widzi swoje szanse rozwojowe w:

¢ sektorze budownictwa mieszkaniowego (wcigz rosnacy popyt),

¢+ sektorze remontow i rewitalizacji istniejgcych budynkow (wymogi unijnych plandw proklimatycznych).

GWI Bauunternehmung GmbH planuje, wzorem ERBUD S.A., zainicjowac dziatalnos¢ w nowym segmencie — produkcji i sprzedazy domow modutowych. Wejscie w nowaq, bardzo perspektywiczng nisze rynkowa
wzmocni pozycje biznesowag spotki.

WYBRANE KONTRAKTY REALIZOWANE W 2020 ROKU

Realizacja Okres realizacji

18-pietrowy apartamentowiec w Dusseldorfie (Niederkasseler Lohweg 20) — 221 apartamentow, garaz podziemny Instone Real Estate czerwiec 2020 — sierpien 2021

2 apartamentowce i 10 willi miejskich (WitzelstraBBe, Dlsseldorf — 3. faza budowy) marzec 2020 — pazdziernik 2021

Budynek biurowy TZMO Deutschland GmbH w Biesenthal TZMO Deutschland GmbH sierpien 2020 — pazdziernik 2021

2020 & ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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AXEL ANDREAS WAHL

Prezes Zarzagdu GWI| GmbH
(do 30.06.2020 roku)

Absolwent Fachhochschule w Aachen. Od 1991do 2000 roku
pracowat w firmie HEITKAMP w Dusseldorfie na roznych
stanowiskach technicznych: kierownik budowy, kierownik
projektu i dyrektor grupy budow. Od roku 2000 Prezes
Zarzadu GWI GmbH.

2020 @ ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY

IGOR PAWLOWSKI

Prezes Zarzgdu GWI| GmbH
(1.07.2020-1.02.2021 roku)

Najwyzszej klasy menadzer, ekspert rynku budowlanego, od
wielu lat zwigzany z Grupa ERBUD.

BUDOWNICTWO KUBATUROWE

DZIALALNOSC ZAGRANICZNA

JURGEN KUGELBERG

Prezes Zarzadu GWI| GmbH
(0d 1.10.2020 roku)

Ponad 30-letnie doswiadczenie w branzy budowlanej oraz
doskonata znajomosc¢ budowlanego rynku niemieckiego.
Ponad 20 lat pracowat na kierowniczych stanowiskach
w spotce Bilfinger, byt niezaleznym ekspertem w zakresie
doradztwa kryzysowego i przejec.

Alc\))

THEODOR KACZMARCZYK

Prezes Zarzgdu GWI| GmbH
(0od 1.02.2021 roku)

Wysoko wykwalifikowany menedzer z ponad 35-letnim
doswiadczeniem w branzy budowlanej. Trzy dekady
kariery spedzit w firmie Cadolto Modulbau, poczatkowo
jako pracownik techniczny, nastepnie kierownik projektu,
a od 2013 roku jako kierownik produkcji. W Grupie ERBUD
odpowiada za rozwdj segmentu budownictwa modutowego.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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DZIALALNOSC ZAGRANICZNA

ERBUD INTERNATIONAL SP. Z O.O.

ERBUD International sp. z 0.0. — za posrednictwem oddziatu
w Dusseldorfie — realizuje kontrakty w krajach Unii Europejskiej,
przede wszystkim Belgii i Holandii. Atutem spodtki jest witasna,
doswiadczona kadra. Na koniec 2020 roku ERBUD International
zatrudniata 182 osoby.

Specjalizacja:

wykonawstwo standw surowych dla duzych firm budowlanych
— Grupy BAM, Grupy Van Roey, Strabag, Jan De Null, Bau NV
oraz Artem,

kompleksowe ustugi remontowe i modernizacyjne w przemy-
Sle, energetyce, obiektach uzytecznosci publicznej i mieszka-
niowych.

Najwazniejsze projekty realizowane w 2020 roku:
apartamenty Elzenhof w Antwerpii (2019-2020),
apartamenty Berchem w Antwerpii (w toku),
szpital w Charleroi (2019-2020).

Od kilku lat ERBUD International sukcesywnie zwieksza udziat
specjalistycznych robot budowlanych. W 2021 roku zamierza
poprawic¢ rentownosc¢ kontraktow oraz pozyskiwac i realizowad
projekty stanow surowych z wykorzystaniem materiatow wtasnych —
jako generalny wykonawca.

Prezes Zarzadu ERBUD International
Sp. z o.0.

yN\ERBUD

INTERNATIONAL

Dyrektor Finansowy / Prokurent,
ERBUD International Sp. z o.0.

Absolwent Marketingu i Zarzadzania, specjalizacja: zarzadzanie
finansami, na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukonczyt
studia MBA (General Management) w Dusseldorf Business School.
Z Grupa ERBUD zwigzany od marca 2005 roku. W latach 2002—
2004 pracowat w Deutsche Bahn AG, we Frankfurcie nad Menem,
w 2001 roku —w BASF AG w Ludwigshafen.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

¢ okres realizacji:

07.2016-10.2020

+ okres realizacji:

05.2018-02.2020

+ inwestor: + inwestor:
Bacoli Properties Martinigue Investment
Sp. z o.0. Sp. z o.0.

+ wielkosc: + wielkosc:
148 620 m3 89 479 m?

+ lokalizacja:

Lodz / Polska

+ lokalizacja:
Torun / Polska

+ wykonawca: + wykonawca:

ERBUD S.A. e, SR e R BEEe  ERBUD S.A.

BUDYNEK BIUROWY W tODZI,
PRZY ULICY PIOTRKOWSKIEJ 155 BUDYNEK BIUROWY NEUCA S.A.

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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SZPITAL POLUDNIOWY

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY

¢ okres realizacji:

10.2016-03.2021

¢ inwestor:
Miasto Stoteczne
Warszawa, Stoteczny
Zarzad Rozbudowy
Miasta

+ wielkosc¢:

180 488 m?

+ lokalizacja:
Warszawa / Polska

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

A

BUDOWNICTWO KUBATUROWE

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

CENTRUM MEDYCYNY NIEINWAZYIJNEJ

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD

ERBUD

+ okres realizacji

10.2018-01.2021

¢ inwestor:

Gdanski Uniwersytet
Medyczny

+ wielkosc¢:

140 802 m?

+ lokalizacja:

Gdansk / Polska

+ wykonawca:

ERBUD S.A.




NN\ Y NERBUD
4 BUDOWNICTWO KUBATUROWE
=

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

+ okres realizacji: . ‘T!i:*_'q!f‘!' B + okres realizacj:
09.2019-08.2022 - Y 07.2019-03.2021
¢+ inwestor: ¢+ inwestor:

Slaskie Centrum
Chorodb Serca

Kliniczny Szpital

e “WODZIK NI
SFNY SZPITAL WOJEVW L Lo
KLINIC Wojewédzki nr 1

18 , w Zabrzu im. Fryderyka Chopina
18 g S w Rzeszowie
:lj g B © wielkosc:
e j j i i ! ii 70 000 m? + wielkos¢:
o 35130 m?
+ lokalizacja:

Zabrze / Polska + lokalizacja:

Rzeszow / Polska

--------

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

i .
EEEHEI!!!!!!!!!IHII lL
L "

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

SLASKI OSRODEK KLINICZNO-
-NAUKOWY ZAPOBIEGANIA | LECZENIA
CHOROB SRODOWISKOWYCH,

CYWILIZACYINYCH | WIEKU PODESZt EGO
IM. PROF. ZBIGNIEWA RELIGI

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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SZPITAL W CHARLEROI

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY

+ okres realizacji:

06.2019-11.2020

¢ inwestor:

S.M.Gilly

+ lokalizacja:
Charleroi / Belgia

+ wykonawca:
ERBUD International
Sp. z o.0.

yN\ERBUD

BUDOWNICTWO KUBATUROWE

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

+ okres realizacji:

05.2018-01.2020

¢ inwestor:
Uniwersytet Medyczny
w todzi

+ wielkosc¢:

2779 m?

+ lokalizacja:

todz / Polska

+ wykonawca:
ERBUD Operations
Sp. z o.0.

BUDOWA ZESPOtU PORADNI
SPECJALISTYCZNYCH | SERWEROWNI
W BUDYNKU A2 CENTRUM KLINICZNO-
-DYDAKTYCZNEGO UNIWERSYTETU
MEDYCZNEGO W +ODZI

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO KUBATUROWE

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

¢ okres realizacji: + okres realizacji
08.2018-04.2020 07.2019-12.2020
+ inwestor: + inwestor:
P T e i == N . ASO MR Sp. z o0.0. Lake Hill Sp. z 0.0. Sp.k.
1 ;l g t . WL s :;. b
R . s (A B - Al : Sp.K. o
A2 20 515 m?

r Em i i e ¢ wielkosc:
i {] o i =l 65 875 m?

+ lokalizacja:
Sosnowka k. Jeleniej
Gory / Polska

+ lokalizacja:
Krakow / Polska

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

SALON SAMOCHODOWY TOYOTA / LEXUS LAKE HILL RESORT & SPA ETAP I

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

+ okres realizacji:

07.2019-03.2021

+ okres realizacji:

06.2018-03.2021

+ inwestor: + inwestor:
Morskie Centrum Uniwersytet Mikotaja
Nauki im. prof. Kopernika
Jerzego Stelmacha Sy
. + wielkosc:
w Szczecinie 21360 m?
¢ wielkosc: + lokalizacja:
257 504 m?3

Torun / Polska
+ lokalizacja:

. + wykonawca:
Szczecin / Polska y

ERBUD S.A.
+ wykonawca:

ERBUD S.A.

CENTRUM BADAN | KONSERWACJI

MORSKIE CENTRUM NAUKI DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO KUBATUROWE

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

BUDYNEK EDUKACYJNO-MIESZKANIOWY

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY

+ okres realizacji:

07.2020-07.2024

¢ inwestor:
Lotnicza Akademia
Wojskowa

+ wielkosc¢:

39100 m?

+ lokalizacja:

Deblin / Polska

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

BUDOWA SZKOLY PODSTAWOWEJ

+ okres realizacji

10.2018-07.2020

¢+ inwestor:
Miasto Stoteczne
Warszawa — Dzielnica
Biatoteka

+ wielkosc¢:

59 280 m?

+ lokalizacja:
Warszawa / Polska

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO KUBATUROWE

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

¢ okres realizacji:

04.2019-10.2020

+ okres realizacji

08.2018-06.2020

¢ inwestor: ¢ inwestor:

Osrodek Sportu Urzad Miasta Tomaszow
i Rekreacji OSiR Lubelski
Stargard Sp. z o.o. + wielkode:

+ wielko$¢: 21432 m?

27 540 m?

+ lokalizacja:
Tomaszow Lubelski /
Polska

+ lokalizacja:

Stargard / Polska

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

| ¢+ wykonawca:

ERBUD S.A.

OSRODEK SPORTU | REKREACJI

KRYTA PLYWALNIA

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

¢ okres realizacji:

05.2016-10.2020

+ okres realizacji

02.2020-04.2022

¢ inwestor: ¢ inwestor:

Bacoli Properties BC Wroctaw

Sp. z o.0. Sienkiewicza Sp. z 0.0.
+ wielkos¢: + wielkosc:

53425 m? 160 375 m?®

+ lokalizacja:

Lodz / Polska

+ lokalizacja:
Wroctaw / Polska

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

HOTEL HAMPTON BY HILTON DOM STUDENCKI BASE CAMP

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO KUBATUROWE

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

¢ okres realizacji:

10.2019-10.2021

+ okres realizacji

09.2020-09.2022

¢ inwestor: ¢ inwestor:

AN3 Sp. z o0.0. MATEXI Polska Sp. z o.o.
+ wielkosc: + wielkosc:
107 296 m? 59 492 m3

+ lokalizacja:
Krakow / Polska

+ lokalizacja:
Warszawa / Polska

+ wykonawca:

ERBUD S.A.

+ wykonawca:
ERBUD International

Sp. z o.0.

BUDYNEK MIESZKALNY PRZY UL. STEFANA
ZEROMSKIEGO 17 W WARSZAWIE

APARTAMENTY NOVUM ETAP I

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO KUBATUROWE

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

+ okres realizacji

07.2019-01.2021

¢ okres realizacji:

02.2019-03.2020

¢ inwestor: + inwestor:
Rezydencja Potocka Urzad Gminy
= Sp z 0.0. Sp. K. w Ciezkowicach
= + wielkos¢: + wielkos¢:
5922 m? 8 ha

+ lokalizacja:
Ciezkowice k. Tarnowa /

+ lokalizacja:
Warszawa / Polska

Polska
+ wykonawca:
ERBUD S.A. + wykonawca:
ERBUD Operations
Sp. z o.0.

REZYDENCJA POTOCKA PARK ZDROJOWY CIEZKOWICE

2020 € ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO INZYNIERYJNO-DROGOWE

ONDE S.A.

Toruniska spotka specjalizuje sie w sektorze OZE, jest aktywna takze w budownictwie inzynieryjnym i drogowym. Z dniem 9.03.2021 roku PBDI S.A. zmienita nazwe na ONDE S.A., ale zakres jej dziatalnosci
nie ulegt zmianie.

Jej znakiem rozpoznawczym sg kontrakty na:

budowe farmwiatrowych (projektujemyiwykonujemyfundamenty,drogidojazdowe oraz place manewrowe, atakze wykonujemyroboty elektroenergetyczne,wtym projektibudowe stacjielektroenergetycznych
oraz linii kablowych sredniego i wysokiego napiecia),

budowe farm fotowoltaicznych (przygotowujemy niezbednag infrastrukture, dostarczamy i montujemy urzadzenia, w tym panele fotowoltaiczne, inwertery solarne oraz konstrukcje wsporcze),
budownictwo inzynieryjne i Agro ( wykonujemy roboty ziemne przy budowach galerii handlowych oraz innych obiektow uzytecznosci publicznej oraz tworzymy hale, magazyny i infrastrukture pod silosy),
budowe drdog (wykonujemy je wtasnymi sitami i przy uzyciu wtasnego parku maszyn).

Na koniec 2020 roku zatrudnienie w ONDE S.A. wynosito 441 pracownikdw.

2020 rok byt pierwszym petnym rokiem pracy nowego zarzadu w sktadzie: prezes Pawet Sredniawa oraz wiceprezesi Marcin Szerszenr i Piotr Gutowski.

Wszyscy trzej menedzerowie sg od lat zwigzani z Grupga ERBUD. Swoimi decyzjami w trudnym, pandemicznym roku potwierdzili stusznosc realizowanej w Grupie od lat strategii sukcesji i awansow wewnetrznych.

ONDE S.A. nalezy do Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie przy Okregowym Inspektoracie Pracy w Bydgoszczy. Audyt zewnetrzny — przeprowadzony w 2020 roku przez Wojskowa Akademie
Techniczna — zakoriczyt sie wynikiem pozytywnym, potwierdzajacym posiadanie Zintegrowanego systemu Zarzadzania BHP i Zarzadzania Srodowiskowego.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

ONDE jest liderem rynku budownictwa OZE w skali kraju. Przewagi spotki — wieloletnie doswiadczenie oraz kompleksowosc realizowanych roboét (fundamenty, drogi i elektroenergetyka) — pozwalajg maksymalnie
wykorzystac potencjat bardzo dynamicznie rozwijajacej sie branzy OZE. Rozkwit przezywa rowniez rynek budowy farm fotowoltaicznych.

Aukcje OZE realizowane w 2020 roku, potrzeby polskiego rynku oraz zwiekszajgca sie efektywnosc tego typu zrodet energii dajg podstawy sadzic, ze w najblizszych latach rynek energetyki odnawialnej bedzie
dalej preznie sie rozwijat. ONDE S.A. podejmie dziatania, by utrzymac na nim pozycje lidera.

BUDOWNICTWO DROGOWE

Spodtka, od lat bedaca liderem lokalnego rynku (wojewodztwo torunskie, a od 2016 roku — takze zachodniopomorskie), z powodzeniem rywalizuje takze na arenie ogdlnopolskiej. Takze w kolejnych latach planuje
aktywnie rywalizowac o projekty drogowe w innych regionach kraju. Segment ten charakteryzuje sie duzg chtonnoscig — w zwigzku z realizacjg rzgdowego programu budowy drog krajowych.

DZIALt ALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO INZYNIERYJNO-DROGOWE

N ONDE S.A.

NAJWAZNIEJSZE KONTRAKTY REALIZOWANE W 2020 ROKU

Realizacja Okres realizacji

Budowa Farmy Wiatrowej Biaty Bor wraz z towarzyszaca infrastrukturg drogowa i elektroenergetyczna (42 turbiny) Biaty Bor Farma Wiatrowa sp. z o.0. wrzesien 2020 — luty 2022

Budowa Farmy Wiatrowej Szymankowo wraz z towarzyszgca infrastrukturg drogowa i elektroenergetyczna (11 turbin)  Polenergia S.A. listopad 2019 — maj 2021

Budowa pod klucz 19 farm fotowoltaicznych wraz z niezbednymi obiektami i urzadzeniami infrastruktury technicznej Spotki celowe nalezgce do Rpower sp. z 0.0. lipiec 2019 — lipiec 2020
(ok. 1I9MW w catej Polsce)

2020 & ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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ONDE S.A.

PAWEL SREDNIAWA

Prezes Zarzadu ONDE S.A.

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Ukonczyt takze
studia MBA na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Ze
Spotka ONDE S.A. jest zwigzany od poczatku jej istnienia, czyli
od 2010 roku. Jako dyrektor ds. finansow aktywnie uczestniczyt
w rozwoju i sukcesach firmy. Brat takze udziat w procesie
integracji i przeksztatcania PRD i Rembet Plus w obecng Spotke.
Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe zdobywat, pracujac dla
BZ WBK oraz Fortis Bank.

2020 @ ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY

MARCIN SZERSZEN

Wiceprezes Zarzgdu ONDE S.A.

Absolwent Politechniki Gdanskiej, od 1998 posiada uprawnienia
budowlane do kierowania i nadzorowania robot budowlanych
konstrukcyjnych, drogowych i mostowych oraz hydrotechnicznych
i melioracyjnych. Uczestniczyt w wielu kursach i szkoleniach
zawodowych, w tym w podyplomowych studiach Zarzadzania
i Marketingu. W 2017 roku uzyskat dyplom MBA. Jest cztonkiem
Polskiej Izby Inzynierow Budownictwa oraz Stowarzyszenia
Inzynierow Doradcow i Rzeczoznawcow. W 2018 roku zostat
cztonkiem Rady Ogodlnopolskiej Izby Gospodarczej Drogownictwa
z regionu kujawsko-pomorskiego. Od 2010 roku, zwigzany jest
z Grupa ERBUD.

y¥'NONDE
BUDOWNICTWO INZYNIERYJNO-DROGOWE

PIOTR GUTOWSKI

Wiceprezes Zarzgdu ONDE S.A.

Absolwent marketingu i zarzadzania na Wydziale Nauk Ekonomi-
cznych i Zarzadzania oraz filologii germanskiej na Wydziale
Filologicznym Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pracuje
w Grupie ERBUD od 2009 roku. Prace rozpoczat w spotce Rembet
Plus, ktora zostata czescig ONDE S.A. Jako dyrektor ds. handlowych
byt odpowiedzialny m.in. za pozyskiwanie zlecen w zakresie
energetyki odnawialnej (farmy wiatrowe oraz fotowoltaiczne). Od
2015 roku petnit rowniez funkcje prokurenta w ONDE S.A. Biegle
wtada jezykiem niemieckim oraz angielskim.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO INZYNIERYJNO-DROGOWE

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA INZYNIERYJNO-DROGOWEGO

+ okres realizacji:

09.2020-25.2022

+ okres realizacji

11.2019-05.2021

¢ inwestor:

Polenergia S.A.

¢ inwestor:
Biaty Bor Farma

Wiatrowa Sp. z o.0.
¢ MOcC:

363 MW

¢ mocC:

144 MW

+ lokalizacja:
Gmina Mitoradz
woj. pomorskie / Polska

+ lokalizacja:

Biaty Bor / Polska

+ wykonawca:

ONDE S.A.

+ wykonawca:

ONDE S.A.

BUDOWA FARMY WIATROWE)J

BUDOWA FARMY WIATROWEJ BIALY BOR SZYMANKOWO

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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¢ okres realizacji:

07.2020-03.2021
¢ inwestor:

Qair
+ wielkosc¢:

12MW

+ lokalizacja:
wybrane tereny
na obszarze Polski

+ wykonawca:

ONDE S.A.

yN\ERBUD
BUDOWNICTWO INZYNIERYJNO-DROGOWE

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA INZYNIERYJNO-DROGOWEGO

+ okres realizacji

07.2019-07.2020

+ inwestor:
Rpower Sp. z 0.0.

+ wielkosc¢:

19 MW

+ lokalizacja:
wybrane tereny
na obszarze Polski

+ wykonawca:

ONDE S.A.

BUDOWA POD KLUCZ 12 FARM BUDOWA POD KLUCZ 19 FARM
FOTOWOLTAICZNYCH FOTOWOLTAICZNYCH

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO | SERWIS
DLA PRZEMYStU | ENERGETYKI

ERBUD INDUSTRY

GRUPA ERBUD INDUSTRY
Grupe ERBUD Industry tworzag spdtki specjalizujgce sie w:

realizacji projektow inzynieryjnych dla przemystu i energetyki — Pion Inzynierii (ERBUD Industry Sp. z 0.0.),

serwisie, diagnostyce oraz badaniach technicznych obiektdw, linii produkcyjnych, instalacji i zbiornikow — Pion Serwisu (ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0. oraz ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0.).

Z dniem 4 stycznia 2021 roku dwie spotki serwisowe Grupy ERBUD Industry (ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. i ERBUD Industry Pomorze Sp.
Z 0.0.) potaczyty swoje sity i dziatajg jako ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. Nowopowstatg Spotka kieruje zarzad w sktadzie: Pawet Zaorski —
Prezes Zarzadu oraz Marcin Stasiak i Jarostaw Gtowczynski w randze Wiceprezesow Zarzadu.

Na koniec 2020 roku Grupa ERBUD Industry zatrudniata 610 pracownikow.

PION INZYNIERII
Pion Inzynierii (ERBUD Industry Sp. z 0.0.) realizuje:

prace budowlano-montazowe,
projekty w formule ,,pod klucz”.

Najwiekszy udziat w portfelu zamowien ERBUD Industry Sp. z 0.0. maja kontrakty dotyczgce modernizacjii budowy nowych obiektow przemystowo-
energetycznych oraz instalacji technologicznych zwigzanych z ochrong srodowiska i podawaniem paliw do kottdw energetycznych.

ERBUD Industry realizuje projekty dla wiodgcych podmiotéw w swoich branzach. Wsrdd klientéw spotki sg m.in. PGE Energia Ciepta S.A., Michelin
Polska S.A., Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0., Grupa Azoty Putawy.

W 2020 roku nastgpita certyfikacja wdrozonego w ERBUD Industry Sp. z 0.0. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Audyt przeprowadzony
przez Jednostke Certyfikujgcg UDT-CERT potwierdzit, ze spotka posiada kompetencje w zakresie zarzadzania jakoscig (PN-EN ISO 9001:2015),
srodowiskiem (PN-EN I1SO 14001:2015) i BHP (PN-ISO 45001:2018).

INDUSTRY

Cztonek Zarzadu ERBUD
Industry Sp. z o.0.

Absolwent  Politechniki ~ Warszawskiej, = magister  inzynier
O specjalizacji: technologia budowy maszyn. Ukonczyt studia
podyplomowe na Uniwersytecie Warszawskim oraz w Wyzszej
Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego
w Warszawie. Z branza ustug dla energetyki i przemystu, gdzie
obejmowat kluczowe funkcje zarzadcze, jest zwigzany od ponad
30 lat (Energomontaz-Potnoc S.A. / Polimex-Mostostal S.A.). Prace
w Grupie ERBUD Industry, w ktorej zarzadza obszarem budownictwa
inzynieryjnego i przemystowego, rozpoczat w styczniu 2014 roku.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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ERBUD INDUSTRY

W 2021 roku ERBUD Industry Sp. z o.0. planuje skoncentrowac sie na projektach zwigzanych z OZE — budowie instalacji fotowoltaicznych na
dachach duzych obiektdw, biogazowniach, lokalnych instalacjach do pozyskiwania energii z odpadow, ale przede wszystkim budowie instalacji
wykorzystujgacych gaz ziemny jako paliwo.

To odpowiedz na potrzeby zwigzane z koniecznosciag transformacji polskiej energetyki. Przejscie z paliwa weglowego na paliwo gazowe i rozwoj
OZE potrwa najblizsze 20 lat. ERBUD Industry chce wykorzystac¢ kompetencje zdobyte przy realizacji projektow w obszarze energetyki weglowej,
by aktywnie uczestniczy¢ w budowie nowych czystych zrodet energii.

W szczegdlnosci beda to:
¢ spalarnie odpadow i instalacje odzysku energii,
¢+ kottownieielektrocieptownie (obiekty dla elektrownii elektrocieptowni oraz sektorow zaktadow produkcyjnych oraz zaktadéw chemicznych),
¢ biogazownie i biometanownie,
¢ dachowe instalacje fotowoltaiczne,

¢+ zbiorniki magazynowe paliw oraz dobowe magazyny ciepta do biezacej optymalizacji pracy elektrocieptowni.

NAJWAZNIEJSZE KONTRAKTY REALIZOWANE W 2020 ROKU

Realizacja Okres realizacji

Budowa w formule ,,pod klucz” kottowni rezerwowo szczytowe] PGE Energia Ciepta S.A. w Gdansku grudzien 2019 — pazdziernik 2021

Budowa w formule ,pod klucz” kottowni parowej wraz z infrastrukturg Michelin Polska S.A. w Olsztynie marzec 2018 — lipiec 2020

yN\ERBUD

INDUSTRY

MARCIN NOWICKI

Cztonek Zarzadu ERBUD
Industry Sp. z 0.0., Dyrektor Pionu
Finansowo-Ksiegowego

Absolwent kierunku: finanse i rachunkowosc¢ Szkoty Gtownej
Handlowej oraz Copenhagen Business School. Posiada 15-letnie
doswiadczenie w obszarze finansow, zdobyte w grupie Budimex.
Prace w ERBUD Industry rozpoczat w sierpniu 2015 roku. Oprocz
zarzadzania Pionem Finansowo Ksiegowym ERBUD Industry Sp.z 0.0,
sprawuje rowniez nadzor korporacyjny w obszarze finansow nad
spotkami serwisowymi.

2020 ® ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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BUDOWNICTWO | SERWIS
DLA PRZEMYStU | ENERGETYKI

ERBUD INDUSTRY

PION SERWISU
W portfelu kontraktow Pionu Serwisu (spotki: ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.; ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0.) dominuja:

prace serwisowe i modernizacje instalacji technologicznych, przemystowych oraz energetycznych,
diagnostyka maszyn i urzadzen przemystowych,

doradztwo organizacyjno-techniczne oraz badania techniczne obiektdw, linii produkcyjnych, instalacji i zbiornikow.

W gronie klientow Pionu Serwisu sg tak uznane podmioty, jak: Sumitomo SHI FW Energia Polska sp. z 0.0., Sumitomo SHI FW Energia Oy, Bertsch
Energy GmbH & Co KG, Energotechnika-Energorozruch S.A., Leroux & Lotz Technologies.

W kolejnych latach Pion Serwisu zamierza utrzymac silng pozycje na rynku ustug dla energetyki systemowej w obszarze wykonywania remontow
srednich oraz kapitalnych kottow — w szczegolnosci dla Tauron Wytwarzanie S.A., PGE Energia Ciepta S.A., PGE GIiEK S.A.

Pion Serwisu priorytetowo traktuje rozwoj wspdtpracy z partnerami strategicznymi (m.in. Bertsch Energy GmbH & Co KG, Energotechnika-
-Energorozruch S.A., Sumitomo SHI FW Energia) — ze szczegdlnym uwzglednieniem udziatu w realizacjach dla branz chemicznej, papierniczej

oraz termicznego przetwarzania odpadow. Cztonek Zarzadu ERBUD Industry

.y : . : : : : . : : - Sp. z 0.0.0d 1.04.2021 roku
Wsrod strategicznych celow na kolejne lata jest takze wzrost sprzedazy ustug montazowych i remontowych w Europie Zachodniej, zwtaszcza P
Francji, Austrii i Szwecji.

Absolwent Politechniki Warszawskiej. Posiada tytut doktora nauk
technicznych uzyskany na Wydziale Budownictwa, Mechaniki
i Petrochemii w Ptocku. Ukonczyt takze studia MBA na Akademii
Leona Kozminskiego w Warszawie. Ze Spotkg ERBUD Industry
Sp. z 0.0.

jestzwigzanyod 2015 roku. Posiadakilkunastoletnie doswiadczenie
zawodowe zwigzane z realizacjg projektow w sektorze energetyKi
i budownictwa przemystowego zdobyte w kraju i za granica.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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ERBUD INDUSTRY

yN\ERBUD

INDUSTRY

NAJWAZNIEJSZE KONTRAKTY REALIZOWANE W 2020 ROKU:

Realizacja Klient Okres realizacji

Prefabrykacja oraz montaz kompletnych instalacji rurociggowych: Inwestor: Elkem kwiecien 2020 — marzec 2021
« 100 ton rurociggow i armatury Generalny wykonawca: Bertsch Energy Gmbh & Co KG

Dostawa i montaz rurociggow wody zasilajgcych nowe ECO | blokdw nr 1, 31 5 w Jaworznie: Inwestor: Tauron Wytwarzanie S.A. styczen 2020 — styczen 2021
« 116 ton rurociggow, Generalny wykonawca: Energotechnika-Energorozruch S.A.
- 280 ton w 24 elementach podgrzewaczy wody

2020 & ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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ERBUD INDUSTRY

2020 @ ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY

PAWEL ZAORSKI

Prezes Zarzadu ERBUD
Industry Centrum Sp. z 0.0.

Absolwent ART Olsztyn, magister inzynier o specjalizacji
mechanika i budowa maszyn. Z branza ustug serwisowych dla
energetyki i przemystu zwigzany jest od ponad 20 lat, pracowat
na stanowiskach kierowniczych w ZREW S.A., Polimex-Mostostal
S.A., ZRE Katowice S.A.

DARIUSZ BADEJA

Prezes Zarzadu ERBUD
Industry Potudnie Sp. z o.0.

Absolwent Politechniki Slaskiej, magister inzynier mechanik
0 specjalnosci spawalnictwo. Ukonczyt studia Executive MBA
Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerow. Od 25 lat pracuje
W segmencie ustug montazowych oraz remontowo-serwisowych
dla energetyki i przemystu. W obszarze tym wykonywat zadania
m.in. jako COO w EPE Rybnik Sp. z 0.0., z-ca dyrektora zaktadu
i dyrektor oddziatu w Polimex Mostostal oraz dyrektor zaktadu
serwisu w Polimex Energetyka. Od sierpnia 2015 petni funkcje
Prezesa Zarzadu Erbud Industry Potudnie Sp. z o.0.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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Spodtka z siedzibg w Oberhausen dziata na rynku niemieckim; jej klienci wywodzg sie gtdownie z Zagtebia Ruhry. Sg wsrod nich tak uznane firmy, jak: ArcelorMittal Duisburg, OGM Oberhausener Gebaude-
management GmbH, ArcelorMittal Bremen, RAG Aktiengesellschaft, INEOS Solvents Germany GmbH, Vivawest Wohnen GmbH, Minegas GmbH, Mingas Power GmbH, Cargill Deutschland GmbH czy Benteler

Steel/Tube GmbH.

Na koniec 2020 roku zatrudnienie w IVT Weiner + Reimann GmbH wyniosto 228 o0sob.

Spodtka wykonuje zlecenia kompleksowych ustug serwisowych dla przemystu. Swoim klientom zapewnia:
¢ montaz i demontaz obiektow przemystowych i dostawczych,
¢ wsparcie w maksymalizacje bezpieczenstwa i ptynnosci procesow w zaktadach produkcyjnych,
¢ leasing pracowniczy — przez podmiot zalezny, IVT Menzenbach GmbH.

Spodtka posiada liczne certyfikaty potwierdzajgce najwyzszg zgodnosc procesow (BHP, zarzadzania srodowiskowego, zarzadzania jakoscig) z aktualnymi normami i oczekiwaniami inwestorow. Rok 2020 pokazat,
ze zdrowie jest najcenniejszg wartoscia. Dlatego spotka podejmuje i bedzie podejmowac wszelkie mozliwe kroki, by minimalizowac ryzyko zakazenia zatogi (maski, dezynfekcja, dystans, mozliwie jak najmniejsze
zespoty robocze). Dzieki budowanym przez lata relacjom z naszymi partnerami biznesowymi i wzajemnemu zaufaniu moglismy efektywnie zastgpi¢ bezposrednie spotkania — rozmowami online.

Wzorem lat ubiegtych, w najblizszym czasie spdtka chce skoncentrowac sie na oferowaniu konkurencyjnych ustug o wysokiej jakosci..

W 2020 roku w Oberhausen, gotowe do uzytku byto Centrum Fitness dla pracownikdw spotki (z uwagi na pandemie Centrum nie rozpoczeto dziatalnosci, nasi pracownicy beda mogli z niego korzystac, jak tylko
bedzie to bezpieczne ze wzgledow zdrowotnych). W ramach Centrum pracownicy beda mogli skorzystac nie tylko z przestrzeni fitness, ale takze pokojow relaksu, czy udogodnien ergoterapii.

Realizacja Klient

Ponowne orurowanie instalacji uzdatniania wody kopalnianej RAG Montan Immobilien RAG Montan Immobilien GmbH

Rozbudowa przedszkola KTE Biefang Oberhausener Gebdaude Management GmbH (OGM)

Dostawa i wdrozenie

2020 & ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY DZIALALNOSC GRUPY ERBUD
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Cztonek Zarzadu IVT Weiner
+ Reimann GmbH

W 1997 roku uzyskat tytut inzyniera centralnego ogrzewania
i wentylacji. W 2001 roku ukonczyt studia na Politechnice
w Gelsenkirchen z tytutem magistra inzyniera w specjalnosci
inzynieria techniki zasilania. Dodatkowe kwalifikacje uzyskat
w 2004 roku w specjalizacji inzynier spawalnictwa EWE.
W 2005 roku ukonczyt specjalizacje konstruktora systemow
chtodniczych. Od 2007 roku cztonek zarzadu IVT Weiner + Reimann
GmbH i IVT Menzenbach GmbH.

Cztonek Zarzadu IVT Weiner
+ Reimann GmbH

W 1992 roku ukonczyt ksztatcenie w zawodzie specjalisty ds.
zaopatrzeniaizbytuw przemysle. Ukonczyt studiawyzsze w dziedzinie
ksiegowosci i controlingu oraz w obszarze HR. Na Politechnice
w Bochum odbyt szkolenia w zakresie CINA® i CEC®. Ukonczyt,
Z oceng bardzo dobrg, Management School St. Gallen, uzyskujac
certyfikaty w obszarach: zarzadzanie strategiczne, efektywnosc
zarzadzania i wptyw poprzez przywodztwo. Przez wiele lat pracowat
na stanowisku dyrektora handlowego oraz byt prokurentem w kilku
duzych przedsiebiorstwach. Od 2014 roku jest cztonkiem kadry
kierowniczej, a od pazdziernika 2018 roku cztonkiem zarzadu IVT
Weiner + Reimann GmbH i IVT Menzenbach GmbH.

DZIAt ALNOSC GRUPY ERBUD
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FUNDACJA ERBUD WSPOLNE WYZWANIA
IM. ERYKA GRZESZCZAKA

Dla naszych podopiecznychrok pandemii byt szczegdlnie trudny. Dlatego zmobilizowaliSmy wszystkie sity, by zapewni¢ im maksimum wsparcia
psychologicznego oraz edukacyjnego. Stowo Razem, ktorym nazwalismy jeden z autorskich projektow Fundacji, nabrato szczegdlnego
znaczenia. W nasze dziatania wigczyto sie niezwykle duze grono osdb: uczestnikow aukcji, wolontariuszy, darczyncow.

2020 ROK W LICZBACH

8 mentordw i 6 wolontariuszy — pracownikow zaangazowanych w dtugofalowe projekty Fundacji,
1 mieszkanie dla podopiecznego — wyremontowane w 2020 roku przy udziale i petnym zaangazowaniu wielu pracownikow,

1% — od poczatku 2020 roku Fundacja jest organizacjg pozytku publicznego (od 2021 roku mozna jg wspiera¢ wptatami z 1% podatku za
2020 rok),

ponad 100 godzin korepetycji udzielonych przez pracownikéw w 2020 roku (matematyka i j. angielski),
setki godzin psychoterapii w 2020 roku,
2 profesjonalne ozonatory — kupione w 2020 roku dla domdw dziecka w Pasteku i Moragu.

Od poczatku pandemii wiedzieliSmy, ze spoczywa na nas ogromna odpowiedzialnosc za tych, ktorych — cytujgc Matego ksiecia — ,,oswoilismy”. Prezes Zarzadu Fundacji ERBUD
Placowki z matych miast, z ktdrymi wspdtpracujemy od lat, w 2020 roku potrzebowaty dostownie wszystkiego — od najprostszych srodkéw Wspolne Wyzwania

ochrony osobistej poczawszy. Szczegdlnie zalezato nam na tym, aby otoczy¢ mozliwie duze grono podopiecznych wsparciem psychologicznym.

Ich start w dorostos¢ w 2020 roku byt niestety jeszcze trudniejszy niz zazwycza,.

Z uczuciami towarzyszacymi pandemii — izolacjg, strachem, niepewnosciga — mato kto z dorostych sobie poradzit. Tym bardziej trudno sobie
wyobrazic, jak ten czas musiat doswiadczy¢ mieszkancow domow dziecka i pieczy zastepczej. Dla najstarszych z nich, opuszczajgcych placowki,
czesto z jedna torbag w reku, zderzenie z samodzielnym zyciem byto jeszcze wiekszym wyzwaniem.

To wtasnie te grupe — mtodziez startujgcag w dorostos¢ — w Fundacji zawsze otaczaliSmy szczegdlng opieka. Z mysla o nich stworzyliSmy autorskie
projekty: program mentoringowy Razem i Recepte na sukces. W 2020 roku nie zaniechaliSmy tych dziatan, wrecz przeciwnie. ZmieniliSmy jedynie
formute pomagania — na wsparcie telefonicznie i online. PamietaliSmy takze o potrzebach mtodszych dzieci; psycholodzy Fundacji byli zawsze
gotowi do pomocy.
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FUNDACJA ERBUD WSPOLNE WYZWANIA
IM. ERYKA GRZESZCZAKA

W poczuciu odpowiedzialnosci za naszych podopiecznych juz od wczesnej wiosny skoncentrowaliSmy sie na tym, aby utatwic placowkom funkcjonowanie w rezimie sanitarnym. Oprocz wsparcia psychologicznego
dostarczaliSmy maski, rekawiczki, srodki do dezynfekcji. Placowki w Pasteku i Moragu wyposazyliSmy w profesjonalne ozonatory. Kupilismy takze pomoce, ktére pomagaty wychowankom przejsc¢ przez okres
izolacji: sprzet sportowy, gry, piaskownice. Dodatkowo przekazalismy szpitalowi jednoimiennemu w Grudzigdzu srodki ochrony osobistej o wartosci 10 tys. zt.

Zalezato nam, aby mimo pandemii nie rezygnowac z naszych tradycyjnych akcji, na ktére czekajg dzieci i pracownicy. Dlatego jesienig zorganizowaliSmy konkurs na wtasnorecznie wykonang kartke swigteczna.
Nagrodzone kartki wystaliSmy, wraz z zyczeniami, do przyjaciot Fundacji, a ich mtodzi tworcy otrzymali atrakcyjne nagrody.

AUTORSKIE PROGRAMY FUNDACIJI

Program mentoringowy Doswiadczeni, przeszkoleni pracownicy-mentorzy kompleksowo wspierajg ~ Mentorzy pomagali zdalnie: wspierali w nauce i pracy, pomagali napisa¢ CV, ztozy¢ wniosek do Urzedu, a czesto — po prostu rozmawiali
RAZEM wychowankow domow dziecka w ich starcie w dorostosc. 0 nurtujgcych mtodego cztowieka niepokojach.

Jeden z niewielu w Polsce — jesli nie jedyny = program kompleksowe) Pandemia wymusita rezygnacje z klasycznych warsztatow terapeutycznych. Zastgpilismy je konsultacjami telefonicznymi i online. tgcznie

Recepta na sukces igurgg\t/\r/méjgjcigmocy dla podopiecznych, opiekunow i wychowawcow psycholodzy Fundacji pomagali w ten sposéb przez ponad 100 h.

Program w formie konkursu z wyzwaniami — uczestnicy zrealizujg zadania
Odpornauci zwigzane z budowaniem odpornosci psychicznej, wzmacniania poczucia
wartosci, samodzielnosci i sprawczosci.

Na przetomie 2020 i 2021 roku opracowalismy koncepcje programu i niezbedne narzedzia. Start programu zaplanowalismy na marzec 2021
roku

Grono oso6b i instytucji wrazliwych na los wychowankdw domow dziecka z kazdym rokiem sie powieksza. Dzieki temu skala srodkow, ktdore od 2015 roku przeznaczyliSmy na realizacje réznorodnych form pomocy
przekroczyta juz 850 tys. zt. W tym czasie programami Fundacji zostato objetych 115 osdb.

Nasz gtowny udziatowiec, firma Wolff &Miiller, przekazuje Fundacji 2% dywidendy otrzymywanej od Erbud S.A. Menedzerowie Grupy ERBUD chetnie uczestniczg w licytacjach charytatywnych odbywajgcych sie
podczas niektorych spotkan kadry zarzadzajacej. Niestety, z uwagi na panujgca epidemie, w 2020 roku nie udato nam sie zorganizowac kolejnego Balu Charytatywnego.
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Nieocenione znaczenie maja dla nas darowizny od naszych pracownikdw, partnerow biznesowych i przyjaciot Fundacji (wptaty oraz przedmioty na aukcje). Pod koniec 2020 roku duzym zainteresowaniem
cieszyty sie publicznie dostepne aukcje (Allegro Charytatywni) — wylicytowac¢ mozna byto m.in. jazde gama Porsche na torze wyscigowym, czy koszulke z autografem Bartosza Zmarzlika, zuzlowego mistrza

Swiata z 2020 roku. tacznie dzieki aukcjom na cele statutowe Fundacji przekazalismy blisko 50 tys. zt.

Szczegdlnie cieszy nas zaangazowanie pracownikow, ktorzy wspierajg Fundacje darowiznami, zgtaszajg wiele roznorodnych pomystow na skuteczne pomaganie, ale przede wszystkim — sami uczestniczg
w projektach wolontariackich. Przyktadowo, w 2020 roku w remont mieszkania jednej z naszych podopiecznych witgczyto sie wielu pracownikow spotek Grupy ERBUD. To byto bardzo budujgce doswiadczenie.

Pod koniec stycznia 2020 roku Fundacja ERBUD Wspdlne Wyzwania zyskata statut organizacji pozytku publicznego. To potwierdzenie, ze nasze dziatania charytatywne niosa realng pomoc potrzebujgcym, ale
jednoczesnie i zobowigzanie — by sukcesywnie zwiekszac skale wsparcia. Wierzymy, ze dzieki wptatom sympatykow (mozliwym juz przy sktadaniu deklaracji podatkowych za 2020 rok) uda nam sie dalej trwale

zmieniac na lepsze zycie tak wielu wychowankow domaow dziecka.

1% podatku, 99% serca

2020 @ ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY
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DZIALALNOSC SPOLECZNA
4. | SPONSORINGOWA

W tym trudnym, pandemicznym roku czesciowo zmienity sie takze dziatania spoteczne i sponsoringowe. Jako Grupa ERBUD wspieraliSmy siebie nawzajem oraz innych potrzebujacych. Nasi pracownicy
otrzymali mozliwos¢ rozmowy z psychologiem. Jako ERBUD S.A. PomagaliSmy medykom na pierwszej linii frontu walki z koronawirusem, przekazujac niezbedny sprzet i Srodki (m.in. dwa respiratory dla

szpitala w Brzezinach). Przy wspotpracy z lokalnymi osrodkami pomocy docieraliSmy z pomoca do seniorow. Nie zapomnieliSmy o lokalnej gastronomii — w najtrudniejszych dla tej branzy miesigcach
w kazdg srode zamawialiSmy, na koszt firmy, positki do biur z restauracji z sgsiedztwa.

W 2020 roku Grupa ERBUD obchodzita 30-lecie powstania. Z tej okazji planowaliSmy zorganizowanie duzego, rodzinnego pikniku dla naszych pracownikdow. Niestety z uwagi na pandemie, musieliSmy
zrezygnowac w tych planow. Dla pracownikow zostat zorganizowany konkurs wiedzy o Grupie ERBUD. Pracownicy walczyli o bardzo atrakcyjne nagrody RTV / AGD.

ONDE S.A. od lat prowadzi wiele dziatan zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Spotka jest wieloletnim sponsorem ekstraligowej druzyny zuzlowej KS Torun oraz koszykarskiego klubu sportowego
Twarde Pierniki z Torunia prowadzgcego ekstraklasowg druzyne Polski Cukier Torun.
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Spotka czynnie wspomaga wydarzenia kulturalne — z Miedzynarodowym Festiwalem Tofifest w Toruniu na czele.

Systematycznie wspierane przez Spotke sg domy dziecka oraz instytucje charytatywne dbajace o potrzeby mieszkancow lokalnych spotecznosci. Organizowane sg takze programy edukacyjne oraz wolontariat
na rzecz potrzebujgcych cztonkdw spotecznosci lokalnych.

Dziatania charytatywne sg takze wieloletnia tradycjg w spotce IVT Weiner + Reimann. W 2020 roku spodtka, majac na wzgledzie trudnosci zwigzane z pandemia, zdecydowata sie ponownie wspomoc organizacje
wspierajace dzieci: Stiftung It’s for Kids (realizacja roznorodnych projektow dla dzieci) oraz SCHAKI e V. Selbsthilfegruppe fur Schlaganfall-Kinder (wsparcie dla dzieci po udarze moézgu i ich rodzin).

ERBUD Operations Sp. z 0.0. jest partnerem Platform Startowych — START IN PODKARPACKIE, projektu Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego. W zaplanowanym na lata 2019-2022 programie przewidziano
piec¢ rund inkubacyjnych dla lokalnych start-updw. Uczestnicy projektu otrzymujg pakiet ustug podstawowych (powierzchnia, wsparcie ksiegowe, podatkowe, marketingowe itp.) i specjalistycznych (zakup
odpowiedniego oprogramowania, materiatow do badan itp.).

W 2020 roku ERBUD Operations sponsorowata konkurs ,,Primus Inter Pares”, organizowany na Wydziale Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury Politechniki Rzeszowskiej.

Spditka od wielu lat wspiera — jako gtéwny sponsor wydarzenia — Swiatowe Dni Serca. W 2020 roku to wazne wydarzenie odbyto juz po raz 20. Hastem przewodnim tegorocznej edycji byto #useheart, odnoszace
sie do serca, nie tylko w kontekscie niezbednych badan i profilaktyki, ale takze pomocy innym — nie tylko w czasie pandemii.

Start In i

Podkarpackie

Dzien serca
w Rzeszowie

FNERBUD

OPERATIONS

Rynek
wnd1.09

Start In
Podkarpackie

PLATFORMY STARTOWE

Dziekujemy!
USE @

v, E)rzeszow
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ZALOZENIA

Grupa Erbud traktuje dziatalnos¢ sponsoringowa i spoteczng jako jedno z narzedzi do realizacji dtugofalowej strategii rozwoju. Dziatalnos¢ sponsoringowa Grupy ma na celu budowanie wizerunku Grupy Spotek
osiggajacych dobre wyniki ekonomiczne, ale rowniez przyjaznych i odpowiedzialnych spotecznie. Przez dziatalnos¢ sponsoringowa rozumiemy dziatania na rzecz podmiotu sponsorowanego. Dziatania te sg
dokonywane w zamian za wykonywanie czynnosci majacych na celu kreowanie pozytywnego wizerunku marek Grupy, popularyzacje znakow towarowych i zwiekszanie prestizu podmiotéw sponsorujgcych.

GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ | SPOLECZNEJ

Dziatalnosc¢ sponsoringowa i spoteczna zwigzana z obszarami biznesowymi, w ktorych dziatajg Spotki Grupy ERBUD.
Dziatania podejmowane w tym obszarze pozwalajg promowac dziatalnosc biznesowag Spdotek Grupy. Podejmowane sg na rzecz: spotecznosci lokalnych, wspierania ksztatcenia kadr w obszarach zwigzanych
z dziatalnoscig biznesowa Spotek, wspierania dziatalnosci sportowe,;.

Dziatalnosc¢ sponsoringowa i spoteczna realizowana w porozumieniu partnerami biznesowymi Spotek Grupy ERBUD.
Ten obszar aktywnosci ma na celu kreowanie pozytywnego wizerunku marek Grupy oraz budowanie ich prestizu. Nasze dziatania w tym obszarze skupiajg sie gtdwnie na wspieraniu aktywnosci sportowej

i charytatywnej naszych partnerow biznesowych.

Wspieranie dziatan Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka.

Istotg dziatalnosci Fundacji jest pomoc mtodym ludziom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej, ktorzy bedac u progu dorostosci, stajag przed szeregiem problemow zwigzanych z usamodzielnieniem
sie. Opieka Fundacji obejmowani sg przede wszystkim wychowankowie domow dziecka. Pomoc jest realizowana w formie indywidualnej i polega na trosce mentora Fundacji o wychowanka pozostajgcym
w pieczy zastepczej. Mentorami sg pracownicy Grupy ERBUD — pomoc jest realizowana gtownie w formule wolontariatu pracowniczego.

CELE PODEJMOWANYCH DZIALAN

Budowa pozytywnego wizerunku Grupy i poszczegdlnych Spdtek Grupy jako marek charakteryzujgcych sie nie tylko wysokim profesjonalizmem dziatan biznesowych, ale takze przyjaznych i wyczulonych
na potrzeby spoteczne i lokalne.

Promowanie Grupy i jej marek poprzez zwiekszenie stopnia ich rozpoznawalnosci w kregu partneréw biznesowych.
Dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy i jej spotek srodowisk oraz podkreslanie znaczenia zawsze wysokich standardow przedsiewziec i inicjatyw, pod ktdrymi podpisuje sie Grupa.
Budowa reputacji Grupy i jej spotek oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej.

Wspieranie dziatan promocyjno-handlowych Grupy oraz jej spotek.

ZASIEG PODEJMOWANYCH DZIALAN
Nasze dziatania skupione sg na obszarze dziatania spotek wchodzgcych w sktad Grupy Erbud. Wspieramy inicjatywy lokalne, jak i dziatania ogdlnokrajowe.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z WYNIKU

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 2228 344 2 313 363
Koszty sprzedanych dobr i ustug 2034 828 2 166 664
Zysk brutto ze sprzedazy 193 516 146 699
Koszty sprzedazy 9 009 6003
Koszty ogolinego zarzadu 118 556 92 235
Pozostate przychody operacyjne 11 700 20827
Pozostate koszty operacyjne 7149 8 860
Odwrdcenie utraty/(utrata) wartosci aktywow finansowych i aktywow z wyceny kontraktow 116 (2 203)
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci — 175
Zysk z dziatalnosSci operacyjnej 70 618 58 400
Przychody finansowe 7 081 2 566
Koszty finansowe 13 446 12 080
Zysk brutto 64 253 48 886
Podatek dochodowy 13 880 13 842
Zysk netto za okres obrotowy 50 373 35044
DZIAtALNOSC ZANIECHANA
/ysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej = N
(Strata)/Zysk netto za okres obrotowy 50 373 35044
Zysk okresu obrotowego przypadajgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 46 661 33634
Udziatowcom niekontrolujgcym 3712 1409
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 12 780 128 12 811 859
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje (w z4) 3,94 2,74
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej na jedna akcje (w z4) — —
Podstawowy wynik netto na jedna akcje (w zt) 3,94 2,74
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji (w szt.) 12 780 128 12 811 859
Rozwodniony wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje (w PLN) 3,94 2,74
Rozwodniony wynik netto z dziatalnosci zaniechanej na jedng akcje (w zt) — —
Rozwodniony wynik netto na jedna akcje (w z1) 3,94 2,74
DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU, W TYM ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKU
Amortyzacja 22 941 21295
EBITDA 93 559 79 695

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE )
Z POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Skonsolidowany zysk netto 50 373 35044
Inne catkowite dochody, ktore zostang wstepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkow — —

Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 4173 (462)
Wycena instrumentow zabezpieczajacych — (7)
Catkowite dochody (z uwzglednieniem efektu podatkowego) podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 4173 (469)
Catkowite dochody za okres obrotowy 54 546 34575
Przypadajgce:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 50 796 33173
Udziatowcom niekontrolujgcym 3750 1402

Catkowite dochody przypadajgce akcjonariuszom Jednostki Dominujacej z tytutu:

Dziatalnosci kontynuowane; 50 796 33173

Dziatalnosci zaniechane; — —
50 796 33173

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Kapitat
podstawowy

Kapitat
zapasowy

Kapitat
rezerwowy

Roznice kursowe

z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Wycena
instrumentow
zabezpieczajacych

Zyski
zatrzymane

Kapitat udziatowcow
niekontrolujacych

Stan na 1 stycznia 2019 roku 1281 211931 11103 2022 (6) 6 843 233174 1737 240 911
Wynik netto za okres — - — — — 33635 33635 1409 35044
Catkowite dochody za okres obrotowy = — = (468) 6 = (462) (7) (469)
taczne catkowite dochody - - - (468) 6 33635 33173 1402 34 575
Dywidenda - — - — - — - (623) (623)
Wykup i umorzenie udziatow w spotce zalezne; — = 282 - - - 282 (385) (103)
Pozostate — - — — — 56 56 - 56
Stan na 31 grudnia 2019 roku 1281 211931 11385 1554 - 40 534 266 685 8131 274 816
Stan na 1 stycznia 2020 roku 1281 211931 11385 1554 - 40 534 266 685 8 131 274 816
Wynik netto za okres — — — — — 46 661 46 661 3712 50 373
Catkowite dochody za okres obrotowy — — — 4135 — — 4135 38 4173
taczne catkowite dochody - - - 4135 - 46 661 50 796 3750 54 546
Dywidenda — — - — - - - (2 031) (2031)
Przeniesienie wyniku netto z roku poprzedniego — - 6437 - — (6 437) - — -
Wykup i umorzenie udziatow w spotce zalezne] — - — - — (142) (142) (409) (551)
Nabycie akcji wtasnych (41) (16 459) — — — — (16 500) — (16 500)
Pozostate — 25 — — — 188 213 — 213
Stan na 31 grudnia 2020 roku 1240 195 497 17 822 5689 - 80 804 301052 9441 310 493

2020 @ ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
_ Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

3112.2020 3112.2019

AKTYWA 1199 863 1173 495

Wartosc firmy 40 667 39 303
Rzeczowe aktywa trwate 104 154 105107
Aktywa finansowe 7120 2720
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 45778 33524
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje 12 004 9080
Aktywa trwate 209 723 189 734
/apasy 25728 87 320
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje 25027 53082
Wycena kontraktow budowlanych — aktywa 179 106 202 460
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 367 389 426 809
Pozostate naleznosci 30939 47 895
Inne aktywa finansowe 10 633 3461
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 292 588 148 201
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT 30 753 12918
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 22 949 39
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5028 6576
Aktywa obrotowe 990 140 983 761

2020 @ ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

PASYWA 1199 863 1173 495
Kapitat podstawowy 1240 1281
Kapitat zapasowy 195 497 211 931
Kapitat rezerwowy 17 822 11 385
Skumulowane catkowite dochody 5689 1554
Zyski zatrzymane 80 804 40 534
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujace; 301 052 266 685
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 9 441 8131
Kapitat wtasny 310 493 274 816
/adtuzenie 35873 100 786
Rezerwy 22 788 18 087
/obowigzania z tytutu podatku odroczonego 1133 1573
Zobowigzania wobec podwykonawcow — kaucje 15 901 19 428
Zobowigzania dtugoterminowe 75 695 139 874
/adtuzenie 91 589 131 661
Rezerwy 29 050 26 856
/obowigzania wobec podwykonawcow — kaucje 124 460 116 699
Wycena kontraktow budowlanych — pasywa 234 463 169 775
/obowigzania z tytutu dostaw 258 673 234 297
Pozostate zobowigzania 75440 79517
Zobowigzania krdotkoterminowe 813 675 758 805

SPRAWOZDANIE FINANSOWE



N\\\\\\\\

yN\ERBUD
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Wynik brutto 64 253 48 886
Amortyzacja 22 941 21295
ZyskKi (straty) z tytutu roznic kursowych 4788 (438)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2107 3632
Pozostate korekty niepieniezne (201) (1 557)
/aptacony podatek dochodowy (10 306) (11 820)
/miana stanu kapitatu obrotowego 220974 (175 816)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 304 056 (115 818)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wptywy ze sprzedazy udziatow w jednostce zaleznej — 3
Wptywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek 3 7476
Wptywy pozostate 948 2479
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (13 414) (14 471)
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (10 000) —
Wydatki na nabycie udziatow w spotkach — (106)
Inne (513) (251)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (22 971) (4 870)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J

Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia — kredyty i pozyczki 27712 126 265
Wptywy pozostate — 175
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia kredytowego — kapitat (129 849) (50 795)
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia leasingowego — kapitat (9 495) (7 872)
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia — odsetki (6 527) (4 876)
Wyptata dywidend (2 028) (615)
Nabycie akcji wtasnych (16 511) —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (136 698) 62 282

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 144 387 (58 407)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 148 201 206 608
Roznice kursowe dotyczace srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow — —
Srodki pieniezne na koniec okresu 292 588 148 201

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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PODSTAWOWE DANE W PRZELICZENIU
NA EURO

Okres 12 miesiecy zakonczony Okres 12 miesiecy zakonczony Okres 12 miesiecy zakonczony Okres 12 miesiecy zakonczony
3112.2020 3112.2019 3112.2020 3112.2019
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 2228 344 2313363 498 043 537 766
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne; 70618 58 400 15783 13576
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 64 253 48 886 14 361 11 364
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane; 50 373 35044 11 259 8 146
Zysk/ (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) za rok obrotowy 50 373 35 044 11 259 8 146
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 304 056 -115 818 67 958 —26 923
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -22 971 -4 870 -5134 -1132
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -136 698 62 282 —30 553 14 478
Przeptywy pieniezne netto, razem 144 387 -58 406 32271 -13577
Aktywa razem 119 986 1173 495 26 000 275 565
/obowigzania dtugoterminowe 75 695 139874 16 403 32 846
Zobowigzania krotkoterminowe 813 675 758 805 176 319 178 186
Kapitat wtasny 310493 274 816 67 282 64 534
Kapitat zaktadowy 1240 1281 269 301
Liczba akgji (w szt.) 12 399 359 12 811 859 12 811 859 12 811 859
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 25,04 21,45 5,43 5,04
Sredniowazona liczba akji 12 780 128 12 811 859 12 811 859 12 811 859
Zysk (strata) na jedna akcje zwykty (w zt/EUR) 3,94 2,74 0,88 0,64
Kurs PLN/EURO na dzien bilansowy 46148 4,2585
Kurs PLN/EURO sredni za okres sprawozdawczy 4,4742 4,3018
310493 000 274 816 000

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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POLITYKA RACHUNKOWA

ROK 2020

KONTRAKTY BUDOWLANE

Grupa podpisuje umowy w cenach statych na realizacje kontraktow budowlanych gtownie w zakresie budowy mieszkan (w tym catych osiedli), hoteli, obiektow SPA, centrow handlowych, farm wiatrowych,
elektrowni, hal produkcyjnych, autostrad.

Przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych Spdtka rozpoznaje w czasie w miare postepu stopnia wykonywanych prac. Grupa dokonuje pomiaru stopnia wykonania kontraktu, stosujgc
metode opartg na wynikach, tj. ustala wartosc¢ przychoddw i kosztéw z wykonania kontraktow budowlanych w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego proporcjonalnie do stopnia realizacji danego
kontraktu w drodze oceny osiggnietych wynikow i etapow prac. Od otrzymanych w ten sposdb wielkosci Grupa odlicza przychody i koszty, ktore wptynety na wynik finansowy w latach ubiegtych, uzyskujac
przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych dotyczgce biezgcego okresu.

Drugostronnie, wyniki wyceny (tj. ustalenia przychodow i kosztow metoda stopnia zaawansowania) ujmowane sg jako ,Naleznosci (lub Zobowigzania) z tytutu kontraktow budowlanych — wycena”.

Fakturowanie prac wykonywanych w ramach realizacji kontraktow budowlanych odbywa sie zgodnie z harmonogramem okreslonym w umowie. Przychody zafakturowane Grupa ujmuje w linii ,Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz naleznosci pozostate”. Kontrahenci w ramach kontraktow budowlanych podpisywanych ze Spotkag zatrzymujg czesc zaptat jako gwarancje dobrego wykonania umowy. Kwoty te ujmowane
sg jako ,Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje” i podlegaja zwrotowi najczesciej po zakonczeniu projektu lub po zakonczeniu okresu gwarancji.

Do realizacji prac zwigzanych z realizacjg kontraktow budowlanych Grupa angazuje podwykonawcow. Zafakturowane koszty z tytutu ich zatrudnienia ujmuje jako ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz zobowigzania pozostate”. Zatrzymane przez Spotke czesci zaptat wobec podwykonawcow z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy Spdtka ujmuje w pozycji ,,Zobowigzania z tytutu kontraktow
budowlanych — kaucje”.

W zwigzku z realizacjg kontraktow budowlanych i roznicg w momencie ujmowania przychodow i kosztow na potrzeby ksiegowe i podatkowe, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywa i zobowigzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zastosowanie metody opartej na wynikach do ujmowania przychodow i kosztow z tytutu kontraktdw budowlanych wymaga szacunku w odniesieniu do okreslenia stopnia realizacji prac na danym kontrakcie,
tj. obmiaru wykonanych prac na dzien bilansowy.

Fizycznego obmiaru, stuzgcego okreslaniu stopnia realizacji umowy, dokonujg pracownicy budowy. Pomiar dokonywany jest odrebnie dla poszczegdlnych zakresdow prac, tj. elementow lub etapow realizowanego
kontraktu, wedtug przypisanych im miernikdw (gtdwnie m?, kg i szt.).

W Spotce funkcjonujg stosowne procesy kontroli stuzgce zapewnieniu, ze kalkulacja realizacji wynikow danego projektu odbywa sie w oparciu o biezace i wiarygodne szacunki dotyczgce obmiaru, podlegajace
weryfikacji i akceptacji przez wyznaczone do tego procesu osoby. Wykonany przez pracownikow budowy obmiar podlega weryfikacji przez dyrektora oddziatu, ktéremu podlega budowa, a nastepnie dodatkowo
przez komorke audytu wewnetrznego Spoiki.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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Spotka prowadzi ewidencje realizowanych projektow — umow o kontrakty budowlane w systemie wewnetrznym stuzgcym do zarzadzania projektami. Informacje dotyczace danego kontraktu, w tym stopnia
jego realizacji, s wprowadzane do systemu przez kierownika kontraktu/budowy, a nastepnie zatwierdzane przez dyrektora oddziatu, ktoremu podlega budowa. Budzety poszczegdlnych kontraktow podlegaja
w ciggu roku formalnemu procesowi aktualizacji w oparciu o biezace informacje w ciggu roku i sg zatwierdzane przez Zarzad. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi rewizjami budzetu, ktore
w istotny sposdb wptywajg na wynik kontraktu, wartosc¢ catkowitych przychoddw lub kosztow kontraktu aktualizowana jest na biezaco, tj. zmiany zakresu kontraktu znajdujg odzwierciedlenie w prowadzonym
przez Spotke systemie wewnetrznym od razu po tym, jak zostang wynegocjowane przez Spotke z klientem.

NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KONTRAKTOW BUDOWLANYCH — KAUCJE

Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje sg utrzymywane w celu Sciggniecia umownych przeptywow, ktdre obejmuja wytacznie sptaty kapitatu i odsetek ( ,SPPI” ang. Solely payment of principal
and interest) i s§ wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem ewentualnego odpisu aktualizujgcego. Na moment poczatkowego ujecia te aktywa finansowe ujmuje sie w wartosci nominalnej,
tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, pomniejszonych o wartos¢ dyskonta. Wartosc¢ naleznych kaucji jest aktualizowana przez Spotke o odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane zgodnie z zasada
rachunkowosci w pozycji ,,Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych” w sprawozdaniu z wyniku.

Zobowigzania z tytutu kaucji sg wyceniane w momencie poczatkowego ujecia w wartosci godziwej (ij. kwocie ptatnosci zdyskontowanych przy zastosowaniu aktualnej rynkowej stopy procentowej dla takich
zobowiazan) i w tej wysokosci ujmowany jest koszt ustug podwykonawcow. W pozniejszych okresach zobowigzania z tytutu kaucji wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, a koszty odsetek ujmowane
sq w kosztach finansowych.

ZARZADZANIE KAPITALEM

Kapitat podstawowy obejmuje akcje zwykte i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem Spodtki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego).
Pozostate kapitaty zapasowe tworzone sg gtownie z zysku lat ubiegtych, w tym kwot obligatoryjnie przekazywanych na kapitat zapasowy zgodnie z wymogami KSH.
Kapitaty rezerwowe tworzone sa z zysku lat ubiegtych, z przeznaczeniem na finansowanie dalszego rozwoju Spofki.

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres sprawozdawczy, przypisanego zwykitym akcjonariuszom Spotki, przez srednig wazong liczbe akgcji
zwyktych w danym okresie sprawozdawczym.

Dla celdw kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje, zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy przypisana zwyktym akcjonariuszom oraz srednia wazona liczba akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym

korygowane sg o efekt wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Spodtce nie wystepuja
instrumenty rozwadniajace.

Podziat (split) akcji dokonany zarowno w okresie sprawozdawczym, jaki i po dniu bilansowym koryguje srednig wazona liczbe akcji zwyktych dla celow wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje
we wszystkich prezentowanych okresach.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Zobowigzania wynikajace z zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy pozycje te sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

ZADLUZENIE Z TYTULU WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji uymuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy zobowigzanie to wyceniane jestwedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja srodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy od dnia zatozenia.

Spotka posiada srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Do grupy tej zalicza przede wszystkim srodki stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych wystawionych w odniesieniu do
realizowanych przez Spotke kontraktow budowalnych.

Spodtka wykazuje srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w osobnej linii, gdyz nie spetniajg one definicji sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw, ze
wzgledu na brak mozliwosci ich wykorzystania w krotkim okresie czasu na potrzeby Spofki.

Srodki pieniezne utrzymywane na rachunkach bankowych VAT nie spetniaja kryteriéw prezentacji jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i sa prezentowane w odrebnej linii w bilansie.
Klasyfikacja przyjeta dla celow prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jest zgodna z klasyfikacjg tych srodkow w Sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz $rodki pieniezne na rachunkach VAT i na rachunkach bankowych spetniaja test SPPI oraz test modelu biznesowego ,,utrzymywane w celu $ciagniecia”, w zwiazku z tym
wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem odpisu z tytutu utraty wartosci ustalonego zgodnie z modelem strat oczekiwanych.

ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW

EBITDA oraz EBIT to mierniki pokazujgce wyniki osiggane przez Grupe po eliminacji wptywu podatku dochodowego, kosztéw finansowania oraz w przypadku EBITDA, amortyzacji.
EBITDA definiowana jest jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe.
Spotka definiuje EBIT jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o koszty finansowe i pomniejszony o przychody finansowe.

Marza EBIT jest miernikiem pokazujgcym rentownosc Spotki pomijajagcym wptyw podatku dochodowego oraz kosztow i przychoddw finansowych. Spotka definiuje marze EBIT jako EBIT dzielony przez przychody
ze sprzedazy dobr i ustug.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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OPODATKOWANIE
Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadajg sie dwa elementy: biezgcy podatek dochodowy oraz podatek odroczony.

W zwigzku z przejsciowymiréznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan, aich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowag mozliwg do odliczenia w przysztosci, Spotka
stosujac metode bilansowa, tworzy: zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do dodatnich rdéznic przejsciowych i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w odniesieniu do ujemnych roznic kursowych oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia przy zastosowaniu zasady ostroznosci.

Zobowigzan oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie w przypadku roznic przejsciowych powstajgcych na poczatkowym ujeciu sktadnika aktywow badz zobowigzania w transakcji
niestanowigcej potgczenia przedsiewziec oraz w momencie przeprowadzania transakcji niemajgcych wptywu ani na wynik ksiegowy ani podatkowy.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego sg kompensowane, jezeli istnieje tytut prawny uprawniajgcy do skompensowania naleznosci podatkowych i biezgcych zobowigzan podatkowych oraz jezeli
odroczony podatek dotyczy podatku natozonego przez tg samag wtadze podatkowag na tego samego podatnika. Oznacza to, iz aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja
kompensacie w sprawozdaniach finansowych Spodiki.

Spodtka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku tylko w sytuacji, gdy prognozy przysztych wynikow finansowych wskazujg na to, ze zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na zrealizowanie
aktywa w okreslonej przysztosci.

Wartosc¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu
do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku. Element osadu w zakresie odzyskiwalnosci aktywow z tytutu podatku
odroczonego stanowig prognozowane przyszte wyniki finansowe Spotki oraz ich wptyw na odzyskiwalnosc aktywow.

WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA UMOWNE

Zgodnie z MSSF 11 Wspdlne porozumienia umowne, zaangazowanie we wspolne porozumienia umowne, w odniesieniu do ktorych wspaolnicy sprawuja wspotkontrole, dzielg sie na wspolne dziatania oraz wspodlne
przedsiewziecia. Klasyfikacja zalezy od wynikajacych z umowy praw i obowigzkow kazdego z inwestordow, a nie od struktury prawnej danego wspolnego ustalenia umownego. Spotka posiada jedynie wspolne
porozumienia umowne zaklasyfikowane jako wspodlna dziatalnosc. Klasyfikacja jako wspdlna dziatalnos¢ wynika z faktu, iz porozumienie umowne nie jest prowadzone w odrebnym podmiocie, kazda strona ma
obowigzki w odniesieniu do kosztow, ktore ponosi odrebnie w celu realizacji swojego zakresu prac, oraz porozumienie umowne wskazuje, ze kazda strona ma prawo do czesci wynagrodzenia od zleceniodawcy.

W odniesieniu do swojego udziatu we wspolnym dziataniu, Spdtka wykazuje w sprawozdaniach finansowych swoje aktywa, zobowigzania, przychody i koszty oraz swoje udziaty we wszystkich wspolnie
posiadanych badz ponoszonych aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach.
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AKTYWA | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zgodnie z MSSF 9 Spotka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujgcych kategorii:

Aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Instrumenty pochodne wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce w rachunkowosci zabezpieczen.

AKTYWA FINANSOWE — UDZIELONE POZYCZKI

Instrumenty dtuzne utrzymywane w celu sciggniecia umownych przeptywow, ktdre obejmujg wytacznie sptaty kapitatu i odsetek (SPPI), sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Na moment poczatkowego
ujecia te aktywa finansowe ujmuje sie w wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Przychody z tytutu odsetek wycenia sie metoda efektywnej stopy procentowej i wykazuje w pozycji ,,Przychody
z tytutu odsetek” w przychodach finansowych. Odpisy z tytutu utraty wartosci prezentuje w pozycji ,,Odwrocenie utraty/(utrata ) wartosci aktywow finansowych i aktywdw z wyceny kontraktow z klientami”.

Wartos¢ aktywow finansowych jest aktualizowana o odpis z tytutu utraty wartosci wyliczony metoda oczekiwanych strat kredytowych (expected credit loss). Spotka stosuje trzystopniowy model utraty wartosci
dla aktywow finansowych:

Poziom 1- salda, dla ktorych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczgco od poczatkowego ujecia lub maja niskie ryzyko kredytowe. Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa
niewypetnienia zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (ij. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez prawdopodobienstwo, ze strata wystgpi w ciggu nastepnych 12 miesiecy).

Poziom 2 — obejmuje salda, dla ktorych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczgtkowego ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla
sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania przez caty umowny okres zycia danego aktywa.

Poziom 3 — obejmuje salda z obiektywng przestanka utraty wartosci.
Jezeli udzielone pozyczki majg niskie ryzyko kredytowe, odpis na oczekiwane straty kredytowe ujety w ciggu danego okresu ogranicza sie do 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych.

W zakresie w jakim zgodnie z powyzszym modelem konieczna jest ocena czy nastgpit znaczacy wzrost ryzyka kredytowego, Spotka uwzglednia nastepujgce przestanki przy dokonywaniu tej oceny:

pozyczka jest przeterminowana o co najmniej 30 dni,

nastgpity zmiany legislacyjne, technologiczne lub makroekonomiczne, ktére majg znaczacy negatywny wptyw na dtuznika,
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pojawity sie informacje o znaczgcym niekorzystnym zdarzeniu dotyczgcym pozyczki lub innej pozyczki tego samego dtuznika od innego pozyczkodawcy, np. wypowiedzenie umowy pozyczki, haruszenie
jej warunkow czy renegocjacja warunkow ze wzgledu na trudnosci finansowe itp.,

dtuznik stracit znaczacego klienta lub dostawce albo doswiadczyt innych niekorzystnych zmian na swoim rynku.

Aktywa finansowe sg spisywane, w catosci lub w czesci, kiedy Spotka wyczerpie praktycznie wszystkie dziatania w zakresie sciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwac odzyskania naleznosci.
Zazwyczaj nastepuje to, gdy sktadnik aktywow jest przeterminowany co najmniej 360 dni.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Najistotniejsze pozycje rzeczowych aktywow trwatych stanowig srodki transportu oraz urzadzenia techniczne i maszyny zwigzane przede wszystkim z budownictwem obiektow uzytecznosci publicznej, handlowej,
mieszkaniowej i przemystowej. Poza tym Spodtka posiada rowniez budynki i budowle.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Spotka w przypadku zidentyfikowania
przestanek do mozliwosci wystgpienia rzeczowych aktywow trwatych przeprowadza test na utrate wartosci w oparciu o oszacowanie wartosci odzyskiwalnej danego aktywa trwatego. Wartos¢ odzyskiwalna jest
okreslana jako wyzsza z dwoch: wartosc, jaka jest mozliwa do uzyskania przy sprzedazy danego aktywa trwatego pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartosc¢ uzytkowa kalkulowana w oparciu o zdyskontowane
przeptywy pieniezne, ktore zostang wypracowane przez dane aktywo trwate lub zespot aktywow.

W wartosci poczatkowej rzeczowych aktywow trwatych Spdtka ujmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. Do wartosci poczatkowej zalicza sie rowniez koszt czesci zamiennych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania, tj. Spotka z Grupy ERBUD
oczekuje, ze czesci zamienne bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz jeden rok i jest mozliwe ich przypisanie do konkretnej pozycji rzeczowych aktywow trwatych.

Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, uimowane sg w wyniku finansowym w momencie poniesienia.
Grupa corocznie dokonuje weryfikacji wartosci koncowej, okresu uzytkowania oraz metody amortyzacji sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych.
Stawki amortyzacji wynoszg wedtug poszczegdlnych klas srodkow trwatych (w tym rowniez prawa do uzytkowania aktywow nalezgcych do danej kategorii):

Budynki i budowle — 2—-4,5%.

Urzadzenia techniczne i maszyny — 6—-30%.

Srodki transportu — 12,5—-20%.
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Pozostate — 10-33%.
Grunty nie podlegajg amortyzacji.

Prawa do uzytkowania aktywow sg amortyzowane przez okres odzwierciedlajgcy czas, na jaki zawarto umowy. Dla posiadanych przez Grupe srodkow trwatych w leasingu, stawki amortyzacji sg zbiezne ze
stawkami amortyzacji dla wtasnych aktywow nalezacych do tej samej kategorii, gdyz okres leasingu odpowiada okresowi ekonomicznej uzytecznosci danego aktywa (uwzgledniajgc opcje przedtuzenia) lub
umowa zawiera opcje nabycia sktadnika aktywow i jest rozsadnie pewne, iz Grupa z tej opcji skorzysta.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci poniesionych kosztéw bezposrednio zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowania, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane do momentu zakoriczenia ich budowy.

Polityka rachunkowosci dotyczgca leasingu stosowana od 1 stycznia 2019 roku:

Leasingi uyjmowane s3a jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania do zaptaty za te prawa w dniu, w ktorym leasingowane aktywa dostepne sg do uzytkowania przez Grupe. Aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania zaprezentowano w nocie 6.1.

W dacie rozpoczecia leasingu, zobowigzania leasingowe wyceniane sg w kwocie rownej biezacej wartosci nastepujacych ptatnosci leasingowych za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywow
w okresie leasingu:

state ptatnosci (w tym zasadniczo state ptatnosci), pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe,
zmienne optaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki,
kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,
cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozyc, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji,
kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze skorzystac z opcji wypowiedzenia leasingu.
Optaty leasingowe sa dyskontowane przy uzyciu stopy procentowej leasingu, jesli stope te mozna z tatwoscig ustali¢, lub krancowej stopy oprocentowania dtugu leasingobiorcy.

Kazda optata leasingowa jest alokowana pomiedzy zobowigzanie a koszt finansowy. Po poczatkowym ujeciu, zobowigzania leasingowe sg wyceniane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Wartosci
bilansowe zobowigzan sg aktualizowane w celu odzwierciedlenia zmiany w zakresie szacunku okresu leasingu, opcji wykupu, zmiany w optatach leasingowych i gwarantowanej wartosci koncowej oraz modyfikacji
umowy leasingu.
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Okres leasingu to nieodwotywalny okres leasingu; okresy objete opcjg przedtuzenia i wczesniejszego zakonczenia leasingu sg uwzglednione w okresie leasingu, jesli istnieje rozsgdna pewnosc, ze leasing
bedzie przedtuzony lub umowa nie zostanie wczesniej zakoniczona.

ZAPASY

W ramach poszczegolnych grup zapasow ujmowane sg gtownie nastepujgce pozycje:
Materiaty: elementy sktadowane w miejscach magazynowania przeznaczone do wykorzystania w procesach produkcyjnych, zwtaszcza do zuzycia w dziatalnosci budowlanej.
Produkcja w toku.
Produkty gotowe: gtownym produktem jest masa bitumiczna wykorzystywana w procesach produkcyjnych oraz przeznaczona na sprzedaz.

Materiaty wycenia sie w cenie nabycia, a ich rozchdd przy zastosowaniu metody ,pierwsze weszto—pierwsze wyszto”. Produkcje w toku oraz wyroby gotowe wycenia sie w wysokosci kosztu bezposrednich
materiatow i robocizny, wraz z odpowiednim narzutem posrednich kosztow produkcji ustalonym przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych, z wytgczeniem kosztow finansowania zewnetrznego.
Na dzien bilansowy zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy netto.

Do materiatow Grupa zalicza sktadowane na terenach budow sktadniki zapasow o ogdlnym przeznaczeniu, niskim stopniu przetworzenia, ktdore moga w prosty sposob oraz bez ponoszenia istotnych kosztow
zostac wykorzystane dla innych kontraktow lub sprzedane (w przypadku, gdy okazg sie niepotrzebne do realizacji danego kontraktu). Sktadnikami zapasow nie sg natomiast elementy sktadowane na terenach
buddw o przeznaczeniu specyficznym dla danej budowy lub przetworzone we wtasnym zakresie lub przez podwykonawce, takie co do ktorych nie jest pewne, iz w prosty sposob mogg zostac wykorzystane dla
innych kontraktow lub sprzedane. Takie pozycje odnoszone sg bezposrednio w koszt kontraktu i wtgczane sg w tym samym do wyceny kontraktu wedtug stopnia zaawansowania.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostatych ERBUD zalicza przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotdw niepowigzanych (gtownie z tytutu wystawionych faktur
wynikajgcych z realizacji przez Spotke kontraktow budowlanych) oraz naleznosci budzetowe, w tym naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych oraz z tytutu podatku od towardw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 30 do 180 dni, uyimowane sa w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug utrzymywane sg w celu sciggniecia oraz spetniaja test SPPI, w zwiazku z tym na dzien bilansowy pozycje te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu
aktualizujacego.

MSSF 9 wymaga oszacowania oczekiwanej straty dla aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy wystapity, czy tez nie przestanki utraty wartosci. W przypadku naleznosci handlowych Spotka stosuje
podejscie uproszczone i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu poczatkowego jej ujecia. Dla naleznosci handlowych,
ktore w oparciu o przeprowadzong analize portfelowa zostaty ocenione jako takie, ktore nie utracity wartosci, oszacowanie ewentualnych odpiséw aktualizacyjnych jest oparte na wykorzystaniu matrycy odpisow,
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w ktorej oblicza sie je dla naleznosci handlowych zaliczonych do roznych przedziatow wiekowych (okresow przeterminowania), przy zastosowaniu wspotczynnika niewypetnienia zobowigzania. Wspotczynnik
niewypetnienia zobowigzania ustala sie w oparciu o dane historyczne (wyliczone na bazie ostatnich 5 lat) skorygowane o wptyw przysztych czynnikdw.

W analogiczny sposob Spotka kalkuluje odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z tytutu kaucji oraz aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych; salda, w odniesieniu do ktorych termin
ptatnosci nie uptynat, zaliczane sg do przedziatu ,,nieprzeterminowane” w matrycy odpisdw, a odpis liczony jest przy uwzglednieniu wspdtczynnika niesciggalnosci dla naleznosci nieprzeterminowanych.

Dla naleznosci handlowych, dla ktdrych istniejg przestanki do utraty wartosci (np. naleznosci sporne), utworzono specyficzne dodatkowe odpisy w zaleznosci od indywidualnej oceny ich odzyskiwalnosci.

POZOSTALE AKTYWA

Pozycja Ubezpieczenia to przedptaty dokonywane przez Spdtke z tytutu umow ubezpieczen dotyczgcych przysztych okresow sprawozdawczych. Uimowane sg one w ramach rachunku wynikow stosownie do
uptywu czasu.

REZERWY

Rezerwy obejmujg gtdwnie rezerwy na naprawy gwarancyjne, rezerwy na swiadczenia pracownicze i Swiadczenia po okresie zatrudnienia oraz rezerwy na sprawy sagdowe i sporne.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych wynikajg z udzielania przez Spotke gwarancji na Swiadczone ustugi budowlane. Rezerwe tworzy sie w wysokosci ustalonej wskaznikiem procentowym bedacym ilorazem
historycznie poniesionych kosztow na naprawy gwarancyjne oraz historycznie ujetych przychodow z tytutu realizacji kontraktow budowlanych. Koszty rezerwy na naprawy gwarancyjne ujmuje sie w kosztach
sprzedanych ustug. W przypadku ustug innych niz ustugi budowlane, gtdownie ustug serwisowych rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych tworzy sie na podstawie danych historycznych oraz wiarygodnego
szacunku kwoty obowigzku z tego tytutu.

Rezerwa na krotkoterminowe swiadczenia pracownicze
Do grupy tej zalicza sie rezerwy na niewykorzystane urlopy. Kalkulowane sg one w oparciu o zestawienie niewykorzystanych dni urlopu na dany dzien bilansowy w podziale na poszczegdlnych pracownikow oraz
ich dzienne wynagrodzenie brutto powiekszone o narzuty ZUS pracodawcy.

Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia

Do grupy tej zalicza sie rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe, do wyptaty ktorych Spotka zobowigzana jest zgodnie z przepisami prawa oraz regulaminem wynagradzania. Wysokosc rezerwy ustalana jest
w wartosci biezacej przy zastosowaniu technik aktuarialnych, wymagajacych przyjecia pewnych zatozen. Zatozenia niezbedne do wyceny obejmujg wysokosc¢ stop dyskontowych, prognozowanych stop zwrotu
z aktywow oraz prognozowanych podwyzek wynagrodzen. Ze wzgledu na ztozonos¢ wyceny, przyjete zatozenia, a takze dtugoterminowy charakter, zobowigzania z tytutu wyzej wymienionych sSwiadczen sg
bardzo wrazliwe na zmiany zatozen. Wszystkie powyzsze zatozenia sg weryfikowane oraz aktualizowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.
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Rezerwy na sprawy sgdowe i sporne
Szczegdtowej analizy potencjalnych ryzyk zwigzanych z prowadzonymi sprawami sagdowymi, podejmowania decyzji o koniecznosci ujecia skutkow tych postepowan w sprawozdaniu finansowym Spdtki oraz
wysokosci rezerwy dokonujg departamenty prawne oraz Zarzad.

STRUKTURA GRUPY ORAZ TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Udziaty, akcje w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych

Udziaty, akcje w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych wykazywane sg wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o utworzone odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci ktoregos ze sktadnikow aktywow. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika
aktywow.

Wartosc¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej,
zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Wartosc te ustala sie dla poszczegdlnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktore w wiekszosci sg niezalezne
od tych, ktdére sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartosc bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas
odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej.

Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania, ktora
odzwierciedla biezgce rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci niefinansowych sktadnikow majatkowych
uzywanych w dziatalnosci ujmuje sie jako pozostate koszty.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE




T ey

L

. &

N -_‘- - = ll—.
L R e L TP b iacie I

fheparearersnoises

AR b O W Ry RN N gt
: = 1 4 : 4% . e s
. - el R R T orener, S
. "-‘"'t'l" - 13 . - B > . |
. - : 5 ; | |
. Iy VAR T gy \ SR

—— R - s £ e
1) ""f"’-"'
3 e b, . : '
e ,tlu ¥ 2 - = y . o
: 2 -/ g g’ S PR
Al s : __“n. i L
4 nnl

- H‘T = - a J i d "'“r .
“ = - . 'I 2 |
. " . .

T - —
— = et : i, -
= el o o : \
SN NuN X )
g ¥ g -‘p‘;\!.: :‘;’:?5""‘ A
—— o - 2

=y
=
73

AL ST ¢ q} €

-
e | "-?-r-l---rp:t.

—

ALl 1T ' I . l
y T DA . -
: L‘i:mi}‘“ﬁ T N ey

—

Pt T T re——— ;
._.*.‘..._._mmm.‘i':k*i'f'
i T -

umﬁirnivmr-w

x A .

- t-l‘.z..q N - >
= _

0,
VIR ““Q"‘-ﬁ'?‘ :w-;;'

lﬁf‘l‘d‘i -

I n:f‘:fﬁﬁﬁ‘?‘-%

”»

-

RAPORT ZINTEGROWANY -
PODSUMOWANIE ‘




N\\\\\\\\

OUTLOOK

yN\ERBUD

W strategicznym podejsciu do rozwoju i budowy portfela zamowien na kolejne lata uwzgledniamy:
rozwdj nowych, bardzo perspektywicznych obszarow — w szczegolnosci hydrotechniki i budownictwa modutowego,
gotowosc do wejscia — takze w formie akwizycji — w kolejne segmenty o duzym potencjale, zwigzane m.in. z nowymi technologiami i wyzwaniami klimatycznymi,

koncentracja na zielonych inwestycjach — w szerokim wymiarze: od OZE (farmy wiatrowe i fotowoltaiczne) i infrastruktury zwigzanej z zielong energig (biogazownie, itp.) przez projekty zwiekszajace
efektywnosc energetyczng i retencje wody w istniejacych obiektach po samowystarczalne energetycznie inwestycje kubaturowe,

dalsze umacnianie sie Grupy w segmencie drogowo-inzynieryjnym — inwestycje, zwtaszcza te zrownowazone (koleje, drogi z infrastrukturg rowerowg), beda wspierane z nowej unijnej perspektywy,

repozycjonowanie w segmencie kubaturowym — w zwigzku z pandemig i zmiang modelu pracy, odpoczynku i zakupow oczekujemy nizszej dynamiki wzrostu w segmencie biurowym, handlowym i hotelowym.
Luka mieszkaniowa jeszcze przez wiele lat bedzie przektadac sie na duzy udziat inwestycji mieszkaniowych w naszym portfelu. Spodziewamy sie intensywnego rozwoju sektora logistycznego i magazynowego,

wzmachnianie know-how niezbednego do realizacji projektow o wysokiej rentownosci (np. serwisowania automatyki przemystowe)),
wzrost zakresu i skali projektow w Grupie Industry,
dalszg dywersyfikacje — takze na rynku niemieckim,
zwiekszanie skali dziatania w segmencie kubaturowym oraz serwisowym na stabilnych rynkach Europy Zachodniej, takich jak Niemcy i kraje Beneluksu.
Czy rynek bedzie nam sprzyjat w realizacji tych planow?
Uwazamy, ze rok 2021 bedzie stat pod znakiem niepewnosci i turbulencji. Liczymy, ze europejska gospodarka wroci na swoje tory w 2022 roku, a 2023 rok przyniesie silniejsze odbicie.

W trudnej sytuacji pozostang samorzady, wiele lokalnych inwestycji uzytecznosci publicznej zostato zamrozonych lub zmniejszono ich zakres. Mamy nadzieje, ze poprawa ogodlnej koniunktury przetozy sie na
kondycje finansowa samorzadow i ich sktonnosc do realizacji projektow poprawiajacych jakosc zycia lokalnych spotecznosci. To warunek skutecznej absorpcji Srodkow z nowej unijnej perspektywy (samorzady
sg jednymi z najwiekszych beneficjentdw unijnego wsparcia).
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SPECYFIKACJA RAPORTU

Z przyjemnoscig prezentujemy kolejny juz Zintegrowany Raport Roczny Grupy ERBUD. Niniejsze wydanie przedstawia dziatalnos¢ Grupy
w 2020 roku. Dokument ten przygotowalismy zgodnie z miedzynarodowym standardem GRI Sustainability Reporting Standards. Struktura Raportu
bazuje na poziomie CORE standardu raportowania Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards. Publikacja Zintegrowanego
Raportu Rocznego jest wypetnieniem obowigzku natozonego przez dyrektywe 2014/95/UE przyjetg 22 pazdziernika 2014 roku. Zawartosc
Raportu zostata przygotowana w uktadzie systemowym, proponowanym przez Komunikat Komisji Europejskiej, stanowigcy wytyczne dotyczace
sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) wraz
z zatacznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD;w czesci dotyczacej
Materials and Buildings Group) i rozszerzeniem zapisow z 1stycznia 2017 roku na terenie Polski (poprzez zmiany zapisow Ustawy o rachunkowosci),
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE) dotyczacej sprawozdawczosci niefinansowej. Dyrektywa dotyczy ujawniania informacji
niefinansowych oraz informacji dotyczgcych réznorodnosci przez jednostki i Grupy spetniajgce okreslone kryteria. Niniejszy Raport realizuje
natozone przez wspomniang Dyrektywe obowigzki w zakresie raportowania kwestii spotecznych, srodowiskowych, klimatycznych, pracowniczych
oraz zwigzanych z prawami cztowieka, przeciwdziataniem korupcji i tapownictwu wsrod wybranych duzych przedsiebiorstw dziatajacych na
terenie Unii Europejskiej. Spotki objete Dyrektywa zobowigzane sg do prezentacji polityk we wskazanych obszarach, szacowania ryzyk oraz
przedstawiania wynikow.

Grupa ERBUD stosuje roczny cykl raportowania. Ostatni Zintegrowany Raport Roczny zostat opublikowany 7 kwietnia 2019 roku. Grupa
ERBUD dostrzega i docenia ogromna role zarzadzania powyzszymi kwestiami oraz ich raportowania. Jako odpowiedzialny spotecznie podmiot
gospodarczy Grupa oddaje w rece interesariuszy Zintegrowany Raport Roczny za 2020 rok. Przygotowanie pierwszego Zintegrowanego Raportu
Rocznego za 2016 rok poprzedzit profesjonalny proces przygotowawczy. Okreslone zostaty grupy interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
Nastepnie obie grupy zostaty poddane badaniu ankietowemu. Na bazie otrzymanych wynikdw zostat opracowany standard przygotowywania
Zintegrowanego Raportu Rocznego w Grupie ERBUD. Niniejszy Zintegrowany Raport Roczny za 2020 rok zostat przygotowany zgodnie
z wypracowanym standardem. Prezentowany dokument nie wprowadza korekt informacji zawartych w Zintegrowanym Raporcie Rocznym za
2019 rok. Nie wprowadzilismy rowniez zmian dotyczacych zasiegu raportu lub metod pomiaru zastosowanych w Raporcie. Nie prezentujemy
zadnych znaczacych zmian w raportowanym okresie dotyczgcych rozmiaru, struktury, formy witasnosci lub tancucha wartosci. W niniejszym
Raporcie po raz drugi prezentujemy dane zwigzane zaangazowaniem Grupy ERBUD w ograniczanie negatywnych zmian klimatu. Prezentowany
Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji. Grupa nie podjeta takze decyzji odnosnie do polityki w zakresie zewnetrznej weryfikacji
kolejnych edycji Zintegrowanego Raportu Rocznego.

Dyrektor Dziatu Marketingu ERBUD S.A.
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KLUCZOWE ASPEKTY RAPORTOWANIA

W ponizszej tabeli przedstawiamy kluczowe aspekty raportowania, ktore prezentujg nasza dziatalnos¢ w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Wytyczne GRI okreslajg koncepcje granicy aspektu, tj. ocene, czy
oddziatywanie danego aspektu odnosi sie do samej organizacji, czy tez skutki oddziatywania pojawiajg sie na zewnatrz. W wiekszosci przypadkow zidentyfikowane aspekty majg dwustronne oddziatywanie, do
wewnatrz i na zewnatrz firmy, oraz réznig sie stopniem i charakterem oddziatywania a takze waga dla poszczegodlnych interesariuszy. Prezentowany Raport jest pigtym Zintegrowanym Raportem Rocznym Grupy
ERBUD. Niniejsze wydanie zostato wzbogacone o informacje dotyczgce zaangazowania Grupy ERBUD w ograniczanie negatywnych zmian klimatu, poza tg zmiang, w stosunku do ubiegtorocznego wydania, nie
nastapity inne zmiany dotyczgce zakresu ani granic aspektow.

Grupa ERBUD w otoczeniu rynkowym
Rozwoj firmy i jej plany na przysztosc
Grupa ERBUD jako pracodawca

Polityka zatrudnienia i warunki pracy ¥ *
Bezpieczenstwo i higiena pracy * *
Szkolenia i edukacja pracownikow * *
Sposob i jakos¢ komunikacji wewnetrznej *
Grupa ERBUD w relacjach z klientami
Sposob i jakosc komunikacji * *
Transparentnosc i przejrzyste zasady wspotpracy z klientami * *
Grupa ERBUD w relacjach z podwykonawcami
Transparentnosc i przejrzyste zasady wspotpracy z podwykonawcami * *
Ocena i wybor podwykonawcow pod katem zapewnianych przez nich warunkow .
pracy
Grupa ERBUD a srodowisko

/aangazowanie w ograniczanie negatywnych zmian klimatu * *
Inwestycje budowlane iich wptyw na srodowisko, priorytety, plany, efekty * *
Gospodarowanie odpadami * *

Zuzycie wody i energii
Grupa ERBUD a spoteczenstwo

Dziatalnosc¢ Fundacji ERBUD Wspolne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka * *

Dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa * i
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INDEKS TRESCI GRI

Zarzadzanie w obszarze ryzyk:

GRI1103-1 Charakter obszaru ryzyk 57
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem ryzyk 57-67,75
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru ryzyk 57-67, 75-78
GRI102-15 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk 57-67, 75-78
Zarzadzanie w obszarze wspoétpracy z partnerami biznesowymi, w tym w szczegdlnosci przejrzyste zasady wspoétpracy oraz jakosc i sposéb komunikacji:
GRI103-1 Charakter obszaru wspotpracy z partnerami biznesowymi 100-105
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem wspotpracy z partnerami biznesowymi 100-105
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru wspotpracy z partnerami biznesowymi 100-105
GRI102-9 Opis tancucha dostaw 103-105
Zarzadzanie w obszarze jakosci obstugi w procesie sprzedazy i obstugi posprzedazowej — praktyki w relacjach z klientem:
GRI103-1 Charakter obszaru zarzadzania jakoscig obstugi w procesie sprzedazy i obstugi posprzedazowe; 100
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem jakosci obstugi w procesie sprzedazy i obstugi posprzedazowe; 101-102
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru jakosci obstugi w procesie sprzedazy i obstugi posprzedazowe; 101-102
Zarzadzanie w obszarze bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow:
GRI103-1 Charakter obszaru bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow 45
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow 46
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow 48
GRI403-9 Wypadki zwigzane z praca 47
Zarzadzanie w obszarze skala, polityka i warunki zatrudnienia:
GRI103-1 Charakter obszaru skala, polityka i warunki zatrudnienia 91,92
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem skala, polityka i warunki zatrudnienia 91, 92
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru skala, polityka i warunki zatrudnienia 91, 92
GRI102-8 Dane dotyczace pracownikow oraz innych 0s6b Swiadczacych prace na rzecz organizacji 91,92
GRI102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 99

7 RAPORT ZINTEGROWANY — PODSUMOWANIE




N\\\\\\\\

yNERBUD
INDEKS TRESCI GRI

Zarzadzanie w obszarze satysfakcji i zaangazowania pracownikow, w tym system oceny pracowniczej:

GRI103-1 Charakter obszaru satysfakcji i zaangazowania pracownikow 93-95
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem satysfakcji i zaangazowania pracownikow 93-95
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru satysfakcji i zaangazowania pracownikow 93-95
Zarzadzanie edukacjq i rozwojem pracownikow:
GRI1103-1 Charakter obszaru zarzadzanie edukacjg i rozwojem pracownikow 93-95
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem edukacja i rozwoj pracownikow 93-95
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru zarzadzanie edukacjg i rozwojem pracownikow 93-95
Zarzadzanie w obszarze rekrutacja:
GRI103-1 Charakter obszaru rekrutacja 96
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem rekrutacja 96
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru rekrutacja 96
Zarzadzanie oddziatywaniem na srodowisko, w tym certyfikaty norm srodowiskowych:
GRI103-1 Charakter obszaru oddziatywanie na Srodowisko 472-44
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem oddziatywania na Srodowisko 4444
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru oddziatywania na srodowisko, w tym certyfikaty norm srodowiskowych 47
GRI102-11 Wyjasnienie czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade 0stroznosci 43, 44
Zarzadzanie poziomem zuzycia energii, w tym rozwigzania energooszczedne:
GRI103-1 Charakter obszaru zarzadzanie poziomem zuzycia energii 6/-70
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania poziomem zuzycia energii 11-74
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru zarzgdzanie poziomem zuzycia energii 75
GRI 302-1 Catkowite zuzycie lub produkcja energii ze Zrodet odnawialnych i nieodnawialnych /6, 78
GRI302-3 Wartosc docelowa w zakresie efektywnosci energetycznej 16,78
GRI 302-4 Docelowa wielkoSc zuzycia lub produkcji energii ze zrodet odnawialnych 68, 78
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Zarzadzanie dziatalnoscig charytatywno-spoteczng i sponsoringowa:

GRI103-1 Charakter obszaru dziatalnos¢ charytatywno-spoteczna i sponsoringowa 165
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem dziatalnosc charytatywno-spoteczna i sponsoringowa 163, 164
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru dziatalnosc charytatywno-spoteczna i sponsoringowa 163, 164
wskaznik wtasny Liczba wydarzen i projektow, ktore zostaty wsparte przez grupe w roku, ktorego dotyczy raport 16
wskaznik wtasny Liczba 0s6b objetych dziatalnoscia Fundacji ERBUD WSPOLNE WYZWANIA 160-162
Zarzgdzanie poziomem emisji gazow cieplarnianych:
GRI103-1 Charakter obszaru zarzgdzanie poziomem emisji gazow cieplarnianych 6/-78
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania poziomem emisji gazow cieplarnianych 67-78
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru zarzagdzanie poziomem emisji gazow cieplarnianych 6/-78
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych 67-78
GRI 305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych 67-78
GRI 305-5 Docelowe wartosci bezwzgledne emisji gazow cieplarnianych 6/-78
wskaznik wtasny Posrednie emisje gazow cieplarnianych w tancuchu wartosci 6/-78
Komunikacja z interesariuszami:
GR1102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca 90
GRI1102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy 90
GRI1102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy 90, 187,188
GRI1102-44 Kluczowe aspekty i problemy poruszane przez interesariuszy 90, 188
GRI102-1 Nazwa organizacji 194
GRI102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtowne marki, produkty i/lub ustugi 111, 124-158
GRI1102-3 Lokalizacja siedziby gtownej organizacji 194
GRI1102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 12,124,128, 130, 132, 134, 146, 151, 156, 157
GRI102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 12,194
GRI1102-6 Obstugiwane rynki 12,37
GRI102-7 Skala dziatalnosci 36-41
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GRI102-10 /naczace zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci 187
GRI102-12 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy 108
GR1102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 100, 101
GRI102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 3-5
GRI1102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan 49
GRI1102-17 Mechanizmy funkcjonujgce w zakresie naruszen zasad etycznych 50-56
GRI1102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy 20-24
GRI1102-45 Jednostki gospodarcze ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 174
GRI102-46 Proces definiowania tresci raportu 90-187
GRI1102-47 Zidentyfikowane istotne tematy zawarte w raporcie 188
GR1102-48 Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przyczyny korekt 187
GRI102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu 187
GRI102-50 Okres raportowania 187
GRI102-51 Data publikacji ostatniego raportu 187
GR1102-52 Cykl raportowania 187
GR1102-53 Dane kontaktowe 194
GRI1102-54 Oswiadczenie o raportowaniu zgodnie z GRI Standards 187
GRI102-55 Indeks tresci GRI 189-192
GRI102-56 /ewnetrzna weryfikacja raportu 187
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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejszy raport zostat przygotowany przez ERBUD S.A. (,Spotka”). Dane informacje prezentowane w poszczegolnych rozdziatach nie stanowig kompletnej ani spdjnej analizy finansowej, jak rowniez oferty
handlowej Spoiki. Petnig one wytgcznie funkcje publikacyjne. Wyczerpujacy opis dziatalnosci i stanu finansowego ERBUD S.A. dostepny jest na stronie internetowej Spotki pod adresem www.erbud.pl. Wszelkie
prezentowane fakty i informacje zostaty oparte na zZrodtach, uznawanych przez Spotke za rzetelne i sprawdzone. Spotka zastrzega sobie prawo zmiany przedstawionych danych i informacji w dogodnym dla
siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Raport moze zawierac twierdzenia odnoszgce sie do przysztosci, jednakze nie mogg one byc¢ uznawane za prognozy lub zapewnienia, co do
spodziewanych przysztych wynikow Spodtki. Oczekiwania Zarzadu wynikajg bowiem z aktualnej wiedzy, Swiadomosci lub pogladow Zarzadu ERBUD S.A. i sg uwarunkowane szeregiem czynnikdw mogacych
spowodowac, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki, beda w sposoéb istotny odbiegac od twierdzen prezentowanych w niniejszym dokumencie. W przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek

papiery wartosciowe Spotki, sugeruje sie skorzystanie z pomocy wyspecjalizowanych podmiotdw, zajmujgcych sie doradztwem inwestycyjnym.
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KONTAKT

ERBUD S.A.

ul. Franciszka Klimczaka 1
02-797 Warszawa

tel.: +482254870 00

fax: +48225487020

e-mail: info@erbud.pl

Kontakt w sprawie tresci zawartych w Zintegrowanym Raporcie Rocznym Grupy ERBUD za 2020 rok:
Dorota Truskiewicz

Dyrektor Dziatu Marketingu

tel.: +48225487000

dorota.truskiewicz@erbud.pl
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