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Szanowni Panstwo,

miniony rok byt dla branzy budowlanej bardzo
trudny z powodu konczqgcej sie pandemii Covid-19
oraz wojny na Ukrainie, ktore miaty wptyw na catq
gospodarke. Mimo tych trudnosci, Erbud zdotat
utrzymac swojq pozycje na rynku i osiggnqgc dobre
wyniki. Nasze projekty byty realizowane zgodnie

z harmonogramem, a nasza firma dalej sie rozwijata.

Nalezy podkreslic, ze pandemia Covid-19 byta dla
nas wyzwaniem, ale rowniez okazjqg do przyspie-
szenia procesow cyfrowych w firmie. Wprowa-
dzilismy wiele nowych rozwiqgzan, ktore umozliwity
nam kontynuowanie pracy w warunkach ograniczen

i zagrozen zdrowotnych.

Wojna na Ukrainie byta trudnym wyzwaniem dla catej
branzy budowlanej. Nasze projekty realizowane
na Ukrainie, wymagaty wiekszej elastycznosci
i zaangazowania, aby spetnic wymagania naszych

klientow w warunkach takiej sytuacji.

Mimo trudnosci, Erbud nadal konsekwentnie
realizuje swojq strategie zrownowazonego rozwoju.
Nasza firma ma swiadomosc, ze odpowiedzialnosc
spoteczna i ochrona srodowiska sq bardzo wazne
dla naszych interesariuszy. Wdrazamy rozwigzania
zwigzane z minimalizowaniem negatywnego wptywu

naszej dziatalnosci na srodowisko i spotecznosc.

W roku 2022, kontynuowaliSmy nasze wysitki
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Wprowa-
dzilismy szereg dziatan majgcych na celu
minimalizowanie emisji gazow  cieplarnianych
oraz wykorzystanie materiatow ekologicznych
w naszych projektach. Ponadto, zwiekszamy
nasze zaangazowanie w projekty spoteczne oraz
inicjatywy dotyczgce zdrowia | bezpieczenstwa

naszych pracownikow.

W Erbudzie uwazamy, ze strategia zrownowazo-

nego rozwoju jest kluczowa dla naszej dziatalnosci,

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD J'§



Showroom z drewnianych modutéw na terenie fabryki MOD21 w Ostaszewie

a nasze zaangazowanie w ten obszar bedzie sie
tylko zwiekszac. Dqzymy do osiggniecia trwatego
i zrownowazonego rozwoju, aby zapewnic dtugo-
terminowq przysztos¢ dla naszej firmy, naszych

pracownikow i spotecznosci, w ktorych dziatamy.

Caty powyzszy fragment zostat napisany przez
sztuczng inteligencje w ustudze ChatGPT wyko-
rzystujgcy model jezyka GPT-3  opracowany
przez OpenAl. ZadaliSmy zadanie ,napisz list od
zarzadu polskiej firmy Erbud do raportu rocznego
uwzgledniajac  sytuacje branzy oraz strategie
zrownowazonego rozwoju”, przekopiowaliSmy odpo-
wiedz w niezmienione] formie, modyfikujgac tylko
deklinacje nazwy firmy. Dlaczego poprosilismy
0 to sztuczng inteligencje? Poniewaz wierzymy
winnowacje, korzystamy z nich, zdajemy sobie sprawe
ze digitalizacja, cyfryzacja i najnowoczesniejsze
technologie docierajg do kazdej branzy, z budowlang
witacznie. Czynig je nowoczesnymi, a my zawsze
mieliSmy ambicje byC liderem nowoczesnosci
w naszym segmencie. By to usprawni¢, powo-
talismy w listopadzie dziat Zarzadzania Procesami

i Digitalizacji.

Ten rok w sposdob wyrazny pokazat nam,
ze jak bardzo jesteSmy uzaleznieni od sytuadji
miedzynarodowej, ze cykle koniunkturalne to
naturalne zjawisko w gospodarce i ze reagowanie
na sytuacje rynkowag wymaga nie tyle intuicji, co
dogtebnej analizy, wyciggania wnioskow i zwinnosci

w podejmowaniu decyzji. Czasem tez odwagi.

Wybuch wojny w Ukrainie ustawit niemalze caty
ubiegty rok pod hastem renegocjacji kontraktow

oraz kolejnych krokéw w kierunku uniezaleznienia

energetycznego od Rosji — swoj udziat w nim
miata i bedzie miata jeszcze wiekszy w przysztosci
nasza spotka ONDE. Realizowany od lat model
dywersyfikacji biznesu przynidst oczekiwane efekty
— mimo rynkowych perturbacji segment serwisu dla

przemystu odnotowat doskonate wyniki.

W listopadzie wystartowaliSmy natomiast z na-
szym start-upem MOD21 otwierajac hale w pod-
torunskim Ostaszewie. Na ponad 21 tys. m? hal
produkowane beda obiekty modutowe z drewna,
adresowanew pierwszejkolejnoscinarynekniemiecki.
Wejscie w obszar budownictwa modutowego jest
wpisane w szerszg strategie naszej transformacii

w strone ekologicznego budownictwa.

Dowodem naszych ekologicznych aspiracji jest
ponowne uzyskanie prestizowego certyfikatu EMAS,
a takze powotanie specjalnej komorki odpowie-
dzialnej za raportowanie ESG oraz za konwersje
biznesu pod katem promowanych przez Unie
Europejskg parametrow. Jako Grupa ogtosilismy
nasze ambitne plany z tym zwigzane, m.in. uzyskanie
do 2030 roku neutralnosci klimatycznej w zakresie
posrednich emisji, oraz 20 proc. udziat energii

odnawialnej w miksie energetycznym do 2025 r.

Wszystko to udaje nam sie osiggnac dzieki wytezonej
pracy naszych pracownikdw, za co im jestesmy
ogromnie wdzieczni. Cieszy nas, ze znalezliSmy
sie w gronie najlepszych pracodawcow Swiata
wedtug instytutu Statista, opracowany na podstawie
badan ze 150 tys. pracownikow z 57 krajow, ktore
opublikowat amerykanski ,Forbes”. Liczymy, ze
pracownicy docenili takze nasze intensywne

starania o ich bezpieczenstwo, ktére stanowi

fundament naszej dziatalnosci. Potwierdzeniem na-
szych standardow bezpieczenstwa jest m.in. seria
nagrod ,Buduj Bezpiecznie”, ktdrej laureatami byty
budowy z niemalze wszystkich naszych oddziatow
i spotek w Polsce. Cieszy nas, ze 2022 r. byt kolejnym
rokiem, podczas ktérego nie wydarzyt sie ani jeden

wypadek smiertelny na naszych budowach.

Z wielkg duma prezentujemy Panstwu nasz pierwszy
kompletny raport ESG bedacy kompendium wiedzy
0 naszej dziatalnosci w 2022 r. z uwzglednieniem
europejskich norm sprawozdawczosci pozafinan-
sowej. Mimo wielu przeciwnosci losu uwazamy
miniony rok za wudany dla naszego biznesu
i pozwalajgcy nam z optymizmem patrzec

w przysztosc.

Z zyczeniami zdrowia
Dariusz Grzeszczak
Agnieszka Gtowacka

Jacek Leczkowski
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Witamy w Grupie ERBUD.

Dzieki ponad 32 latom ciezkiej pracy i odwaznych
decyzji tworzymy dzis najwieksza spotke budowlang
w Polsce niebedaca czescig miedzynarodowych
holdingow. JesteSmy dumni z tego co zbudowaliSmy
i co zbudujemy, jak to zrobilismy i zrobimy oraz
z kim mieliSmy i mamy przyjemnos¢ pracowac.
Pochodzimy z Torunia, ale zatrudniamy pracownikow

w wielu miastach w Polsce i krajach w Europie.

Zajmujemy sie gtownie budownictwem kubaturowym
i modutowym, budownictwem dla OZE oraz
budownictwem i serwisem dla przemystu oraz

energetyki.

Grupe ERBUD tworzyto w 2022 roku kilkanascie
spotek wyspecjalizowanych w réznych ustugach.

Najwazniejsze z nich to:

Spoétka dominujaca, od ktorej zaczeta sie
historia naszej Grupy jest ERBUD S.A.,
ktory jako generalny wykonawca realizuje
projekty biurowe, handlowe, przemystowe,
mieszkaniowe, medyczne, hotelowe oraz

uzytecznosci publicznej.

ONDE S.A. buduje gtéwnie farmy wiatrowe, czyli
odnawialne zrodta energii. Spotka specjalizuje
sie rowniez w budownictwie drogowo-
inzynieryjnym, ktére jednak stanowi znacznie

mniejszg czes¢ zamowien ONDE.

MOD21 to spotka wyspecjalizowana
w nowoczesnym, ekologicznym budownictwie

modutowym z drewna.

Spotki  serwisowe INDUSTRY zajmujg sie
projektowaniem, modernizacja, budowa
i remontami instalacji w  energetyce,

gazownictwie i gornictwie.
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SILNE STRONY GRUPY ERBUD
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Firma rodzinna
o stabilnym
akcjonariacie

Geograficzna

i segmentowa

dywersyfikacja
dziatalnosci

Ry

Rozwoj pracownikow
w ramach grupy

=

Odpowiedzialny
i skuteczny model
zarzadzania grupa

Dziatalnos¢ Fundacji
Erbud Wspoélne Wyzwania
im. Eryka Grzeszczaka

N

Wysokie miedzynarodowe
standardy bezpieczenstwa
i higieny pracy

—

Stabilna sytuacja
finansowa

Wieloletnie
doswiadczenie na rynkach
zagranicznych

i

Wysokie standardy
ochrony srodowiska w
grupie wyznaczajace
trendy na rynku

Umiejetnos¢
przewidywania i adaptacji
do zmieniajgcego sie
otoczenia rynkowego

4B

Doswiadczona
i profesjonalna
kadra

Budynek mieszkalny przy ul. Grochowskiej

Mowi sie, ze dobry biznes powinien staé
na dwéch nogach. W Grupie ERBUD
mamy tych nég znacznie wiecej. Wiele
lat temu bardzo powaznie podeszliSmy
do kwestii dywersyfikacji naszej
dziatalnosci, dzieki czemu jesteSmy
organizacjg odporng na rynkowe
zawirowania i gotowg na wyzwania
przysztosci. Duza Grupa, to nie znaczy
w naszym przypadku jednak Grupa
ociezata — ciggle umiemy mysleé
i dziata¢ jak startup, podejmowacd
szybkiedecyzjeinie przepuszczaé szans,
ktére daje nam wspdtczesny Swiat.

Dariusz Grzeszczak

Prezes Zarzgdu ERBUD
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GRUPA ERBUD W 2022 ROKU:

L2

é/ll
- (l‘l

195

liczba projektow

$
<=
3.9 mld

zt przychodu

33 3 min

zt (znormalizowane go) EBIT

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD '



3855649 i

480 003

3873711

1292 000




26%

PORTFEL ZLECEN

W PODZIALE NA
SEGMENTY

m  kubatura kraj 45% = przemyst kraj 6%
kubatura zagranic 3% B przemyst zagranica 10%

B inzynieryjno-drogow 9% ®  hydrotechnika 0,5%
OZE 26% objekty modutowe 0,5%

Pl =

Budynek mieszkalny przy ul. Mysliwskiej w Krakowie



Budynek mieszkalny przy ul. Garbary w Bydgoszczy

STRUKTURA AKCJONARIATU ERBUD S.A. NA
DZIEN 31.12.2022 ORAZ DZIEN PUBLIKACJI
NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA.

23,49%

WSZYSTKICH
AKCJI W SPOLCE:

12096 502

10,18%
9,92%
= Wolff & Mller Baubeteiligungen Nationale Nederlanden OFEOFE 9,92%
GmbH & Co. KG, w tym Wolff & Muller
Holding GmbH & Co. KG 31,87% " Allianz OFE, Allianz DFE,

Drugi Allianz OFE 6,32%

= DGI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow

Niepublicznych kontrolowany przez Dariusza " PKO OFE 5,97%

Grzeszczaka 10,93% = ERBUD SA. - akcje whasne 1,38%

Dariusz Grzeszczak 10,18% Free Float 23,49%



JAK I CO BUDUJEMY W GRUPIE ERBUD

MOD21
Sp 2 0.0.
100%
Budownictwo Budownictwo
modutowe kKubaturowe
ONDE

5y A

60,1%

Budownictwo Budownictwo
inzynieryjno-drogowe | serwis dla przemystu
| energetyka odnawialna oraz energetyki

12

ERBUD S.A. MOD21 ERBUD WV WMER
Arial WarEEmWa GmbH International Matoc
dekziat Tarw Sp. 2 0.0, Sp.z0.0.
e 5 100% 100% 50%
ERBUD Industry ERBUD Holding
Sp. z 0.0. Deutschland
100% 100%
99,22% 100%
99,29% 100%

AN

100%

ERBUD Shared Services
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BUDOWNICTWO
KUBATUROWE,
CZYLI ERBUD
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Rocznie realizujemy okoto 140 projektow — od
najbardziej Smiatych i wymagajacych, po te mniej
Smiate, cho¢ nadal wymagajgce. Inwestorzy,
ktorzy decydujg sie na wspotprace ze spotkami
Z naszej grupy wiedza, ze zawsze moga liczy¢ na
realizacje projektu tak, jak sie umowiliSmy — zgodnie
z zatozeniami, terminowo i pod petng kontrola.
Oferujemy budowe od Ado Z —zaczynajgc od projektu
architektonicznego oraz wykonawczego, poprzez
uzyskanie pozwolen, proces budowy i uzyskanie
finalnego odbioru. W naszym budowanym przez
33 lata portfolio znajdujg sie m.in. Galeria Mtociny,
Hala Koszyki, budynki biurowe Eurocentrum Office
Complex i Royal Wilandw w Warszawie, Centrum
Medycyny Inwazyjnej oraz Nieinwazyjnej Gdanskiego
Uniwersytetu  Medycznego, Szpital Potudniowy
w Warszawie, Centrum Dystrybucyjne Lidl w Stargar-
dzie, Spalarnia Odpadow Komunalnych w Koninie czy

Zespot Elektrowni Fotowoltaicznych Dobrcz/Mierki.

ERBUD realizuje projekty przede wszystkim
w segmencie budownictwa kubaturowego, gtownie
obiekty  mieszkalne, biurowe, hotele, centra
handlowe, szpitale, szkoty czy obiekty kulturalne.
Dzieki rozlegtym referencjom oferuje niemalze
wszystkie rodzaje budowli dla inwestora publicznego
iprywatnego,wtymtakzetenajbardziejskomplikowane
i specjalistyczne, jak obiekty dla energetyki, chemii

czy utylizacji i zagospodarowania odpadow.

ERBUD to najwieksza grupa budowlana w Polsce
niebedaca czescig miedzynarodowych holdingow.
Spotka dziata w formule generalnego wykonawstwa,
a od 2007 roku jest notowana na GPW w Warszawie.
Po zmianach w 2022 roku spoétka podzielona
jest na trzy oddziaty — we Wroctawiu, Toruniu
i Warszawie, ktorym podlegajg biura techniczne w

catej Polsce oraz dziat hydrotechniczny w Gdansku.

DOBRA
PRAKTYKA

Dziat hydrotechniczny pozyskat w 2022 roku
kolejne kontrakty i zwiekszyt zatrudnienie. W 2022
roku ,hydrotechnika” realizowata m.in. kontrakt
przebudowy ponad 380 metrowego odcinka

nabrzeza Szyprow dla Urzedu Morskiego w Gdyni.

PRZEWAGI
KONKURENCYJNE
ERBUDU:

@ stabilne

X finansowanie

ﬁ referencje

i doswiadczenie

rynkowe w specjalistycznych

/ kompetencje i rozeznanie
obszarach

3

przewaga
kapitatu polskiego

know how
i kadra
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 WYBRANE PODPISANE KONTRAKTY

Budowa budynkéw mieszkalnych wielorgdzinnych z niezbedna

infrastrukturg przy ul. Anny Jantar w Pozpé*niu
Budowa IV etapu inwestycji Port PopoWi;ie we Wroctawiu
Rozbudowa zaktadu produkcyjnego Isiﬁé’rki Robert Bosch Oddziat w Mirkowie

.JI‘

Budowa obozowiska przejéciowegg..r\'fv kompleksie wojskowym w Swietoszowie

#

Budowa kompleksu penitencjarnego w Chmielowie
Budowa Hal Nadarzyn MAXIMUS w Nadarzynie
Roboty budowlane zwigzane z Projektem HBO Grupy Lotos w Gdansku

Wykonanie robot budowlanych i instalacyjnych dla realizacji inwestycji ,,Przebudowa,

nadbudowa i rozbudowa budynku Podkarpackiego Centrum Choréb Ptuc w Rzeszowie”

Budowa nowych jednostek kogeneracji gazowej w uktadzie SCGT w Poznaniu
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Jacek Leczkowski

Wiceprezes Zarzgdu

Dariusz Grzeszczak
Prezes Zarzadu

Agnieszka Gtowacka

Wiceprezes Zarzgdu

DOBRA
PRAKTYKA

Piotr Augustyniak

Dyrektor oddziatu Torun

Grzegorz Jarczewski

Dyrektor oddziatu Warszawa

Piotr Dobosz
Dyrektor oddziatu Krakow

Prezes Grupy ERBUD Dariusz Grzeszczak zostat
,Osobowoscig Roku” Executive Clubu. Kapituta
docenita rozwoj firmy, ugruntowanie jej czotowego
miejsca w sektorze budownictwa oraz dywersyfikacje

dziatalnosci i mecenat kultury.

Marcin Wasylko

Dyrektor oddziatu Szczecin

Radostaw Katamaga
Dyrektor oddziatu Wroctaw

Prezes znalazt sie tez w gronie wyrdznionych
prestizowego plebiscytu BrandME CEO magazynu
Forbes Polska. BrandME CEO wytania liderow
biznesu ,cechujacych sie autentycznoscig, odwaga,

transparentnoscia,

Artur tuczak

Dyrektor oddziatu Rzeszéow

Przemystaw Preiss
Dyrektor oddziatu budownictwa

hydrotechnicznego

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD '
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ODNAWIALNE

ZRODtA ENERGII ORAZ
BUDOWNICTWO DROGOWE
| INZYNIERYJNE, CZYLI ONDE

ES

Farma fotowoltaiczna Cyranka

Y
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Farma wiatrowa Biaty Bor

ONDE to lider branzy odnawialnych zrédet energii
w Polsce i czotowy wykonawca infrastruktury dla
OZE, w szczegolnosci farm wiatrowych i instalaci
fotowoltaicznych. W portfolio spotki  jest 390
realizacji OZE, niemal 4 GW energii oraz ponad
tysiagc wylanych fundamentéw pod turbiny w
catej Polsce. Kilkunastoletnie doswiadczenie ONDE
zdobyto realizujac inwestycje rézne w skali i stopniu
skomplikowania, a efekty mierzone sa nie tylko w MW,

ale przede wszystkim w zaufaniu wsréd inwestorow.

ONDE, czyli po witosku ,fale”, jest naturalng
konsekwencjg transformacji i rozwoju. Energia,
wiatr, stonce, Swiatto to witasnie fale, ktore stanowig
sedno biznesu spotki. W jej kompetencjach
miesci sie peten tancuch: od projektowania, przez

realizacje i dowiezienie gotowej farmy pod klucz.

ONDE WZIELO
UDZIAL W
REALIZACIJI
CO TRZECIE)
TURBINY
WIATROWEJ
W POLSCE
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ONDE kontynuowata tez rozwdj projektow OZE
realizowanych na wtasny rachunek. Przyjeta strategia
zaktada nabywanie i rozwijanie projektow farm
fotowoltaicznych i wiatrowych w celu ich dalszej
odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and sell) lub
pozostawienia czesci realizowanych projektow OZE
w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii —
Cco moze zapewnic spotce state przychody. Projekty
witasne ONDE majg taczng moc ponad 830MW.
Pierwszy z nich, 18-megawatowa farma fotowoltaiczna
Cyranka pod Gizyckiem, juz zaczat produkowac

energie.

W roku 2022 grupa powiekszyta sie w segmencie
OZE o trzy kolejne spotki celowe (Neo Solar
Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0., PV Kadtubia 2 Sp. z 0.0,

PV Szczepandw Sp. z 0.0).

Zrealizowata tez umowe przyrzeczong nabycia
pozostatych 50% udziatdw w spotce celowe]
Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z o0.0. bedacej
wtascicielem projektu elektrowni fotowoltaicznej
.Rejowiec” o mocy 40 MW, zlokalizowanego

w wojewodztwie lubelskim.

W 2022 roku ONDE zakonczyto realizacje 20
projektéow wiatrowych oraz 26 projektéw farm
stonecznych, o tacznym potencjale wytworczym

na poziomie niemal 1 GW.

20

SPOt.KA REALIZUJE:

Nowe farmy FW w 2022: 11
tgczna moc: 449,2 MW
Wartos$¢é¢ umadow: 502 min zt

DOBRA
PRAKTYKA

N\ | /
',c,)\' a

Nowe farmy PW: 27
tgczna moc: 78 MW
Wartos$¢ umadéw: 125 min zt

W 2022 roku juz po raz kolejny nasza sp6tka ONDE
znalazta sie w prestizowym zestawieniu.,Diamentow
Forbesa”. Z zyskiem netto 32,7 min zt i sprzedaza 585

mln zt zajeta pierwsze miejsce w regionie torunskim

i rownoczesnie najwyzsze miejsce z wojewodztwa
o Bt

pierwszy projekt
za granica (Litwa)

,Diamenty Forbesa” to coroczna lista najszybciej
rozwijajacych sie firm w Polsce. W uzasadnieniu
wskazano na szybka adaptowalnosS¢ spoétki do

realiow.
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NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY:

Farma wiatrowa Biatogard | (Dunowo I) o mocy 131,9 MW
Farma wiatrowa Banie Ill o mocy MW
Farma wiatrowa Dunowo Il o mocy MwW

Farma wiatrowa Dobrzyca o mocy: MW

W REALIZACJI

Farma wiatrowa Bakow o mocy

Farma fotowoltaiczna Golczewo o mocy MW

Farma Wiatrowa Cztuchéw o mocy

KB i o s il s

Farma fotowoltaiczna Braniewo (PV) o mocy MW, zakres: BoS

?;-'.ﬂ?‘l. o .* " . _.nl '-. - : " '_ = : ¥ ..
B :'-'I“' - ) : xlf'l' I"..-. = ' = . Ll o i ':'__- T "“:__- & _'9'. A
KA ;ﬁ%‘mq N e B e =0 o i b R
. - "L‘i".':-"h!“:..., L : -.'“'-'ﬁil
| / / f | f/

S3 (wspodlnie z Mosty L6dz)

Farma wiatrowa Biaty Bor o mocy: MW

PROJEKTY DROGOWE
- W REALIZACIJI

S3 (wspolnie z Mosty £6dz)

Droga ekspresowa S3, na odcinku od wezta Kamienna

Gora Poétnoc (z weztem) do granicy panstwa uwzglednia:

obiektow inzynierskich w ciggu drogi S-3;

wiaduktow nad drogg ekspresowa, w ciggu

Bulwar Filadelfijski Kompleksowy
remontulic i drog rowerowych
otaczajacych zabytkowgq staréwke.

—_

drég lokalnych;

przejazdy gospodarcze;

przepustow dla celéw ekologicznych

(przejscia dla matych zwierzat i ptazow);




ZARZAD

Pawet Sredniawa
Prezes Zarzadu

22

Piotr Gutowski
Wiceprezes Zarzgdu

Marcin Szerszen

Wiceprezes Zarzgadu
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PROJEKTY
INZYNIERYJNE DLA
PRZEMYStU

| ENERGETYKI, CZYLI
ERBUD INDUSTRY
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ERBUD INDUSTRY Sp. z o.0. koncentruje sie
na budowie nowych i modernizacji istniejgcych
zrodet energii odpowiadajgc aktywnie na obecne
potrzeby cieptownictwa, energetyki zawodowej
oraz zaktaddow przemystowych w Polsce. Oferta
obejmuje kompleksowa ustuge inzynierska w formule

,Zaprojektuj i wybuduj” obejmujaca budowe:

m zrodet energii w postaci kottowni wodnych
I parowych, wyposazonych w kotty gazowe,

olejowe i elektryczne,
m kogeneracyjnych zrédet energii i ciepta,

[ instalacji termicznego przeksztatcania
odpadow komunalnych, przemystowych

i niebezpiecznych,

[ obiektow przemystowych, instalacji

technologicznych i linii produkcyjnych,

[ instalacji ochrony srodowiska oraz instalacji
pomocniczych dla blokow energetycznych
(odazotowanie, odsiarczanie, odpylanie,

odpopielanie).

Najwiekszy udziat w portfelu zamowien ERBUD
Industry Sp. z 0.0. majg kontrakty dotyczgce budowy
nowych i modernizacji istniejacych zrodet energii
zlokalizowanych  na terenie  elektrocieptowni
i zaktadow  przemystowych. Zespdt tworza
inzynierowie oraz specjalisci, ktérzy maja bogate
doswiadczenia w pracy przy realizacjach w roznych
sektorach przemystu i energetyki w zakresie
generalnego wykonawstwa oraz podwykonawstwa

w projektach inzynieryjnych, takze w formule EPC.

KLUCZOWE
REALIZACJE W ROKU
2022 TO:

Budowa ,pod klucz” instalacji odazotowania
spalin  metodg katalityczng (SCR) oraz
modernizacja instalacji odpylania spalin wraz
z modernizacja kotta weglowego nr 2 OP-215 w
ZA Putawy dla ZA Putawy S.A,,

budowa ,pod klucz” instalacji drugiego kotta
gazowego Ww istniejacym budynku kottowni

gazowej w Olsztynie dla Michelin Polska SA,

budowa ,pod klucz” kottowni szczytowo-
rezerwowej w Tauron Ciepto Sp. z o0.0. ZW
Bielsko-Biata EC Bielsko-Pdtnoc EC-2,

budowa ,pod klucz” kottowni rezerwowo-
szczytowej wodnej wyposazonej w dwa kotty
o0 mocy 20MWt kazdy i jeden kociot o mocy
ok10 MWt wraz z niezbedng infrastrukturg
budowlang i technologiczng w Kaliszu dla

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.

prefabrykacja i dostawa dwoch  kottow
gazowych dla Cukrowni Miejska Gorka Pfeifer &
Langen Polska SA

Zbigniew Gtadys
Cztonek Zarzadu

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD '
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SERWIS DLA PRZMYStU
| ENERGETYKI, CZYLI ERBUD
INDUSTRY CENTRUM ORAZ

ERBUD INDUSTRY POLUDNIE
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Spotka oferuje kompleksowg ustuge utrzymania
ruchu obiektow, maszyn, urzadzen, linii
technologicznych, instalacji i zbiornikdw. Specjalizuje
sie w budowie, remontach, jak i modernizacjach
instalacji i urzadzen energetycznych, cieptowniczych,
elektrycznych, AK P i A oraz instalacji przemystowych
i komunalnych. Oferuje tez doradztwo

organizacyjno-techniczne.

Dzieki doswiadczeniu i ciggle doskonalonym
umiejetnosciom wydziaty i oddziaty spotki realizujg
ustugi w petni spetniajgce wymagania i oczekiwania

naszych klientow obejmujace wykonawstwo:

[ kompleksowych modernizacji i remontéw

kottow parowych i wodnych
[ ustug warsztatowych w zakresie obrobki metali

[ kompleksowych prace inwestycyjnych

i modernizacyjnych dla energetyki zawodowej

[ modernizacji i remontow sieci parowych i

wodnych

u badan technicznych oraz diagnostyki maszyn

i urzadzen

m modernizacji i remontoéw urzadzen

elektrycznych i AKPIA.

= prac w zakresie modernizacji, naprawy

i wytwarzania elementow suwnic

W 2022 roku Erbud INDUSTRY Centrum zrealizowato

okoto 400 projektéw na zlecenie 150 klientéw.

WYBRANE PROJEKTY

Erbud Industry Centrum:

Przebudowaistniejgcejw rejonie ul. Opolskiejiul.
Popielskiego we Wroctawiu sieci cieptowniczej

kanatowej na siec¢ cieptownicza preizolowang

n Dostawa i wymiana podgrzewacza powietrza
dla kotta w zaktadzie produkcyjnym w

Janikowie

L Wykonanie robdt  remontowych  instalacji
technologicznych w czasie postoju

remontowego na terenie rafinerii w Gdansku

[ Remont okresowy Zaktadu Termicznego
Unieszkodliwiania  Odpadow  Komunalnych

w Koninie

WYBRANE PROJEKTY

Erbud Industry Potudnie:

Remont kotta oraz rurociggow parowych
i wodnych blokéw energetycznych w elektrowni

w taziskach Gornych

= Kompleksowy montaz mechaniczny kotta
fluidalnego wraz z urzadzeniami pomocniczymi

i osprzetem na terenie Francji

= Remont czesci ciSnieniowej kotta WP-70 nr 2

w zakresie komory paleniskowej

u Montaz rurociggéw i konstrukcji stalowych
w ramach kontraktu na modernizacje strony
koksowej baterii koksowniczej w Dabrowie

Gorniczej

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD J'§
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ZARZAD

Pawet Zaorski

Prezes Zarzadu ERBUD
INDUSTRY Centrum

Dariusz Badeja

Wiceprezes Zarzgdu ERBUD
INDUSTRY Potudnie

Marcin Stasiak

Wiceprezes Zarzagdu ERBUD
INDUSTRY Centrum
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BUDOWY Z DREWNIANYCH
MODULOW, CZYLI MOD21

Showroom MOD21 znajdujacy sie obok fabryki w Ostaszewie

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD J'§



Jedna z atrakcji na otwarciu fabryki MOD21 byta podwieszona pod sufitem tyrolka

MOD21TO
EKOLOGICZNE, W
90% DREWNIANE
BUDOWNICTWO
MODULOWE.

Z takich modutéw — jak z klockow — wznoszone sa
m.in. trwate, wielopietrowe konstrukcje, takie jak
szpitale, akademiki, hotele czy szkoty. 90% prac
budowlanych wykonywanych jest na linii montazowej
w fabryce niedaleko Torunia, co niestychanie skraca
czas inwestycji i pozwala zachowac najwyzsza,
powtarzalng jakos¢. MOD21 wspiera inwestorow w
catym procesie budowy - od projektu do oddania

gotowego budynku do uzytku.

Budownictwo modutowe daje mozliwos¢ jak
najlepszego  dostosowania kazdego  budynku
do jego przeznaczenia. Dzieki przemystowej
produkcji seryjnej MOD21 jest w stanie niezawodnie
i szybko stworzy¢ nie tylko wysokiej jakosci i
niedrogie powierzchnie mieszkalne, ale takze
pomieszczenia biurowe i opiekuncze. W pordwnaniu
z konwencjonalnymi metodami budowy, budynki
sg wznoszone do 70% szybciej i przy znacznie
nizszych emisjach. Wykorzystujac najnowsze
technologie, MOD?21 produkuje moduty w
zaktadzie produkcyjnym, niezaleznie od pogody i
ze stopniem rozbudowy do 90%. Dzieki temu moze
zapewni¢ niezmiennie wysoka jakosC i ukonczyc
budowe w mozliwie najkrotszym czasie - wszystko

w ramach ustalonych termindw i budzetow.

Spotka dysponuje 22 000 m2 powierzchni
produkcyjnej w Ostaszewie pod Toruniem
i zatrudnia ponad 50 oséb. Zaktad produkcyjny
MOD21 spetnia wysokie standardy ekologiczne,
a docelowo bedzie stanowit obiekt neutralnym

energetycznie i zeroemisyjny.

Theodor Kaczmarczyk
Prezes Zarzadu
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Linie ' W Kiniérowerowym . Rekord w biegu

DOBRA

PRAKTYKA 73]
: 0sob

produkcyjng zwiedzito ‘ r%;zeqechahsmy tgcznie na 270m wyniost

0:35

W 2022 roku tysigc gosci, 21 wyjatkowych atrakcji N : , s 1 | I : ' /"//f

ze Swiata high-tech, VR, modutéw i ekologii oraz - ; = T o o
panel dyskusyjny ,Budownictwo przysztosci” Y ' Nir : ; o
uswietnity uroczyste otwarcie fabryki MOD21 b, X s i ) g

w Ostaszewie koto Torunia.

MOD21 w pierwszym roku dziatalnosci planuje
wytworzy¢ 30 tys. metrow kw. powierzchni catkowitej
modutow, co ma przyniesc ok. 240 mIn zt przychodow.
W spoétce na koniec 2022 roku pracowato ponad
50 osdb, liczba ta ma sie sukcesywnie zwiekszy¢ el ,
do 150 do konca 2023 r. i 300 w 2026 . ZbUdowallsmy portrEt 'I

Odwiedzito nas Wydalismy « #7.- Lad I\/Ilkotaja Kopernlkaz

o

Zaktad MOD21 spetnia  wysokie standardy : 9 ’ 6 Z ‘i 6 ’ b ) : 6 8 ‘i
ekologiczne, jest obiektem neutralnym energetycznie ﬂ} N :

i zeroemisyjnym. Produkowane moduty drewniane : :
maja ujemny Slad weglowy, a proces produkcji OSOb DOFCJII !e.d_-zenla ' kOSt@k RUbIka

g Wy

odbywa sie w modelu gospodarki obiegu

zamknietego.
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Na

MIANY W
STRUKTURZE
ORGANIZAC]I

W zwigzku z rozwojem Grupy ERBUD oraz
zwiekszeniem liczby kompetencji, reorganizacji
ulegt obszar kubaturowy w kraju. Dotychczasowy
podziat na 7 Oddziatow przestat funkcjonowac, w
jego miejsce powotano trzy gtowne Oddziaty, ktorym
podlegaja beda biura techniczne. Nowe jednostkKi
to: Oddziat ERBUD Warszawa z dwoma biurami
technicznymi w Rzeszowie oraz Szczecinie oraz
spotkg Erbud Industry, ktdra zostanie potaczona
z Erbud S.A; Oddziat ERBUD Torun, w sktad tego
podmiotu wchodzi takze dotychczasowy Oddziat
Hydrotechniczny w Gdansku oraz Oddziat ERBUD
Wroctaw z Dbiurem technicznym w Krakowie.

Zmiany te weszty w zycie od 1 stycznia 2023 r.

Naturalng  konsekwencjg  szybkiego  rozwoju
— takze przez akwizycje, jak miato to miejsce
w przypadku Grupy ERBUD — jest mnogosc¢ centrow
decyzyjnych. — Nadmierne rozdrobnienie catej grupy,
nie tylko obszaru kubaturowego, nie pozwalato na
zadowalajaca synergie miedzy podmiotami. Nowa
organizacja pozwoli nam zwiekszyC zwinnosc
decyzyjng i zarzadcza, usprawni planowane
wdrozenia i standaryzacje procesow — ttumaczyt
na spotkaniu z wszystkimi pracownikami, ktorych
dotyczyta ta zmiana, wiceprezes Jacek Leczkowski,

odpowiedzialny za obszar kubatury w kraju.

KONSOLIDACJA GWI

PotaczyliSmy te dwie spotki zalezne w jeden podmiot,
dziatajacy pod nazwg MOD21. Decyzja o potaczeniu
to odpowiedz na potrzeby i rosngce wyzwania
branzy budowlanej. — Chcemy budowacl szybciej,
bardziej ekologicznie, dostosowujgc naszg oferte do
indywidualnych potrzeb klienta. Nowa spotka taczy
bogate doswiadczenie, rozpoznawalnosc i unikalne
referencje GWI na rynku niemieckim z nowatorskim
modelem biznesowym MOD21 — powiedziat prezes
Dariusz Grzeszczak na tamach ,Immobilien Zeitung”.
GWI to uznana marka na rynku niemieckim, ma na
swoim koncie realizacje tunelu ICE miedzy Kolonig
a Bonn, a takze szeregu prestizowych obiektow
w Nadrenii-Westfalli, a szczegdlnie w Duisseldorfie
— takich jak centrum rekreacyjne Vabali, siedzibe
Huawei w biurowcu Silizium, centrum handlowo-
ustugowe Ko-Quartier czy luksusowy dom towarowy
przy Koenigsalle 18. Nadal bedzie realizowac obiekty z
budownictwakubaturowego,awzakresieoperacyjnym
bedzie wspiera¢ MOD21 w budowlach hybrydowych
0 wszystkie elementy tradycyjnego budownictwa,
niezbedne przy realizacjach modutowych: klatki

schodowe, szyby wind, fundamenty.
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MOD21 GmbH to spdtka o  ogromnym
doswiadczeniu w budownictwie konwencjonalnym
i wznoszeniu  budynkéw  wielkokubaturowych.
Od 2022 roku, oprocz realizacji witasnych
projektow, zespot inzynierii budowlanej dawnego
GWI wspiera zespdt budownictwa modutowego
MOD21 przy realizacji budynkéw modutowych,
W przypadku koniecznosci zastosowania
elementdw budownictwa tradycyjnego np.: klatek

schodowych, szybow windowych czy fundamentow.

Spotka Swiadczy ustugi poczawszy od robot ziemnych
i specjalnych prac fundamentowych, poprzez ustugi
budowlanewstanie surowym,azdo powtokodpornych
na dziatanie czynnikdw atmosferycznych - za kazdym
razem o0siggajac wysoKkiej jakosci rezultaty. Obecnie
ogranicza sie do swojej gtowne] kompetencji, jaka
jest budowa stanu surowego, w tym fundamentow,

obudowy, pokrycia dachowego i prac elewacyjnych.

Silng kompetencja spotki jest solidne doradztwo dla
klientow. Przedrealizacja projektu specjaliscizMOD21

doktadnie i precyzyjnie sprawdzajg ich wykonalnosc.

SILNE STRONY
MODZ21.

u kompetencje doradcze juz w fazie planowania

[ efektywne procesy zapewniajgce efektywnosc

kosztowaq dla klienta
[ terminowe i profesjonalne wykonanie projektu

m jakosc

Pracownicy MOD21 tworzg sprawnie dziatajacy,
uzupetniajacy sie zespot, ktory przede wszystkim
ma na uwadze jedno: osiggniecie wiekszej

wydajnosci i rentownosci dla swoich klientow.

Doskonale tgczy doswiadczenie i ducha innowacji,
ekspertow z  wieloletnia  wiedzg branzowa
[ bogatym doswiadczeniem praktycznym
i mtodych, dynamicznych pracownikow, ktorzy

wnoszg nowe perspektywy i punkty widzenia.

W PRZESZtOSCl|
FIRMA
ZREALIZOWALA:

u tunel ICE miedzy Kolonig a Bonn

[ centrum wypoczynkowe Vabali

n siedziba Huawei w biurowcu Silizium

] centrum handlowo-ustugowe Ko-Quartier
u domy towarowe przy Konigsallee 18

W sierpniu 2022 spodtka podpisata nowy kontrakt
na budowe budynku w stanie surowym dla
projektu Regentenstralke 137 / Gneisenaustralke

w Monchengladbach

Theodor Kaczmarczyk
Prezes Zarzadu

JUrgen Kugelberg
Wiceprezes
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SZPITALE
| NIE TYLKO, CZYLI
ERBUD INTERNATIONAL

&‘\
PR
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Slaskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu

Erbud International dziatajako generalny wykonawca
w zakresie inwestycji w budownictwa kubaturowego,
specjalizujac sie w realizacjach dla stuzby zdrowia
w systemach zaprojektuj, wybuduj i wyposaz.
Dodatkowo spoOtka dziata w zakresie inwestydji
z oObszaru remontowych, w szczegdlnosci
pomieszczen o wysokim skomplikowaniu
technologicznym np. sale operacyjne, oraz

termomodernizacje.

Spoétka doskonale zna specyfike przetargéw
publicznych w zakresie formalno-prawnym, co
umozliwia prawidtowe ztozenie oferty i realizacje
inwestycji korzystajac z praw Wykonawcy jakie daje
PZP. W kraju ERBUD International bierze tez udziat
W przetargach zwigzanych z zagospodarowaniem
przestrzeni publicznych, takich jak rewitalizacje
i budowanie parkéw zdrojowych, fontann, rynkow
miast itp. Spdtka — obok inwestycji krajowych —
realizuje projekty za granica, gtownie w Belgii

I posiada oddziat w Niemczech w Dusseldorfie.

Mirostaw Mtynarski
Prezes Zarzgdu

Bogdan Durr

Prezes Zarzgdu

Krzysztof Gawet
Wiceprezes Zarzgdu
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WYBRANE REALIZACJE
(POLSKA):

Przebudowa i modernizacja pomieszczen szpitala SPZOZ w Lukowie

Realizacja robo6t budowlanych zwigzanych z rozbudowa
i przebudowa budynku Izby Administracji Skarbowej

w Lublinie potozonego w Lubartowie

Budowa Budynku Dydaktycznego z Centrum
Obstugi Studentow dla Panstwowej Wyzszej Szkoty

Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu

Poprawa efektywnosci energetycznej i dostosowanie
do obowiazujacych przepiséw Pawilonéw | i VIIB szpitala
MSCZ w Pruszkowie

i

Wykonanie stanu surowego wiezowca w Anwerpii
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Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku
Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie - Panstwowy Instytut Badawczy

w Warszawie oraz rozbiorka 5-ciu budynkow

WYBRANE REALIZACIJE
(BELGIA):

Wykonanie stanu surowego projektu

mieszkaniowego w Leuven

Wykonanie stanu surowego projektu

mieszkaniowego w Antwerpii

e !

Termomodernizacja budynku Rektoratu

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie

Patacu Matachowskich w Nateczowie

N
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PETROCHEMIA,
PRZEMY St

| ENERGETYKA,
CZYLlI IKR GMBH
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IKR GMBH to dostawca ustug dla niemieckiej
i europejskiej  gospodarki.  Spotka dziata
w  sektorze petrochemicznym, chemicznym,
przemystowym i energetycznym. Dodatkowo
posiada wtasny zaktad produkcyjny w Bitterfeld,

gdzie produkowane sa szpule dla placow budowy.

IKR dziata w oparciu o oddziaty, aby moc dziatac
i operowac bezposrednio u klienta i posiada oddziaty

w Hamburgu, w Bawarii i w Lausitz

WYBRANE
REALIZACIJE:

= Budowa instalacji do strippingu wody kwasnej
witacznie z montazem rurociggu oraz instalacja

roznego rodzaju urzadzen w rafinerii w Lingen

= Montaz instalacji i rurociggu wraz
z zabezpieczeniem antykorozyjnym dla nowej
linii produkcyjnej do wytwarzania katalizatorow
w parku technologicznym we Frankfurcie nad

Menem

u Projekt, montaz i dostawa 12 skidow do hut szkta

na terenie Niemiec i Polski

u Modernizacja stacji redukcyjnej na terenie
instalacji termicznego przeksztatcania odpadow

w Iserlohn

u Generalny remont instalacji wody amoniakalnej
nr 1 oraz dodatkowe prace naprawcze
instalacji wody amoniakalnej nr 2 w zaktadzie

w Lutherstadt Wittenberg

u Projekt, wykonanie i montaz stanowiska
testowego do hydraulicznych maszyn

przeptywowych dla Uniwersytetu w Stuttgarcie

Bern Kénig

Prezes Zarzadu

Andreas Schmitz

Prezes Zarzadu
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TECHNOLOGIE DLA
PRZEMYSEU, CZYLIIVT
MENZENBACHGMBH I IVT
WEINER + REIMANN GMBH
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Firma IVT Menzenbach GmbH jest spdtka-
corkag firmy IVT Weiner + Reimann GmbH.
Spotki oferujg  caty  zakres  nowoczesnych
technologii przemystowych i dostawczych. Zakres
ustug obejmuje montaz i demontaz instalacji
przemystowych i uzytkowych, kompleksowe
srodki utrzymania ruchu i doradztwo w zakresie

planowania i budowy instalacji przemystowych.

IVT dziata m.in. w obszarach inzynierii przemystowej
i zaktadowej, techniki elektrycznej, meteorologicznej,
pomiarowej i kontrolnej, inzynierii mieszkaniowe]
i ustug budowlanych oraz technicznego

zarzadzania budynkami i wulkanizacji przemystowe].

Andreas Schmitz

Prezes Zarzadu

Carsten Weiner

Prezes Zarzadu
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RELACJE Z OTOCZENIEM .
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. 1
| 4MoD210pening
o = S ?«qr s : ?EEEE;::::% 5 _
2022 rok nie byt tatwym czasem na rynku W Grupie ERBUD wyszliSmy z tych wszystkich —~ | e = ** : F; ]
budowlanym, a sytuacja byta daleka od stabilizacji zawirowan obronna reka. W trudnych momen- & & & ! #?t N r ""::FE;; HEE
i mozliwosci trafnego przewidywania wydarzen. tach zaprocentowaly nasze budowane od 0y < : ff*%w P ﬁ_:‘_“:m
Ostudzenie rynku, zmniejszenie inwestycji wielu lat partnerskie i oparte na solidnych i ' ' jq’;ﬁ’ : _Tjﬂ gt ﬁz;
mieszkaniowych, ograniczenie popytu na materiaty fundamentach relacje z dostawcami. . | g rg_ trH 2
budowlane oraz wybuch wojny na Ukrainie Dzieki nim mogliSmy zapewni¢ ciggtosc¢ : - ';*.: : :
spowodowaty fale spekulacji. Konsekwencjg — obok i terminowos¢ dostaw na nasze place budowy. ' : ™ | / ’ ¥ r _
rosngcej inflacji — bylty nowe na rynku zjawiska, = ll : a2 i
takie jak np. oferty wazne tydzien lub 48 godz. ..i:_ 2#‘*
¢ | k 5‘1: : i =

W Grupie ERBUD jesteémy przekonani, ze ) E ] !r : \
Jednoczesnie ceny energii elektrycznej wzrosty warunkiem  zrownowazonego rozwoju  kazdej ' : o et | fi:
nawetkilkakrotnie.Dopierow IV kwartale 2022 roku organizacji jest uwzglednienie szerszego interesu S ——
sytuacja zaczeta sie stabilizowac. Ceny materiatéow spotecznego i Ssrodowiskowego, a kluczem do “ — \ 5 .
budowlanych przestaly rosnaé, a oferty zaczety tego jest odpowiednie zarzadzanie relacjami
by¢ wazne na okres 2-4 miesiecy. Dostawcy energii z interesariuszami. Mape naszych kluczowych
elektrycznej - jednego z podstawowych elementéw interesariuszy  tworzg  podmioty  wewnetrzne
cenotworczych - ostroznie zaczeli szacowac swoje i zewnetrzne — zarowno te, na ktére wptywamy my, jak
ceny nawet z perspektywa na lata 2024 - 2025. i te, ktore wptywajg na nas. Permanentny dialog z tymi

grupami to waznym element naszej Strategii ESG, a

to co ustyszymy ma wptyw na planowanie kierunkow - (

rozwoju i ksztattowanie modelu biznesowego Grupy. - _
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Dwie spotki tworzgce Grupe ERBUD s notowane na Gietdzie

Papierow Wartoscio

wymogi Dobrych Praktyk

i rzetelnej polityki informac

"

F

ts

dardem w naszej grupie sg dziatania spetniajgce
na GWP 2021, ktére podkreslajg wac

ISTOTNI
INTERESARIUSZE
GRUPY ERBUD:

v/ AR .
' m ' pracownicy

dostawcy

A

podwykonawcy

klienci (inwestorzy,
zleceniodawcy)

instytucje finansowe -
fundusze inwestycyjne, banki

®

inwestorzy gietdowi

@ media

@ studenci/ stazysci/
uczelnie wyzsza

¢ O  podmioty wspierajace Fundacje

C] spotecznosci lokalne

organizacje rzadowe

Scista wspoétpraca z interesariuszami
pozwala nam znalez¢é wspdélne wartosci
icele, ktére wpisujg sie w zrdwnowazony
rozwdj Grupy. Mamy tez mozliwosé
wczesnego rozpoznania ryzyk
i wdrozenia dziatan zapobiegajgcych
i tagodzacych negatywne skutki naszej
dziatalnosci.

Marcin Kasprzak

Dyrektor Marketingu i PR
/ Komunikacja ERBUD
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GLtOWNE METODY DIALOGU | KOMUNIKACJI
Z INTERESARIUSZAMI ORAZ ICH ANGAZOWANIA

Interesariusze

Giéwne metody dialogu, komunikacji i angazowania

Partnerzy biznesowi (klienci)
n inwestorzy,

[ potencjalni klienci

Podwykonawcy

Podwykonawcy
[ obecni pracownicy
n kadra zarzadzajaca

u potencjalni pracownicy

43

Spotykamy sie osobiscie i online.
Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje.

Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

Spotykamy sie osobiscie i online.
Dbamy o biezaca pisemna i ustng komunikacje.

Przyktadamy wage do zwiekszania Swiadomosci partnerow
biznesowych w zakresie BHP i ochrony srodowiska przez
informowanie o naszych standardach

Zapewniamy udziat w szkoleniach informacyjnych w zakresie
BHP i ochrony srodowiska i dodatkowych inicjatywach.

Przekazujemy podwykonawcom dodatkowe materiaty informacyjne,
dotyczace wtasciwych postaw i bezpieczenstwa na budowie.

Aktualizujemy strone www i jesteSmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

Zapewniamy stale otwartg, obustronng komunikacje miedzy kadra zarzgdzajaca,
tgcznie z zarzgdem, a pracownikami — prowadzimy ,polityke otwartych drzwi”,
na biezaco kontaktujemy sie telefonicznie i mailowo.

Organizujemy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne oraz jesteSmy otwarci
na propozycje szkolen kierowane przez pracownikéw. Dbamy o szkolenia
z zakresu komunikacji — przede wszystkim kadry zarzgdzajacej, ktéra
zapewnia dobre praktyki w statym dialogu z pracownikami.

Organizujemy spotkania integracyjne — ogdlnofirmowe lub zespotowe.

Na biezgco badamy satysfakcje z procesu rekrutacji i onboardingu
i analizujemy wyniki ilosciowo i jakosciowo.

Prowadzimy rozmowy rozwojowe.
Uczestniczymy w targach pracy osobiscie i online.

Zamieszczamy aktualne ogtoszenia o wakatach
na stronie www oraz serwisach rekrutacyjnych.

Interesariusze

Gtéwne metody dialogu, komunikacji i angazowania

Pracownicy
n becni pracownicy
u kadra zarzadzajgca

[ potencjalni pracownicy

Dostawcy

Spotecznosci lokalne

Zapewniamy stale otwartg, obustronng komunikacje miedzy kadrg zarzgdzajaca,
tacznie z zarzadem, a pracownikami — prowadzimy ,polityke otwartych drzwi”, na
biezgco kontaktujemy sie telefonicznie i mailowo.

Organizujemy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne oraz jesteSmy otwarci na
propozycje szkolen kierowane przez pracownikéw. Dbamy o szkolenia z zakresu
komunikacji — przede wszystkim kadry zarzgdzajgcej, ktéra zapewnia dobre
praktyki w statym dialogu z pracownikami.

Organizujemy spotkania integracyjne — ogolnofirmowe lub zespotowe.

Na biezgco badamy satysfakcje z procesu rekrutacji i onboardingu i analizujemy
wyniki ilosciowo i jakosciowo.

Prowadzimy rozmowy rozwojowe.
Uczestniczymy w targach pracy osobiscie i online.

Zamieszczamy aktualne ogtoszenia o wakatach
na stronie www oraz serwisach rekrutacyjnych.

Spotykamy sie osobiscie i online.

Dbamy o biezaca pisemng i ustng komunikacje.

Organizujemy spotkania z wtadzami i mieszkancami gminy.
Organizujemy punkty informacyjne na budowach.

Zbieramy skargi i wnioski mieszkancow, jesli sie
takie pojawig, oraz nimi zarzadzamy.

Prowadzimy dziatania edukacyjne, w tym kierowane do dzieci i mtodziezy.

Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.
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Interesariusze

Giowne metody dialogu, komunikacji i angazowania Interesariusze

Gtéwne metody dialogu, komunikacji i angazowania

Lt

Srodowisko rynku kapitatowego
[ akcjonariusze

[ inwestorzy

u analitycy

[ instytucje rynku kapitatowego,
w tym GPW

Media (i liderzy opinii)

u Zwotujemy Walne Zgromadzenia. Podmioty wspierajgce Fundacje
n Organizujemy spotkania wynikowe.

[ Spotykamy sie indywidualnie i grupowo — osobiscie i online.

u Przygotowujemy rzetelne i wyczerpujgce raporty biezace i okresowe.

u Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje IR.

L Aktualizujemy strone www i jestesSmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

u Przygotowujemy informacje o wynikach finansowych.

n Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje telefoniczng lub mailowa, w tym w

. o . . . L Organizacje rzadowe
formie wywiadow z przedstawicielami naszej organizacji.

u Na biezgco przekazujemy najwazniejsze informacje z zycia spotki, np. o
realizacjach projektéw czy nowych kontraktach.

u Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.
u Organizujemy konferencje z udziatem przedstawicieli stowarzyszen.
n Uczestniczymy w wyznaczaniu wspoélnych standardéw BHP.
L Wymieniamy wiedze i doswiadczenia na temat BHP
z innymi sygnatariuszami PBB.

n Przekazujemy i otrzymujemy alerty dotyczace wypadkow i zdarzen potencjalnie
wypadkowych.

u Wymieniamy wiedze i doSwiadczenia z pozostatymi cztonkami stowarzyszen i
bierzemy udziat w branzowych inicjatywach.

m Spotykamy sie osobiscie na r6znego rodzaju wydarzeniach, w przesztosci
organizowalismy bale, teraz pikniki rodzinne, eventy sportowe.

u Wystawiamy stoisko dla Fundacji na wydarzeniach dedykowanych naszym
spotkom (np. otwarcie zaktadu produkcyjnego MOD21).

n Aktualizujemy strone www i korzystamy z kanatdéw w mediach spotecznosciowych
nalezacych do grupy.

u Dziatania Fundacji promujemy poprzez komunikacje na Linkedln Lucyny
Grzeszczak — prezes Fundacji.

L] Wysytamy mailing do listy partnerow.

u Publikujemy raporty.
= Kluczowe informacje zamieszczamy na biezgco na stronie www.
u Bierzemy udziat w spotkaniach o réznym charakterze.

n Na biezgco przekazujemy najwazniejsze informacje z zycia spotki w mediach.
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Informujemy naszych interesariuszy o postepach w NAJWAZN | EJSZE -lo TE MATC,)W

realizacji strategii zrOwnowazonego rozwoju poprzez

biezgcg komunikacje w mediach, strone internetowa W OCE N | E | NTE R ESAF\) | USZY TO

orazw publikowanymrocznie raporcie niefinansowym.

Interesariusze wewnetrzni dodatkowo uczestnicza

w cyklicznych szkoleniach z zakresu ESG i majg Liczba respondentow,

G . ktorych zdaniem Grupa
dostep do platform komunikacji wewnetrznej. Przede

. ) Srednia wazona ERBUD ma wptyw na Rodzaj
wszystkim jednak sa angazowani bezposrednio
Temat oceny wptywu dany temat wptywu
poprzez spotkania z osobami bezposrednio
odpowiedzialnymi za obszary E, S i G (Komitet ESG).
Pracownicy: warunki pracy, zdrowie 3,69 367
JAK i bezpieczenstwo pracownikéw, well-being
Innowacyjnosc, przemyst, infrastruktura (w tym m.in. 3,03 335
KO M U N | KUJ E MY S | E zrownowazona infrastruktura, zrbwnowazone innowacje
i przemyst)ERBUD INDUSTRY
’ Konsumenci i uzytkownicy koncowi (np. odpowiedzialny 2,91 327
marketing, odpowiedzialna sprzedaz, jakosS¢ obstugi)
badania ankietowe — zrédto Pracownicy w tancuchu wartosci (np. poszanowanie praw 2,90
wiedzy o potrzebach cztowieka przez podwykonawcéw/ dostawcédw Erbud) 319
i priorytetach
Pracownicy: rowne szanse np. rownosc¢ wynagrodzen 2,74
@ miedzy kobietami i mezczyznami
codzienne spotkania 591
i rozmowy, o tym, co wazne dla Zmiany klimatyczne (np. emisja gazow cieplarnianych czy 2,60
poszczegolnych grup , B . o ) -
udziat energii z odnawialnych zrodet energii w miksie
energetycznym) 313
@ komunikacja online
Pracownicy: inne prawa pracownikow (np. prywatnosc 2,60
pracownika w pracy, incydenty zwigzane z prawami
cztowieka wsrod pracownikéw czy strajki) 280
Przygotowujac nasz raport zrownowazonego
rozwoju za 2022 rok przeprowadziliémy ankiete Wykorzystanie surowcow (np. wykorzystywanie zasobow 2,45
wsrod  reprezentantow 10 kluczowych  grup odnawialnych i nieodnawialnych) 280
interesariuszy. Ocenie poddano wptyw Grupy ERBUD Spotecznosci lokalne (np. dialog lub zaangazowanie 2,44
na 18 zagadnien ESG. W puli znalazty sie zagadnienia w relacje ze spotecznosciami, na ktore wptyw ma 285
zwigzane z wptywem na Srodowisk i zmiany klimatu, dziatalnosc¢ organizacji)
kwestie spoteczne i pracownicze, w tym prawa . _ o
Gospodarka obiegu zamknietego (np. ilos¢ 2,23
cztowieka. Respondenci zostali poproszeni o ocene, wygenerowanych odpadéw, odsetek ponownie 273

czy nasza Grupa wptywa na kazde z tych zagadnien,

a jesli tak — to w jaki sposob (pozytywny/negatywny).
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wykorzystywanych surowcow)
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Tym, co wiemy i wychodzi nam najlepiej dzielimy sie
z rynkiem i branza. Przedstawiciele naszych spotek
uczestnicza w spotkaniach organizacji branzowych,
do ktorych nalezymy — wymieniamy sie najlepszymi

praktykami, szukamy inspiracji i inspirujemy innych.
Spotki naszej Grupy nalezg m.in. do:
u ERBUD SA

] Porozumienia dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie
] Stowarzyszenie Polskie Forum ISO 14000
u ONDE

n Polskiego Stowarzyszenia

Energetyki Wiatrowej
= Polskiego Stowarzyszenia Fotowoltaiki

. Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej

Drogownictwa
. Stowarzyszenia Polskie Forum I1SO 14000
[ MOD21 GmbH

n ZIA — Zentraler Immobilien Ausschuss e.V.

W 2022 roku Grupa ERBUD nie przekazywata zadnych
darowizn na rzecz partii politycznych, politykdw ani

instytucji o podobnym charakterze.
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SPOLKINASZEJ GRUPY NALEZA M.IN. DO:

ujm
m| =
uim
Die Immobilienwirtschaft
.
A
. . Porozumienie
" 4 dla Bezpieczeristwa
% 1w Budownictwie

FNERBUD

GROUP

Polskie
Stowarzyszenie
Fotowoltaiki

”' Ogélnopolska
/ Izba Gospodarcza
‘ Drogownictwa

[SO 14000
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STRATEGIA
PODATKOWA

Strategia podatkowa Grupy ERBUD jest umieszczona
nastroniewww ERBUD . Gtownym zatozeniem strategii
podatkowej jest dazenie do podjecia wszelkich
racjonalnych dziatan zapewniajgcych prawidtowosc,
kompletnosc i terminowosc rozliczen podatkowych
oraz minimalizowanie ryzyk podatkowych. Grupa
korzysta z preferencji podatkowych zgodnie z ich
celem oraz dazy do transparentnosci w relacjach
z organami podatkowymi. W celu zapewnienia
wysokiej jakosci i efektywnosci realizacji procesow
podatkowych w catej Grupie ERBUD dziata podmiot
wyspecjalizowany w obstudze ksiegowo-podatkowej
— Erbud Shared Services, ktory petni role ‘centrum
ustug wspolnych’. Spoétka outsourcowata wiekszg
czes¢ zadan z obszaru rozliczen podatkowych do
Erbud Shared Services zachowujac jednoczes$nie
kontrole i nadzor nad dziataniem tego podmiotu
oraz wdrazajgc procesy zapewniajgce wspotprace

i dwustronny przeptyw informacji.

Strategiapodatkowazewzgledunaczestozmieniajgce
sie prawo jest weryfikowana zgodnie ze zmianami
oraz potrzebami biznesowymi np. w przypadku
tworzenia nowych segmentow dziatalnosci. Strategia
podatkowa jest rowniez weryfikowana pod katem

strategii biznesowe].

Zarzad spotki petni aktywna role zardwno w procesie

analizy planowanych, istotnych dziatan biznesowych

47

na gruncie podatkowym jak i zarzadzania
ryzykiem podatkowym. W przypadku nowych,
niestandardowych oraz istotnych biznesowo lub
wartosciowo transakcji lub dziatan, Spotka dokonuje

analizy podatkowej na etapie planowania.

Analizy te odbywaja sie przy wsparciu ekspertow
z CUW oraz zewnetrznych doradcéw podatkowych.

Spoétka oraz CUW dazg do tego, aby wybierac
rozwigzania minimalizujgce ryzyko sporu z organami
podatkowymi i stale wspdtpracujg z firmami
Swiadczgcymi  ustugi  doradztwa podatkowego.
W razie zaistnienia watpliwosci co do stosowania
prawa podatkowego w istotnych  kwestiach
podatkowych, spotka wystepuje z wnioskami

o wydanie indywidualnych interpretacji podatkowych

Spotki majace jurysdykcje podatkowg w Niemczech
korzystaja z niemieckich doradcow podatkowych,
z ktérymi majg state umowy na doradztwo.
W przypadku transakcji pomiedzy spotkami polskimi
z Grupy ERBUD i niemieckimi dbamy o zachowanie

standarddw wynikajgcych z ,tranfer pricing”.

Strategia podatkowa wspiera strategie biznesowa
oraz strategie zrownowazonego rozwoju. Jednak
ze wzgledu na bezpieczenstwo podatkowe Grupy
ERBUD zgodnosc¢ z przepisami prawa stanowig forme

nadrzedna.

W ERBUDzie wierzymy, ze bycie budowlancem to szczegdélna
odpowiedzialnosc¢, bo to co powstaje w wyniku/naszej pracy pozostaje na dekady.

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD J'§



214
STRATEGIA ESG
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Na fundamentach znamy sie jak mato kto w Polsce u wdrazanie rozwigzan zwigzanych z

— zrownowazony rozwoj traktujemy jako fundament odpowiedzialnym zarzadzaniem tancuchem
przysztosci Grupy ERBUD. JesteSmy Swiadomi wartosci

wptywu jaki wywieramy na otocznie i uwzgledniamy
) _ [ dziatania dtugoterminowe majace na celu
wptyw, jaki otocznie wywiera na nas. Zrownowazony
o . . ‘ B osige neutralnosci klimatycznej
rozwQj jest integralng czeScia naszej strategii

biznesowe] i kierunkiem dziatan na przysztosc. n redukcje emisji bezposrednich o 40% oraz
) ) _ emisji posrednich 0 20% do 2040 roku

JesteSmy budowlancami i zawsze dziatamy

z planem. Dlatego przygotowalismy w Grupie ERBUD [ redukcja zuzycia energii 0 10%

strategiczny plan ,Budujemy odpowiedzialnie”. Jego

gtéwne zatozenia to: [ rozwijanie biznesu nastawionego na inwestycje

zrownowazone poprzez m.in.:

u 0 wypadkow ciezkich i Smiertelnych
. OZE,

[ podnoszenie kwalifikacji pracowniczych
u drewniane budownictwo modutowe

m wspieranie i promowanie réznorodnosci

N '
w branzy budowlanej modernizacje przemystu

zielone certyfikat
[ zwiekszanie udziatu energii odnawialnej Y y

w naszym miksie energetycznym

] szukanie rozwigzan w ramach

Strefa dziecieca na warszawskim Torze Wyscigow Konnych Stuzewiec podczas Westminster Day

gospodarki obiegu zamknietego
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,BUDUJEMY ODPOWIEDZIALNIE” WPISUJE SIE W W NASZEJ POLITYCE

. , . KLIMATYCZNEJ NA
REALIZACIJE CELQW ZR/OWNOWAZONEGO ROZWOJU LATA 2020-2050
ONZ, W SZCZEGOLNOSCI W: ZDEFINIOWALISMY

CELE ZMIERZAJACE DO
POPRAWY EFEKTYWNOSCI

cel 5 cel? 9 s ENERGETYCZNEJ ORAZ
ROWNOSE CZYSTA | DOSTEPNA WZROST GOSPODARCZY INNOWACYJNOSE, PRZEMYSt, DO ZMNIEJSZENIA

PLCI ENERGIA | GODNA PRACA INFRASTRUKTURA SLADU WEGLOWEGO
W CALYM LANCUCHU
WARTOSCI GRUPY W

cel 1 el 2 cel 13
CELU LtAGODZENIA ZMIAN
ZROWNOWAZONE MIASTA ZROWNOWAZONA PRZECIWDZIALANIA ZMIANOM KLIMATU.
| SPOLECZNOSCI KONSUMPCJA | PRODUKCJA KLIMATU | ICH SKUTKOM

,BUDUJEMY
ODPOWIEDZIALNIE”
OPIERA SIE NA
TRZECH FILARACH:

] Innowacyjnosc¢ - environmental, czyli

innowacyjne rozwigzania dla Srodowiska

Bezpieczenstwo — social responsibility, czyli
bezpieczenstwo pracownikow i lokalnych

spotecznosci

Odpowiedzialnos¢ — corporata governance,

czyli odpowiedzialne relacje i dziatania
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Plan ,Budujemy odpowiedzialnie” to
kontynuacja wczedniejszych dziatan
i nasz kompas na najblizsze lata.
Dokument definiuje ambitne kierunki
rozwoju i jest odpowiedzig na to,
jak zmienia sie Swiat, oczekiwania
i wymagania naszych interesariuszy,
a takze sam ERBUD. Zaczynamy
zawsze od siebie — budujac jeden
z nowoczes$niejszych zaktaddéw pro-
dukcyjnych modutédw drewnianych w
Europie czy zwiekszajgc udziat energii
elektrycznejwytwarzanejz OZE poprzez
budowe farm wiatrowych — jesteSmy
w stanie zmieniaé Swiat.

Dariusz Grzeszczak

Prezes ERBUD
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DOBRA
PRAKTYKA

Strategia ESG powstawata przez pierwsze poétrocze
2022 roku, a ogtoszona zostata w listopadzie.
Rok 2023 bedzie dla nas czasem wdrozen
i strukturyzowania procesow, planowania projektow
strategicznych i dziatan, ktére musza odpowiadac

skalowalnosci biznesu.

10 KROKOW,
CZYLI JAK
POWSTAWALA
NASZA
STRATEGIA:

2.

4.

Powotalismy zespdt, w ktorym : Wybralismy Cele

znalezli sie przedstawiciele Zrownoewazonego

kluczowych obszaréw naszej : Rozwoju ONZ

organizacii.

"Poniewaz wierzymy w site wiedzy

specjalistycznej poprosiliSmy o

wsparcie firme doradezg, ktéra

‘zapewnita nam obiektywne i swieze

spojrzenie z zewngtrz na nasz biznes.

Nad catym procesem czuwat zarzad,
ktory akceptowat status prac na

kluczowych etapach.
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t ANCUCH
DOSTAW
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Kazdy nasza budowe chcemy traktowac jak
te najwazniejsza - wiemy, ze marka ERBUD,
budowana od dekad reputacja i pomysIinosc
finansowa naszej firmy zalezg od bezpiecznej
i terminowe] realizacji kontraktow oraz opinii, jaka

pozostawiamy po sobie wsrdéd naszych klientow.

Aby to wszystko sie udato stworzyliSmy przez
lata tancuch dostaw, ktéry udowadnia, ze
wspotczesne budownictwo to ciggle co$ wiecej

niz racjonalizacja kosztow i szybkosc¢ realizacji.

W ERBUD nasi dostawcy i podwykonawcy moga
liczy¢ na lojalnos¢, codzienng uczciwoscé, brak
kruczkow prawnych i ekonomiczne zrozumienie. Jesli
odwdzieczajg sie namtym samym —nasza wspotpraca

liczona jest w dtugich latach.

Historia ERBUDu pokazuje, ze takie podejscie

optacasie nie tylko etycznie, ale réwniez finansowo.
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Nie ma wielkiej budowy bez firm
podwykonawczych, nie ma zadnej
budowy bez dostaw materiatéw. To
tancuchdostawdecydujeotym,czydana
inwestycja stanie na czas i w najlepszej
jakosci. W ERBUD pokazujemy,
ze stworzenie sprawnego, szybkiego
i skutecznego ekosystemu partneréw
w biznesie jest mozliwe — warunkiem
jest, zeby oderwac sie, przynajmniej od
czasu do czasu, od tabelek w excelu
izrozumieé,zekazda,nawet najmniejsza
firma podwykonawcza to tez ludzie ze
swoimi wyzwaniami i troskami. To nie
paragrafy decydujg o dostawie, tylko
zwykte, osobiste relacje z danag grupg
oso6b.

Grzegorz Szymonowicz

Dyrektor Pionu Zakupdw i Zaopatrzenia
Centralnego ERBUD
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Na kazdej budowie wspotpracujemy z co najmniej
kilkudziesiecioma firmami zewnetrznymi. Jesli jest
to mozliwe — siegamy po partnerow z lokalnego
rynku wspierajgc jego rozwdj i ograniczajac wptyw
na srodowisko zwigzany z transportem. Aby wybrac
najlepsze przedsiebiorstwa podwykonawcze,
zdefiniowalismy formalne kryteria, ktorych spetnianie
jest  wymagane, aby rozpoczaC wspotprace
z ERBUDEM. Firmy, ktore je spetniajg trafiajg na
Kwalifikowang Liste Dostawcow naszej organizacji.
Procedury te sa regulowane miedzy innymi
w  Zintegrowanym Systemie Zarzadzania Grupy

ERBUD oraz szeregiem wewnetrznych instrukcji.

WYBRANE
KRYTERIA WYBORU
DOSTAWCOW:

wdrozony u dostawcow system

@ jakosci, np. sposéb przeprowadzania
kontroli wewnetrznych czy posiadane
uprawnienia i certyfikaty

poziom techniczny
oferowanych dostaw lub ustug

ceny i terminy dostaw

jakos$é ustug, ktérg oceniamy na
podstawie juz zrealizowanych
zlecen lub — w przypadku surowcoéw
- dostarczonych probek

przestrzegane zasad
ochrony srodowiska

a0 kwestie BHP

Zabytkowy komituna terenie obiektu mi_eézkéhiowég_b‘ _G_érbary W IBydgoszczy
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Kazdy podwykonawca przechodzi proces kwalifikacji,
jednakze na etapie negocjacji aspekty srodowiskowe
i wymagania BHP sg dookresSlane z kazdym
z podmiotdw, anastepnie powyborze podwykonawcy/
dostawcy nasze wymagania znajduja stosowne
uregulowania w zapisach umownych zaréwno

w kwestiach Srodowiskowych jak i dotyczgcych BHP.

Paradoksalnie surowo przestrzegane kryteria sa
doceniane przez podwykonawcow, ktorzy cenig
jasne zasady, terminowe ptatnosci oraz partnerskie

relacje.

W PRZEPROWADZONYM
W 2020 ROKU
NIEZALEZNYM BADANIU
ZNALEZLISMY SIE

W CZOtOWCE FIRM
BUDOWLANYCH
NAJLEPIEJ OCENIANYCH
PRZEZ

PODWYKONAWCOW.

DOBRA
PRAKTYKA

Kazdy podwykonawca na budowach ERBUD jest
formalnie zobowigzany do przestrzegania standardéw
ochrony srodowiska naszej organizacji. Integralng
czescig umow z podwykonawcami sa instrukcje
srodowiskowe, ktére naktadajg na podwykonawcow
koniecznosS¢ nie tylko zgodnosci z przepisami
srodowiskowymi, ale takze do zapobiegania
negatywnemu oddziatywaniu na przyrode i segregacji
odpadow na budowie. W szczegdlnosci zabraniamy
naszym podwykonawcom samowolnego wycinania
drzew i krzewow na terenie inwestycji oraz spalania

zbednych materiatow.

Z kluczowymi dla naszego biznesu dostawcami mamy
centralnie podpisane umowy ramowe. W samym
ERBUD S. A na koniec 2022 roku mieliSmy zawartych
prawie 100 takich umow. Korzysci z tego typu
rozwigzan sa obustronne - z jednej strony nasi
partnerzy maja zapewniong pewnosc
wspotpracy  przy  duzych  inwestycjach, dla
nas zas oznacza to oszczednosci  dzieki
efektowi skali, minimalizacje ryzyka przestojow
lw dostawach oraz amortyzacje szokow cenowych

w poszczegolnych kategoriach towardow i ustug.
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Przygotowujemy nasz tancuch dostaw rowniez
na zmiany legislacyjne, w tym projekt dyrektywy
Corporate Sustainability Due Diligence procedowanej
na szczeblu Unii Europejskiej. W odpowiedzi
na planowane zmiany, zamierzamy w ERBUD
wdrozy¢ m.in. specjalne ankiety dla dostawcow,
ktore beda weryfikowaty wdrozone przez nich
rozwigzania dotyczace praw cztowieka i kwestii

Srodowiskowych.

Site naszego tancucha wartosci stanowig ludzie.

Wiemy, ze tylko dzieki wspdtpracy nasza Grupa

poradzi sobie ze zmieniajgcymi sie warunkami

i niepewnoscia jutra.

BUDUJEMY MOCNE, DLUGIE
| OPARTE NA PRAWDZIWYCH

WARTOSCIACH RELACJE

| WIEMY, ZE TAKIE PODEJSCIE
PO PROSTU LEPIEJ DZIALA.

TO CO DOBRE — WRACA.

NASZ +t ANCUCH WARTOSCI

Materiaty
i surowce

Jakos¢ naszych ustug w ogromnej
mierze zalezy od dostepnosci, cen
i jakosci materiatow. Rok 2022 mocno
zweryfikowat stabilnosc¢ spotek
Grupy ERBUD w tym obszarze. Ceny
materiatow gwattownie skoczyty, czesc
wykorzystywanych przez nas surowcow na
jakis czas znikneta z rynku. Mimo to, dzieki
dobrymrelacjom z dostawcamiporadziliSmy
sobie z nowej sytuacji renegocjujac
kontrakty. Liczymy sie tez z wptywem zmian
klimatycznych na dostepnosS¢ materiatow,
szczegolnie tych, ktore wymagaja udziatu

naturalnego surowca.

35

Dostawcy
materiatow

Kupujemy  centralnie lub lokalnie.
Centralnie wtedy, gdy skala Grupy
pozwala wynegocjowacl lepsze warunki;
lokalnie zas, gdy wptywa to znaczaco na
efektywnos¢ kosztowa i pozwala skrocic
transport, a jednoczesSnie pozwala nam
zgodnie ze Strategig wspiera¢ mniejsze
firmy i spotecznosci lokalne. Niezaleznie
od skali, nasi dostawcy sa weryfikowani,
obowigzuje ich spetnienie wymagan
okreslonych w Ksiedze Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. W 2023 roku chcemy
zaostrzyC nasze oczekiwania zwigzane
z prawami cztowieka i standardami

zréwnowazonego rozwoju.

Podwykonawcy

Podwykonawcy i ich pracownicy pomagaja
nam zrealizowa¢ wiekszos¢ naszych
buddw. Zadaniem Grupy - jako generalnego
wykonawcy - jest przede wszystkim nadzor,
a partnerzy uzupetniajacy nasze szeregi o
kompetencje fizyczne sg wrecz niezbedni.
Gdy nie mozemy bazowac¢ tylko na
zasobach witasnych, w pierwszej kolejnosci
korzystamy ze sprawdzonych, statych
podwykonawcow. Pracujg dla nas firmy
specjalistyczne, do ktorych delegujemy
grupy robot (np. instalacje sanitarne,
elewacje, tynki). Ustugodawcami sa takze
takie podmioty jak laboratoria, geodeci
czy Dbiura projektowe. Podwykonawcy
pracujg pod naszym  kierownictwem
i specjalistycznym nadzorem.

‘- -\'h ;——i:.r:f—'l. J'.'/ .

Pracownicy

Bez nich nie bytoby naszej Grupy, dlatego
dbamy o dobrostan, bezpieczenstwo
i atmosfere wszystkich  pracownikow,
niezaleznie, czy pracujg w biurze, na
budowie, czy zaktadzie produkcyjnym.
Lubimy innowacje i wcigz wdrazamy kolejne
narzedzia pozwalajgce na zwiekszanie
efektywnosci pracy oraz bezpieczenstwa
pracownikobw naszych oraz naszych
podwykonawcow.

-
—
A —

o=

Klient

Jestesmy branza B2B, co oznacza, ze
na koncu naszego tancucha wartosci
stoja  prywatni i publiczni  klienci.
Nieraz nasza wspotpraca konczy sie
w momencie zakonczenia prac, a nieraz -
w przypadku niektorych projektow, gtdwnie
serwisowych - zwigzani jesteSmy na
znacznie dtuzej bedac statym wsparciem
technicznym. Mamy duze doswiadczenie
w obstudze spotek Skarbu Panstwa
i znamy wszystkie biurokratyczne putapki.
Naszymi ulubionymi kontraktami sg jednak
te oparte w wiekszym stopniu na zaufaniu
i relacjach niz tylko spetnieniu warunkow
formalnych. Z niektorymi naszymi klientami

wspotpracujemy juz 30 lat.
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Materiaty/surowce

UPSTREAM

(Scope 3)

DOSTAWCY

Dostawcy ustug

PRACOWNICY
| PODWYKONAWCY

Budowa/projekt

(Scope 1i 2)

KLIENT

Gotowy projekt

DOWNSTREAM

(Scope 3)
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STANDARDY
LARZADZANIA

Juz od blisko dekady nasze dziatania spina stale
doskonalony Zintegrowany System Zarzadzania.
W 2021 roku otworzylismy kolejny rozdziat w historii
/S7 — jego czescig zostat EMAS, czyli system
zarzadzania Srodowiskowego. Aby moc z niego
korzystac, musieliSmy przejs¢ bardzo rygorystyczny
audyt. Udato nam sie to — jako pierwszej firmie z

branzy budowlanej w Polsce.

Nasz ZSZ wyznacza standardy zarzadzania w trzech

gtownych obszarach:

jakos¢ — zgodnie z wymaganiami ISO
9001:2015, AQAP 2110:2016 (QMS,
AQAP),

bezpieczenstwo i higiena pracy —
zgodnie z ISO 45001:2018 (HSMS),

Ui o

zarzadzanie Srodowiskowe — zgodnie

W z wymaganiami ISO 14001:2015 (EMS)

oraz rozporzadzeniem UE 1221/2009
ze zmianami 1505/2017, 2026/2018
(EMAS).

Celeizadaniarealizowane wramach ZSZ sg mierzalne
i potwierdzane w raportach z regularnych audytow
wewnetrznych, przeprowadzanych przez audytorow
wewnetrznych wspdlnie z stuzbami BHP. W 2022
roku przeprowadzono okoto 60 audytow w ramach
certyfikowanych obszarow. W realiach trudnego
rynku budowlanego posiadanie certyfikatow ZSZ,
staje sie jednym z podstawowych warunkdw procesu
pozyskiwania kontraktow, zaréwno od inwestorow
prywatnych jak i publicznych. Legitymowanie sie
certyfikatami 9001, AQAP 2110, 14001,45001, EMAS jest
dzi$ punktem wejscia do negocjacji z potencjalnymi

partnerami biznesowymi.

357

Odpowiedzialny, innowacyjny i bez-
pieczny partner — deklaracje zapisang
W Wwizji naszej firmy przektadamy na

strategiczne i operacyjne decyzje
zarzgdcze. Postepujemy uczciwie,
etycznie, Z poszanowaniem

praw cztowieka. Przestrzegamy
obowigzujacego prawa, dodatkowo
naktadajgc na siebie oraz naszych
podwykonawcdéw dodatkowe,
nieobligatoryjne wysokie wymagania
odnosnie jakosci, bezpieczenstwa
i minimalizacji negatywnego wptywu
dziatalnosci na $rodowisko. Nasze
wewnetrzne normy nie zawsze majg
sformalizowany charakter, ale zawsze
pozostajazgodneznaszymnadrzednym
drogowskazem - wartos$ciami, ktére
od ponad 30 lat integrujg nasz zespoét
i budujg site Grupy ERBUD

Kinga Kusznierewicz

Petnomocnik ds. ZSZ ERBUD

CENTRUM CERTYFIKACI JAKOSC)
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' PRAKTYKA
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lista mozliwych wartosc

#erb_AccessContr'v b
#erb_AccessConti™ hd
Wdrozylismy w ERBUD system BIM, prawdziwg
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Ma rowniez swiadomosc faktu, ze gtdowna przyczyna

tego procesu jest

(vide np. obowigzujgcy obecnie

Sixth Assessment Report Intergovernmental Panel

60

on Climate Change z 2021 roku — tzw. AR6), co
zaburzyto obserwowang wczesniej w erze cztowieka
i analizowang dla okreséw ja poprzedzajacych
naturalng cyrkulacje tychze gazoéw, polegajaca
na rownowazeniu ich emisji poziomem asymilacji.
Doprowadza to, zwtaszcza w ostatnich latach, do
zwiekszania sie dynamiki tzw. efektu szklarniowego
powodowanego przez te gazy. Jego obrazem jest
na przyktad znaczacy wzrost temperatur w ciggu
roku, a dzieki nim wystepowanie w szerokosciach
geograficznych bedacych miejscem prowadzenia
dziatan biznesowych Grupy ERBUD dynamicznych
zjawisk pogodowych (burze, nawatnice, huragany,
susze), a takze zmian klimatycznych (podnoszenie
sie poziomu sSredniorocznej temperatury, spadek
Sredniej ilosci opadow, obnizanie sie poziomu wod
powierzchniowych i gruntowych oraz postepujace

stepowienie terenu).
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Grupa ERBUD ma takze sSwiadomosC niezwykle
duzej roli budownictwa dla emisji antropogenicznych
gazow cieplarnianych do atmosfery, przejawiajgce

sie niemal 40% udziatem sektora w catosci emisji

generowanych przez cztowieka, co pokazuje Budynki niemieszkalne
niniejszy rysunek. (posSrednio)
Budynki niemieszkalne
(bezposrednio)
Transport

Operacyjny slad

weglowy
Budynki mieszkalne

(posrednio)

Inne Budynki mieszkalne

(bezposrednio)

Wbudowany slad
Przemyst budowlany
weglowy

Inny przemyst

Globalne emisje CO2 w budownictwie (zrédto: 2020 Global Status Report for Buildings and Construction)

Rysunek. Udziat poszczegodlnych gatezi/produktow przemystowych w antropogenicznej emisji gazow cieplarnianych (dla roku 2015).
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. Wtaczyta sie tym samym w globalne
dziatania (postanowienia kolejnych Swiatowych
Szczytow Klimatycznych), Unii Europejskiej (bycie
Swiatowym liderem w ograniczaniu emisji GHG, az
do uzyskania petnej neutralnosci klimatycznej, co
zapisano w strategii Europejski Zielony tad), Polski
(zmiana paliwowego miksu energetycznego Kkraju
i budowa gospodarki niskoemisyjnej, zapisane
w Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku,
a takze rozwdj budownictwa pasywnego oraz
posiadajgcego ujemny Slad weglowy budownictwa
modutowego) oraz poszczegdlnych zagranicznych
I polskich przedsiebiorstw, realizujgcych finalnie
cele nr 7 (ZapewnicC wszystkim dostep do stabilnej,
zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie), 12 (Zapewni¢ wzorce zrownowazonej
konsumpgji i produkcji) i 13 (Podjg¢ pilne dziatania
w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich
skutkom) zrownowazonego rozwoju ONZ, zapisane

w tzw.

Dziatania te zostaty poprowadzone przez Grupe
ERBUD w uktadzie systemowym, proponowanym
po pierwsze przez Komunikat Komisji Europejskiej,
stanowigcy wytyczne dotyczace sprawozdawcCzosci
w zakresie informacji niefinansowych: Suplement
dotyczacy  zgtaszania informacji zZwigzanych
z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatacznikiem

62

w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem
(TCFD) (w czesSci dotyczacej Materials and Buildings
Group) i po drugie, poprzez wprowadzajgce tzw.
taksonomie zrownowazonych Srodowiskowo
dziatan Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia
ram  utatwiajgcych  zrownowazone  inwestycje,
zmieniajace Rozporzadzenie (UE) 2019/2088, wraz
z Rozporzadzeniami Delegowanymi Komisji (UE)
202172078 oraz 2021/2139, z uwzglednieniem
zmieniajacego powyzsze rozporzadzenie
Rozporzadzenia  Delegowanego  Komisji  (UE)
20221214, czytajac sumarycznie powyzsze
dokumenty jako rozszerzenie zapisow wprowadzonej
z dniem 1.01.2017 roku na terenie Polski (poprzez
zmiany zapisow Ustawy o rachunkowosci) Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE)
dotyczacej sprawozdawczosci niefinansowej oraz
i Wytycznych  dotyczacych  sprawozdawczosci
w zakresie informacji niefinansowych (Dz.U. UE nr C
215 7z 5.07.2017 roku).

Punktem  wyjscia  dla  realizacji  wszystkich
powyzszych dziatan stato sie okreslenie istotnosci
informacji zwigzanych z klimatem dla Grupy ERBUD.
W tym celu w 2019 roku odbyty sie warsztaty dla
kadry zarzadzajacej z poszczegolnych spotek
wchodzacych w sktad Grupy, prowadzone przez
ekspertow z Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz
Instytutu Rachunkowosci i Podatkow. Ze wzgledu
na pogtebianie sie zmian klimatycznych (vide ARG6),
a takze wprowadzenie nowych, bardziej szczegdto-
wych  materiatow  analitycznych  dotyczacych
prospekcji  klimatycznych dla terenu dziatania
biznesowego Grupy ERBUD (np. Portal Klimatyczny
KLIMADA 2 oraz portal ISOK (Informatyczny System
Ostony Kraju), w listopadzie 2022 odbyty sie warsztaty
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dotyczace zmian klimatycznych, prowadzone przez
ekspertow z Akademii Gorniczo-Hutniczej, ktére
pozwolity na weryfikacje, doszczegdtowienie, a takze
uaktualnienie zapisow wypracowanej w ich ramach
polityki klimatycznej oraz pozostatych elementow
systemu zarzadzania kwestiami klimatycznymi przez
Grupe ERBUD, w tym w zakresie jej adaptacji do
zmian klimatu wobec nowych prospekcji AR6 oraz
znaczgcego podniesieniapoziomuograniczeniaSladu
weglowego przez Grupe w aspekcie analizowanego
czasu, obrazujacych podniesienie ambicji Grupy

ERBUD w tym zakresie.

W trakcie warsztatow, korzystajac z zasady badania
podwdjnej istotnosSci  zagadnien  dotyczacych
klimatu (wprowadzona z udziatem Zalecen Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych
Zwigzanych z Klimatem (TCFD) przez Komunikat
Komisji Europejskiej, stanowigcy wytyczne
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji
niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania
informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/07)),
a stosowanej jako podstawowa zasada analizy
zagadnien zrownowazonego rozwoju w Dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady (2022/2464/UE)
(...) w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju i przygotowanych na jej
podstawie standardéw rachunkowosci zwigzane]
ze zrownowazonym rozwojem ESRS 1. Zasady
ogolne oraz ESRS E1. Zmiany klimatyczne, doszto
do ponownej (pierwsza przeprowadzona w koncu
2019 roku roku) analizy i nastepnie do okreslenia
jako wysoki poziomu istotnosci informacji zwigzanych
z klimatem dla Grupy ERBUD, uznajac ta istotnosc

jako wysoka tak w perspektywie krotko, srednio, jak

i dtugoterminowej oraz, z drugiej strony, w catym

tancuchu wartosci Grupy ERBUD.

Za:

[ krétki okres czasu uznano perspektywe roku
2030, z posrednim kamieniem milowym w
roku 2025 - perspektywe czasowa biezacej
strategii biznesowej Grupy ERBUD oraz
wdrazanej obecnie Strategii ESG Grupy
ERBUD,

[ sredni okres czasu uznano perspektywe roku
2040 - wyznaczony w Strategii Europejskiego
Zielonego tadu Unii Europejskiej rok
zakonczenia procesu podstawowej grupy
dziatanstuzacychobnizaniusladuweglowego,
odzwierciedlony takze czasem realizacji
wiasnie do 2040 roku Polityki Energetycznej
Polski,

u ditugi okres czasu uznano perspektywe roku
2050 - roku realizacji w ramach Strategii
Europejskiego Zielonego tadu przez Unie
Europejska zamierzenia pozostania neutralng

klimatycznie.

Rownolegle z przyjetymi i przedstawionymi powyzej
zakresami perspektyw czasowych Grupa ERBUD
bacznie przyglada sie innym prowadzonym w swym
otoczeniu dziataniom legislacyjnym (procedowanie
przez Unie Europejska pakietu klimatycznego ,Fit for
5570), zastrzegajac w oparciu o powyzsze mozliwg
W przysztosci rewizje swych celow klimatycznych

w perspektywie Sredniego okresu czasu.
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Niemniej jednak wptyw ten moze byC negatywny
izauwazalny. Podstawowe surowce, z ktorych korzysta
Grupa, sg bowiem produktami branz, ktére istotnie
wptywajg na klimat (produkcja betonu, produkcja
asfaltow i paliw, produkcja energii elektrycznej
i cieplnej, produkcja cementu, hutnictwo stali). Tym
samym zmiany proklimatyczne w tych branzach,
ewentualne zmiany regulacji i dodatkowe obcigzenia
legislacyjne dla nich w zwigzku z emisjg gazdéw
cieplarnianych, moga odbi¢ sie niekorzystnie na

kosztach Grupy.

Wskazano takze, ze patrzac na zmiany klimatyczne
W szerszym ujeciu, obserwowane nasilenie
anomalii pogodowych moze wptywaé na proces
realizacji projektow Grupy. W ramach warsztatow
przeprowadzonych w listopadzie 2022 w oparciu
o metodyke okreslenia podatnosci Grupy ERBUD
na zmiany klimatu, z krokowym jej oszacowaniem
okresSlono  narazenie, wrazliwos¢, potencjalny
wptyw oraz zdolnoS¢ przygotowawcza Grupy,
przechodzac w procesie analitycznym przez
wskazania Tabeli 1, Tabeli 2 oraz Tabeli 4 Komunikatu
Komisji  Europejskiej, stanowigcego, wytyczne
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacgji
niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania

informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/07)).

W aspekcie danych wejsciowych powyzsze warsztaty
oparto o obowigzujacy obecnie Sixth Assessment
Report Intergovernmental Panel on Climate Change
z 2021 roku — tzw. AR6, przygotowany przez
Miedzyrzadowy Zespoét ds. Zmian Klimatu (IPCC),
a takze na bazie przygotowanych na tej podstawie
przez Miedzynarodowa Agencje Energetycznej (IEA)

analiz scenariuszowych dla czterech scenariuszy

E/.

RCP2,6, RCP4,5, RCP6 oraz RCP8,5, a szczegdlnie
opierajac sie na scenariuszach RCP4,5 oraz RCP8,5
i zwigzanych z nimi zmianach klimatycznych
i pogodowych do roku 2050, okreslanych przez
portale ISOK (Informatyczny System Ostony Kraju,
vide: https://imgw.isok.gov.pl/mapy-klimatologiczne.
html) oraz Klimada 2 (vide: https://klimadaZ2.ios.
gov.pl/). Wynikowym aspektem prac stato sie
okreslenie poziomu wptywu tych zmian (zagrozenia
klimatycznego i pogodowego) na aktywa posiadane
i zarzadzane przez Grupe oraz na caty jej tancuch

wartosci.

W aspekcie powyzszych wnioskow waznym jest
wskazanie, ze oferta Grupy ERBUD odpowiada na
oczekiwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi.
Grupa ma bowiem kompetencje i wykorzystuje
je w kierunku projektowania i tworzenia
instalacji  proekologicznych, gtéwnie farm
fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych (Grupa
ONDE), termomodernizacji obecnych budynkow
i budowli, produkcji domoéw modutowych
(spétka MOD21) oraz tworzenia rozwigzan
modutowych dla budownictwa, a takze
w zakresie budowy budynkow spetniajacych
warunki certyfikacji BREEAM oraz LEED.
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Pierwsza w Paolsce zeroemisyjna spalarnia odpadow - jeden z naszych flagowych projektéw, Konin

Istotnos$¢ finansowa

Mozliwos¢ budowy +
w okresie zimowym

Istotnos¢ srodowiskowa i spoteczna

Bycie emitentem gazéw cieplarnianych _

GHG, cho¢ nie przede wszystkim

w uktadzie bezposrednim (w tym
aspekcie Grupa uznaje siebie jako
lidera w zakresie niskoemisyjnosci),

a gtéwnie poprzez korzystanie

z produktdéw branz, ktére istotnie
wptywajg na klimat (produkcja betonu,
produkcja asfaltéw i paliw, produkcja
cementu, hutnictwo stali)

Wystepowanie zbyt cieptych
i suchych okreséw letnich

Wystepowanie anomalii pogodowych
mogacych negatywnie wptywac
na proces realizacji projektow

Realizacja celu minimalizacji +
witasnych aktywow budowlanych

Dziatalnos¢ Grupy w zakresie inwestycji +
termomodernizacyjnych, stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej

Dziatalnos¢ Grupy w zakresie inwestycji -
stuzacych proekologicznym zrédtom energii,

w tym budowa instalacji OZE (instalacje

produkcji wodoru + fotowoltaika + farmy

wiatrowe + biogazownie) oraz zamiany paliw
wysokoemisyjnych na bezemisyjne (elektryczne,
wodorowe, zasilane praca ludzkich miesni)

i niskoemisyjne w zakresie GHG (w tym

rozwigzania hybrydowe i kogeneracyjne)

Wocigz wystepujaca dziatalnos¢ Grupy w zakresie -
inwestycji w branzach przemystowych uznawanych
za wysokoemisyjne w zakresie GHG

Prowadzenie dziatalnosci budowlanej na terenach
potencjalnie zagrozonych zmianami klimatycznymi,
gtdwnie w aspekcie zmian pogodowych

Gotowosc¢ do witaczenia sie

w transformacje energetyczng

w Polsce poprzez posiadanie
kompetencji w budowie instalacji
OZE (instalacje produkcji wodoru
+ fotowoltaika + farmy wiatrowe +
biogazownie) oraz rozwgj
budownictwa modutowego

0 ujemnym Sladzie weglowym,

a takze budownictwa pasywnego
(BREEAM i LEED)

Znajomosc technologii
i prowadzenie buddéw stuzacych
adaptacji do zmian klimatu

Stwierdzono w trakcie warsztatow, ze Grupa ERBUD
posiada odpowiednie zasoby, wiedze, kompetencje
I postawe, wtaczajac sie w procesy restrukturyzacji
zaktadow produkcji energii elektrycznej i cieplnej
w Polsce, w kierunku stosowania w nich nisko
i bezemisyjnych zrodet energii. Prowadzi takze
dziatalnoS¢ w zakresie projektowania, budowy
oraz zmian w zaktadach przemystowych z branz
energochtonnych i innych komplekséw budynkow,
majacych charakter o ujemnej emisji w cyklu
zycia (domy modutowe), a takze pasywnych Ilub
maksymalizujgcych ich efektywnosC energetyczng,
w tym minimalizujgcych straty energetyczne, badz
emisje GHG.

Reasumujac, mozna z catg odpowiedzialnoscig
stwierdzic, ze Grupa ERBUD spetnia i bedzie spetniac
nawet najbardziej rygorystyczne normy regulacyjne,
a takze wymogi klientow, w zakresie wskaznikow
wptywu na klimat, a takze odpornosci na zmiany

klimatu.

Okreslono w Slad za metodyka przedstawionag
w Komunikacie Komisji Europejskiej, stanowigcym
wytyczne dotyczace sprawozdawcCzosci
w zakresie informacji niefinansowych: Suplement
dotyczacy  zgtaszania informacji  zwigzanych
z klimatem (2019/C 209/01), a takze w Dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady (2022/2464/UE)
(...) w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju) i przygotowanych na jej
podstawie standardodw rachunkowosci zwigzanej
ze zrownowazonym rozwojem ESRS 1. Zasady
ogdlne oraz ESRS ET. zmiany klimatyczne, ze
opisywana powyzej istotnoS¢ ma charakter istotnosci
finansowej (od zewnatrz do wewnatrz) oraz istotnosci
srodowiskowej i spotecznej (od wewnatrz na

zewnatrz).
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Zmiany klimatyczne

Badajac w dalszym ujeciu procesu zarzadzania
wyniki dotyczace istotnosci wskazano, ze wysoki
jej poziom, a takze zrdoznicowany charakter jej
wptywu na rozwoj Grupy ERBUD, wymaga wskazania
w strukturze organizacyjnej, a takze w systemie tadu
korporacyjnego Grupy ERBUD, osoby oraz komorek
organizacyjnych, odpowiedzialnych za realizacje
dziatan zwigzanych z odpowiedzig Grupy na wskazane
wyzwania. Dziatalnos¢ proklimatycznajest prowadzona
w ramach i dla Grupy ERBUD poprzez Pion BHP
i Ochrony Srodowiska, kierowany przez Dyrektora,
ktory jest gtdbwnym menadzerem odpowiedzialnym
za te kwestie w Grupie. Odpowiedzialnos¢ prawna
za kwestie klimatyczne spoczywa natomiast w rekach
Zarzadu Grupy ERBUD.

Nalezy stwierdzi¢, ze obecny model biznesowy Grupy
ERBUD, prowadzona w jego ramach dziatalnosc
gospodarcza oraz realizowane w jej zakresie projekty,
a takze przeznaczone na nie budzety (perspektywa
krotkiego i Sredniego okresu czasu) sa wystarczajgco
odporne, a wrecz wychodzace naprzeciw temu, by
podotacC realizacji przedstawionej powyzej decyzji
o0 witaczeniu sie Grupy ERBUD w dziatania stuzace
ograniczeniu negatywnych zmian klimatycznych

i skutecznie przeciwstawic sie ryzykom w tym aspekcie.

E /.

Prace i projekty te realizowaty w roku 2022 i beda
realizowac w ramach obecnego modelu biznesowego
oraz celow Grupy ERBUD gtownie spotki: ERBUD,
ONDE, MOD21, ERBUD Industry, ERBUD Industry
Centrum, Satchwell, ERBUD Industry Potudnie,,
ktore sa spotkami mogacymi w sposéb szczegdlny
wykorzystac¢ szanse rynkowe — produkty, procesy
biznesowe (vide ,plusy” w tabeli powyzej), a takze
wptynac w sposoéb operacyjny na ograniczenie ryzyk
zwigzanych z negatywnymi skutkami zmian klimatu
(vide ,minusy” w tabeli powyzej), przyczyniajac sie
sumarycznie do realnego wptywu Grupy ERBUD na

ograniczenie negatywnych zmian klimatycznych.

Poza powyzszym, Grupa ERBUD stworzyta
w ramach swych spotek uktad standaryzacji
systemow zarzadzania Srodowiskiem, jakoscig oraz
bezpieczenstwem pracy, tworzac Zintegrowany
System Zarzadzania. Biorgc w tym Swietle pod
uwage wystepowanie kwestii dotyczacych klimatu,
jako elementu srodowiskowego opisywanego
w grupie norm ISO 14000:2015 oraz w Systemie
Ekozarzadzania i Audytu EMAS, nalezy zauwazyc,
w aspekcie uzyskania certyfikacji trzeciej strony dla
systemu zarzadzania Srodowiskiem stosowanego
w Grupie ERBUD jako zgodnego =z norma
ISO 14001:2015 oraz w kontekscie roku 2022
pozytywnej certyfikacji trzeciej strony (certyfikat
wydany dnia 5.08.2022 przez Dyrektora Centrum
Certyfikacji Jakosci Wydziatu Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzadzania Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie) dla systemu zarzadzania
srodowiskowego w ERBUD S.A. jako zgodnego
z EMAS, ze w perspektywie krotkoterminowej
odpornos¢ modelu biznesowego Grupy na zmiany
klimatu i jakoSC zarzadzania w tej kwestii potwierdza

sie jako wysoka.

W celuokresleniaodpornoscimodelubiznesowegona
klimat w aspekcie srednio i dtugoterminowym Grupa
ERBUD wykorzystuje model Sixth Assessment Report
Intergovernmental Panel on Climate Change z 2021
roku — tzw. AR5, przygotowany przez Miedzyrzadowy
Zespot ds. Zmian Klimatu (IPCC) i przygotowane
na tej podstawie przez Miedzynarodowa Agencje
Energetycznej (IEA) analizy scenariuszowe dla
czterech scenariuszy natezenia promieniowania
podczerwonego w oparciu o jego zatrzymywanie
sie w atmosferze Ziemi - RCP2,6, RCP4,5, RCP6
oraz RCP8,5, a szczegodlnie scenariusze RCP4,5
oraz RCP8,5. Na ich podstawie, jak pokazywano
juz powyzej, Grupa ERBUD dokonata w listopadzie
2022 roku szczegotowej analizy swej odpornosci
na zmiany klimatu. Analize w kazdym scenariuszu
prowadzono w uktadzie czterech etapow: utozenia
modelu wptywu przedsiebiorstwo-klimat, kalkulacji
zwigzanych z nim kosztow zabezpieczenia, analizy
bezpieczenstwa obecnego portfela produktow
i procesdw Grupy oraz propozycji wprowadzenia
dodatkowych zabezpieczen produktéw i procesdow

Grupy.

Na podstawie powyzszej analizy stwierdzono, ze
Grupa ERBUD zwiekszy w latach 2020-2030 liczbe
swych dziatan proklimatycznych, co zostato zapisane
w celach Grupy, bez potrzeby bardzo znaczacych

zmian w swym modelu biznesowym.

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD '



Energia z poszczegdlnych zrédet Rok 2020 w GJ Rok 2020 w MWh Rok 2021w GJ Rok 2021 w MWh Rok 2022 w GJ Rok 2022 w MWh Zmiana 2022/2021 [%] Zmiana 2022/2020 [%)]
Energia elektryczna 9155412 2543170 3554316 9873,10 28877,00 8021,39 -18,76 -68,46

Energia cieplna 25318,27 7032,85 20269,63 5630,45 27121,02 7533,62 33,80 712

Energia ze spalania paliw w samochodach i maszynach 69693,97 19359,44 90164,94 25045,82 116535,04 32370,84 29,25 67,21

Energia ze spalania gazu ziemnego 27923,69 7756,58 23549,23 6541,45 17968,75 4991,32 -23,70 -35,65

Energia ze spalania pytu weglowego 22748,08 6318,91 11049,87 3069,41 6609,51 1835,98 -40,18 -70,94

Energia ze spalania oleju opatowego 2096,68 582,41 5955,91 1654,42 1469,80 408,28 -75,32 -29,90

Suma energii ze wszystkich zrodet 239334,80 66481,89 186532,74 51814,65 198581,12 55161,42 6,46 -17,03

Energia ze spalania paliw w samochodach i maszynach zostata obliczona dla paliw: benzyny, oleju napedowego, oleju opatowego lekkiego oraz gazéw LPG, CNG i propan-butanu.
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W obrazie catkowitego zuzycia energii przez Grupe byta mozliwym w tym czasie kontynuacja trendu

ERBUD w 2022 r. nalezy odnotowac jego wzrost wzrostowego w uzyciu paliw  odnawialnych,
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0 6,46% w stosunku do roku 2021, przy zaznaczeniu powodujgc w 2022 roku niekorzystane w aspekcie
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jednakowo duzego spadku w stosunku do roku paliw odnawialnych zmiany w miksie energetycznym

/ bazowego 2020 (o 17,03%). Wskazywany wzrost Polski, ale takze i innych krajow stanowigcych
w roku 2022 wigzat sie w sposdb bezposredni miejsce prowadzenia dziatalnosci przez Grupe

ze znaczacym, gdyz az o /53 553 tys. zt Erbud. Warto w tym kontekscie jednak zauwazyc, ze

e 1

TEE W T T
— —ae ;

wzrostem przychoddéw Grupy w tym czasie, co wartosci zuzycia energii z paliw odnawialnych byty
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taczac sie z prowadzong przez nig dziatalnoscig
budowlanag, w sposdb bezposredni powigzato sie
z wiekszym, niz w roku 2021 jej zapotrzebowaniem na
energie. W powyzszym konteksScie najwazniejszym
natomiast jest fakt kontynuacji procesu prowadzonej
od kilku lat poprawy efektywnosci energetycznej
(energochtonnosci) w  Grupie. Efektywnos¢ ta
W ujeciu odniesienia do przychoddw zmniejszyta sie
w aspekcie zuzycia energii na realizowane przychody
z poziomu 0,060 GJ/tys. zt w roku 2021 na 0,052
GJ/tys. zt w roku 2022, co stanowi poprawe
o 14,35%.

Powyzsza  sytuacja wzrostu zuzycia enerdgii
przez Grupe ERBUD nie wptyneta na znaczace
zahamowanie realizowanego przez nig
systemowego procesu witaczania do swego miksu
energetycznego  zrédet  odnawialnych.  Grupa
ERBUD znaczaco zwiekszyta wykorzystanie enerdii
odnawialnej. Wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej
spotka ONDE S.A. catkowicie skompensowata swojg
emisje zuzycia energii elektrycznej poprzez Zakup
Gwarancji Pochodzenia 1500 MWh.

Kwestia ta spowodowata, ze o udziale w zuzytej
przez Grupe ERBUD energii nie decydowat w roku
2022 bezposrednio wytacznie uktad paliwowego
miksu energetycznego Polski. W powyzszej kwestii
nalezy jednakowoz zauwazyC, ze ze wzgledu
na ogolnoswiatowy kryzys energetyczny w roku

2022, wywotany agresjag Rosji na Ukraine, nie

mimo wszystko w tym czasie na poziomach bardziej
pozytywnej dynamiki zmian, niz miato to zwigzek
z pozostatymi wskaznikami zuzycia energii. Polityka
Klimatyczna Grupy Erbud wskazuje kierunek i zakres
podejmowania w kolejnych latach dalszych wysitkow
w celu zwiekszania udziatu odnawialnych zrodet

energii w catkowitym miksie Grupy.

W slad za zapisami

Polityki klimatycznej Grupy
ERBUD efektywnosc¢
energetyczna Grupy
ERBUD wzrosnie do 2030
r. w stosunku do roku
2020 o kolejne 10%.

Ze wzgledu na brak mozliwosci duzego
bezposredniego wptywu Grupy ERBUD, wyliczano ten
wskaznik w odniesieniu jedynie do poprawy struktury
wykorzystania zrodet energii oraz z zatozeniem celu

dla okresu krotkiego, czyli do roku 2030.

W Slad za zapisami Polityki klimatycznej Grupy
ERBUD udziat zrédet energii odnawialnej na
inwestycjach prowadzonych przez Grupe ERBUD
osiagnie do 2030 r. wartos¢ minimum 10% w catym

zuzyciu Grupy.
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Energia z poszczegdlnych zrédet

Intensywnos¢ zuzycia
energii w 2020 [GJ/tys. zi]

Intensywnos¢ zuzycia
energii w 2021 [GJ/tys. zt]

Intensywnos¢ zuzycia
energii w 2022 [GJ/tys. zt]

Zmiana 2022/2021 [%]

Zmiana 2022/2020 [%]

Energia elektryczna 0,041 0,0M 0,007 -34,63 -81,77
Energia cieplna 0,01 0,007 0,007 7,65 -38,09
Energia ze spalania paliw w samochodach i maszynach 0,031 0,029 0,030 3,99 -3,36
Energia ze spalania gazu ziemnego 0,013 0,008 0,005 -38,61 -62,81
Energia ze spalania pytu weglowego 0,010 0,004 0,002 -51,88 -83,21
Energia ze spalania oleju opatowego 0,001 0,002 0,0004 -80,15 -59,49
Suma energii ze wszystkich zrodet 0,107 0,060 0,052 -14,35 -52,05

Energia ze spalania paliw w samochodach i maszynach zostata obliczona dla paliw: benzyny, oleju napedowego, oleju opatowego lekkiego oraz gazéw LPG, CNG i propan-butanu.

E/-

Rok Przychod w tys. zt
2020 2228344
2021 3102095
2022 3855649
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Do obliczenia wskaznika intensywnosci energetycznej
wybrano jako mianownik wielkos¢ przychodu. Wskaznik
zostat obliczony z uwzglednieniem  wszystkich
wykorzystywanych  rodzajow  energii -  energii
elektrycznej, energii cieplnej oraz paliw. Wskaznik

odnosi sie do zuzycia energii wewnatrz organizacji.

W odniesieniu do wskaznika intensywnosci zuzycia
energii z poszczegolnych zrédet w stosunku do
przychodow mozna zauwazy¢ w okresie 2021-2022
dla Grupy ERBUD wazne tendencje. Pierwsza wskazuje
na ogdolny spadek intensywnosci zuzycia energii
w analizowanym czasie. Dotyczy to catkowite]
intensywnosci  zuzycia  energii,  ktéra  spad-
ta o 14,35% w stosunku do 2021 roku,
a w stosunku do roku bazowego 2020 spadta az
52,05%. Druga tendencja wskazuje na wzrost zuzycia
0 3,99% energii z paliw do samochodow i maszyn oraz
o 7,65% w przypadku zuzycia energii cieplnej, co
nalezy w sposob bezposredni wigzac z wiekszym
zapotrzebowaniem na te paliwa, wynikajacym ze
Znaczaco wiekszej, przenoszacej sie na poziom
przychodow, dziatalnosci rynkowej Grupy ERBUD
w roku 2022 w stosunku do roku 2021.

W ramach GRUPY ERBUD podejmujemy
systematyczne dziatania zwigzane z ksztattowaniem
Swiadomosci pracownikow w zakresie oszczedzania
zuzycia energii elektrycznej w biurach i na budowach,
oszczednej jazdy samochodem,  zachecania
do optymalizacji przejazdow pracownikow oraz
rozwijanie roznych form aktywnosci na budowach.
Najlepszym przyktadem jest budowa realizowana
przez dziat budownictwa drogowego ONDE
w Koszalinie, ktory uruchomitw 2022 roku pionierska

instalacje fotowoltaiczng zamontowang na dachu

E /-

kontenerow zaplecza socjalnego. 20 modutow
o tacznej mocy 10 kWp dostarcza energie do

zaplecza budowy Drogi Wojewodzkiej 152.

W  nowootwartym zaktadzie produkcyjnym MOD
21 od samego poczatku zaktadamy, ze zaktad ma
by¢ samowystarczalny. Juz na starcie pojawita sie
pierwsza instalacja fotowoltaiczna o mocy 50 kWp,
a w roku 2023 instalacja ta zostanie rozbudowana na

dachu hali zaktadu produkcyjnego o kolejne 450 kWp.

Dodatkowo ~w  analizowanym  okresie 2022
doszto do zmniejszenia zuzycia energii na WMB
wykorzystywanej w procesie produkcyjnym oraz
zwiekszeniem liczby budoéw farm fotowoltaicznych
w portfelu przychodoéw Grupy ONDE w stosunku
do wczesniej realizowanych farm  wiatrowych
i budownictwa drogowego. Charakterystyka realizacji
farm fotowoltaicznych (miejscami ich lokalizacji)
oraz technologia realizacji tego typu budow
charakteryzuje sie mniejszym zapotrzebowaniem na
energie elektrycznag, a czasami zasilanie generowane
jest z agregatow pradotwoérczych (zuzycie oleju
napedowego) z uwagi na problemy z dostepnoscia

statego przytacza energetycznego.

Wiekszy odsetek
przychodow portfela

z OZE moze wywotywac
dalsze pozytywne
spadki zapotrzebowania
catkowitego na energie.
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Ptotki herpetologiczne na terenie budowy drogi S3

W  kalkulacjach emisji gazow cieplarnianych za
rok bazowy przyjeto rok 2020. Zwigzane to
jest z wdrozeniem systemu do zbierania danych
srodowiskowych  niezbednych  do  kalkulagji
sladu weglowego w zakresie 1 oraz 2, systemu
ekozarzadzania i audytu EMAS. Jako kryterium
konsolidacji wybrano kontrole finansowa. W ramy
wyliczen emisji bezposredniej gazow cieplarnianych
Grupy ERBUD w roku 2022 weszty emisje CO,,
CHa4, N,O oraz HFC i HFO, przy uwzglednieniu ich
wskaznikow GWP, okreslonych w raporcie AR5
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change).
Poziomy emisji tych gazdéw liczono w oparciu o
metodyke GHG Protocol — Revised Edition, wspierajgc
sie dodatkowo wskazaniami normy I1SO 14067:2018,

KOBIZE oraz ministerialnymi rozporzadzeniami, a
dla ciepta w Polsce raportem ,Cieptownictwo w
Polsce” opublikowanym przez URE (Urzad Regulacji
Energetyki). Dla energii elektrycznej w Niemczech
wykorzystano wartos¢ wskaznika emisji 349 kg
CO,/kWh — sSrednia na bazie danych Statista. Dla
gazow ostonowych (najczesciej mieszanin argonu
i CO,) przyjeto zatozenie Sredniej zawartosci CO, na
poziomie 18%. Wskazniki emisji CHa, i N2O dla paliw
pochodzity z Emission Factors from Cross Sector Tools
March 2017 (opracowanego przez GHG Protocol).
Wskaznik emisyjnosci dla czynnikow chtodniczych
R134A i R1234YF oraz emisji biogenicznych pochodzi
z bazy DEFRA (Department for Environment Food and
Rural Affairs) opublikowanej w 2022 roku.

W zestawieniach wielkosci emisji gazoéw cieplar-
nianych zmieniono dane w zakresie posrednich
energetycznych  emisji  gazoéw  cieplarnianych
w roku 2020. W raporcie opublikowanym za 2021
w ramach metody location-based byta informacja,
ze nie posiadamy danych do opublikowania,
natomiast w ramach metody market-based byt wynik
liczbowy. W zgodzie z przyjetga metodyka obliczania
emisji zgodna z Protokotem GHG, powinnen byc
wyniki liczbowy podany dla location-based, a "brak
danych” dla market-based. Emisje dla market-based
nie zostaty obliczone, poniewaz nie byta znana
struktura dostawcow energii oraz nie korzystaliSmy
z Gwarancji Pochodzenia. W przysztosci planujemy

obliczy¢ emisje na 2020 rok roéwniez w podejsciu

dla paliw i energii elektrycznej wskaznikami market-based.
RODZAJ EMISJI Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Zmiana 2022-2021 Zmiana 2022-2020
SUMA EMISJI 9 049,35 9424,02 10 279,27 9,08% 13,59
BEZPOSREDNICH CO,
(SCOPE 1) [tCO_e]
SUMA EMISJI brak danych 7 723,04 6 502,79 -15,80% brak danych
POSREDNICH CO, (SCOPE 2)
[tCO,e] (metoda market-based)
SUMA EMISJI POSREDNICH 22 033,64 8 421,04 8 234,33 -2,22% - 61,78
CO, (SCOPE 2) [tCO_e]
(metoda location-based)
SUMA EMISJI CO:2 brak danych 17 147,06 16 782,05 -213% brak danych
(SCOPE 1 + SCOPE 2) [tCO €]
(metoda market-based)
SUMA EMISJI CO: 31082,99 17 845,06 18 513,60 3,75% -42,59

(SCOPE 1 + SCOPE 2) [tCO_e]
(metoda location-based)
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RODZAJ EMISJI Rok bazowy 2020 Rok 2021 Rok 2022

Zmiana 2022-2021 Zmiana 2022-2020

Poziom emisji bezposrednich 0,0041
(zakres 1) na jednostke przychodéw
ze sprzedazy [tCO_ e/tys. zi]

Poziom emisji posrednich brak danych

(zakres 2, metoda market-based)
na jednostke przychodoéw ze
sprzedazy [tCO_e/tys. zi]

Poziom emisji posrednich 0,0099

(zakres 2, metoda location-based)
na jednostke przychodéw
ze sprzedazy [tCO_ e/tys. zi]

Poziom emisji bezposrednich i brak danych

posrednich (zakres 1i 2, metoda
market-based) [tCO_e/tys. zi]

Poziom emisji bezposrednich i 0,0140
posrednich (zakres 1i 2, metoda
location-based) [tCO,e/tys. zi]

W roku 2022 po raz pierwszy w Grupie ERBUD
dokonano obliczenia emisji biogenicznych w oparciu
o wskazniki opublikowane przez DEFRA (Department
for Environment Food and Rural Affairs) w Wielkigj

Brytanii dla paliw: benzyna oraz olej napedowy.

Emisje Rodzaj Wynik

biogeniczne paliwa tCO,
Benzyna 96,77
ON 22761
Suma 324,37

E/-
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0,0027 0,0021

0,0055 0,0044
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Przedstawione powyzej emisje GHG zostaty odniesione
do przychodu Grupy ERBUD, odpowiednio dla lat 2020
(2 228 344 tys. z), 2021 (3 102 095 tys. zt), w 2022
(3 855 649 tys zt) w celu wyznaczenia poziomu
wskaznikow  jednostkowych, pokazujacych wartosc
emisji gazow cieplarnianych Grupy ERBUD na jednostke

jej przychodu ze sprzedazy.

Wielkosci emisji bezposrednich gazéw cieplarnianych
Grupy ERBUD za rok 2022 to 10279,27 tCO2e. Wartosc
ta wigze sie ze wzrostem w stosunku do roku 2021
0 9,08 % oraz wzrostem w stosunku do roku bazowego
013,59 %. Wzrost wielkosci emisji bezposrednich w Grupie
ERBUD, mozna taczyc z kilkoma przyczynami. Pierwsza
i najwazniejsza to przede wszystkim zwiekszenie
przez Grupe ERBUD aktywnosci na rynku wyrazona

rekordowymi przychodami Grupy na poziomie 3,8

-12,24%

-32,26%

-21,33%

-21,26%

-16,53%

-34,35

brak danych

-78,40

brak danych

-65,58

mld ztotych. Na wielu naszych budowach wzrosto
znacznie wykorzystanie agregatow pradotworczych oraz
nagrzewnic. Rozwdj Grupy to réwniez nowi pracownicy,
a w Slad za tym idzie zwiekszenie ilosci samochodow we

flocie, czego wynikiem sg wieksze zuzycia paliw.

Powyzsze wielkosci emisji bezposrednich po
zestawieniu z przychodami Grupy wykazuja juz
12,24% spadku emisji na jednostke przychodu, a do
roku bazowego spadek az o 34,35 %, co potwierdza
skuteczne dziatania Grupy ERBUD zwigzane
z optymalizacjg wykorzystania wtasnych zasoboéw

sprzetowych.
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Posrednie energetyczne emisje gazow cieplarnianych
to emisje pochodzace z wytwarzania pozyskane]
I zuzytej energii elektrycznej, pary, ciepta lub chtodu.
W ramy wyliczen emisji posredniej energetycznej gazow
cieplarnianych Grupy ERBUD w 2022 roku weszty emisje
CO2, wyznaczone w oparciu o metodyki location-based
I market-based. Emisje wyliczano na podstawie faktur
zakupowych dotyczacych zakupionejenergii elektrycznej
oraz cieplnej (metoda szacowania). Wszystkie wskazniki
i przeliczniki stuzace do wyliczenia sladu weglowego
uzyto tylko ze wskazanych powyzej zrodet (URE, KOBIZE,
DEFRA). W 2022 roku nastgpita zmiana sposobu obli-
czania emisji z energii cieplnej dla Erbud S.A. na metode
szacunkowa opartg na danych finansowych, w ktorej
kluczowe wskazniki sg oparte na rzeczywistych danych
dotyczacych zuzycia (dane te pochodzg z wybranych
lokalizacji). W przypadku pozostatych spdtek nalezacych
do Grupy Erbud kalkulacje opieraja sie na rzeczywistych
danych dotyczacych zuzycia. RoOwniez nastgpita
korekta sprawozdania energii cieplnej przez jedna ze
spotek niemieckich za rok 2021, Zmiany te spowo-
dowaty potrzebe rekalkulacji  wielkoSci  emisji
posredniej energetycznej gazéw cieplarnianych za
rok 20211 2020, co wptyneto na wartosci wskaznikow
w ujeciu wzglednym (odnoszacych rok do roku). W
ramach rekalkulacji uwzgledniono dodatkowo z tytutu
energii cieplngj 6690,92 MWh dla roku 2020 oraz
4399,01 MWHh.

Po zestawieniu posrednich energetycznych emisji gazow
cieplarnianych nalezy zauwazyC kolejng tendencje
spadkowg w 2022 roku w zakresie energetycznych
emisji posrednich w stosunku do roku 2021 odpowiednio
0 2,22% dla metody location based oraz 15,8%

dla metody market based.

W Swietle kryzysu energetycznego, wywotanego w roku

2022 poprzez napad Rosji na Ukraine, trzeba traktowac

powyzsze wyniki jako bardzo zadowalajace, zwtaszcza,
kiedy odniesie sie je do niekorzystnych dla poziomow
emisji zmian miksu energetycznego Polski, ale i nie tylko,
w ubiegtym roku, a takze, moze nawet przede wszystkim,
w aspekcie znaczacego wzrostu przychodow Grupy

w roku 2022 w stosunku do roku poprzedniego.

Jezeli powyzsze zestawiC z przychodami Grupy
Kapitatowej ERBUD, wyniki te wykazujg jeszcze lepsza,
spadkowa tendencje w zakresie energetycznych
emisji posrednich gazow cieplarnianych, zaréwno
W ujeciu location based, jak i market based. Poziom
emisji posrednich w ujeciu location based pokazat
bowiem spadek w roku 2022 o 21,33% w stosunku do
roku 2021, a do roku 2020 az o 78,4%.

Powyzsze spadki spowodowane sg  wzrostem
efektywnosci energetycznej na prowadzonych przez
Grupe ERBUD budowach (w ramach procesow
wewnetrznych), realizowanych w oparciu o zapisy
Polityki klimatycznej Grupy ERBUD oraz system EMAS,
a dalej dziatania z zakresu oszczednosci energii oraz
gospodarki nig w budynkach, budowlach i w ramach
instalacji posiadanych lub zarzadzanych przez Grupe.
Na powyzszy, bardzo dobry wynik, wptyw miat takze
zakup gwarancji pochodzenia energii przez spotke
Grupy Kapitatowej ERBUD 1500 MWh energii z OZE
(wyprodukowanych przez elektrownie wodng). Jest to
takze efekt zwiekszenia ilosci realizacji fotowoltaicznych
iwiatrowych, ktére zuwagina swojg specyfike nie generujg
az tak duzego zuzycia poszczegolnych rodzajow energii,
jak budownictwo tradycyjne (stacjonarne), rozumiane

takze jako tradycyjne przemystowe.
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Spotka po raz pierwszy
publikuje wyodrebnione
emisje metanu

i podtlenku azotu

ze spalania réznego
rodzaju paliw.

Obliczenie emisji dokonano w oparciu o GHG
Protocol zgodnie z wartosciami ,Global warming
potential” podanymi w wydaniu V raportu IPCC (Inter-
governmental Panel on Climate Change). Emisje

CHa i N20O wchodzg w sktad emisji bezposrednich

wykazanych we wskazniku 305-1.

Wartosci dla CHa i N2O w roku 2022:

CHa4 i N20 Rok 2022

Wartosc emisji CHa w tCO2 37,46
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Wartosc emisji N20 w tCO2 21,66
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Grupa ERBUD od 2 lat podejmuje kroki i dziatania
w celu przygotowaniasie do pozyskaniawiarygodnych
danych bedacych podstawa obliczania innych emisji
posrednich w zakresie Scope 3. Z uwagi na ilosc
prowadzonych buddw, ilos¢ dostawcoéw zardwno
ustug jak i materiatdw jest to znaczace wyzwanie

biorgc pod uwage skale dziatalnosci firmy.

Dokonano identyfikacji istotnych z punktu widzenia
zakresu dziatania Grupy ERBUD elementow
zaliczanych do emisji posrednich w zakresie Scope
3. ldentyfikacji dokonano wspdlnie z ekspertami
Akademii Gorniczo Hutniczej (AGH) w Krakowie
czego efektem byto rowniez stworzenie bazy danych
w zakresie wskaznikdw emisyjnosci poszczegolnych
materiatow wykorzystywanych na budowach Grupy
ERBUD.

Powyzsze pozwolito nam zidentyfikowac
najistotniejsze obszary wspotpracy z naszymi
podwykonawcami niezbedne do zaraportowania

petnego zakresu emisyjnosci Grupy ERBUD.

Kolejnym etapem byto zaprojektowanie narzedzi

informatycznych  wtaczajac  je w  istniejace
w spotce procesy. Obecnie posiadamy wdrozone
narzedzia do pozyskiwania danych w zakresie: ilosci
wbudowanych materiatow na budowach ( zaréwno

tych kupowanych bezposrednio przez ERBUD jak

i tych, ktére dostarczajg nasi podwykonawcy), ilosci
paliw zuzywanych przez naszych podwykonawcow
na potrzeby umow realizowanych z ERBUD, ilosci
przejechanych km na transporty m.in. materiatow,
ilosci odpadow wywtwarzanych przez naszych
podwykonawcow. Rownolegle prowadzimy dziatania
w  zakresie digitalizacji procesdw  stuzacych
usystematyzowaniu danych w ramach Grupy na temat
zuzycia materiatow kupowanych bezposrednio przez
ERBUD (zaréwno tych na budowach jak i w biurach),

delegacji i noclegow pracownikow.

Zgodnie z obowigzujaca politykg klimatycznag rok
2024 bedzie dla Grupy ERBUD rokiem bazowym

w zakresie emisji Scope 3.

Staramy sie rowniez
jak najpetniej przekazacé
otoczeniu informacje
o bezpieczenstwie
srodowiskowym
naszych inwestycji.

Na kazdej budowie
montujemy widoczne
z zewnatrz tablice
informacyjne BHP

i OS oraz oznakowania
srodowiskowe.

Udostepniamy tez kontakty do pracownikow,
ktorzy sa uprawnieni do reprezentowania Spotki
w sprawach ZSZ i standardu EMAS - dla uproszczenia
tej komunikacji stworzyliSmy jeden adres mailowy

srodowisko@erbud.pl.
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u ograniczenie sptywu wod na sasiednie dziafki

[ stworzenie barier dla ptazow i innych matych
zwierzat oraz minimalizacje strat w populacji

podczas prac budowlanych.

u szczelne miejsca do mycia betonowozow

i pomp do betonu.

n mycia kot pojazddw i maszyn opuszczajgcych

teren budowy zamknietym obiegiem wody.
[ zabezpieczenia przed pyleniem i erozja

wietrzna
m  utwardzanie gtéwnych czesci funkcyjnych WSZYStkie te dZia‘I'ania

placu budowy pozwalajg minimalizowaé
= ograniczenie predkosci pojazdow IiCZbQ Ska rg Od

poruszajgcych sie po placu budowy.

spotecznosci lokalnej
m  geowtdkniny na ogrodzeniach, ktére oraz interwencji

dodatkowo polewane woda stanowig ZewnetrznyCh S‘I'uzb
powotanych do ochrony
srodowiska.

skuteczna bariere dla pytu.

] maksymalne ograniczenie czasu trwania
odstoniecia powierzchni narazonej na erozje

wietrzna,

[ zageszczanie mechaniczne lub obsiewanie

terenu szybkorosnaca roslinnoscia.

u wybdor metod ograniczajacy oddziatywania na

sgsiadujace z budowa budynki
u montaz barier dzwiekochtonnych,

[ zabezpieczenia elementow cennych

przyrodniczo, drzew i krzewow,

| jedynie zgodna z pozwoleniami wycinke drzew
po wczesniejszym  zweryfikowaniu  przez

ornitologa braku siedlisk ptakow.
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Ule na terenie Oddziatu Torun
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Polityka Klimatyczna
Grupy ERBUD na lata
2020-2050

Grupa Kapitatlowa ERBUD jest liderem realizacji
procesu transformacji energetycznej w branzy
budowlanejw Polsce i Srodkowo-wschodniej Europie,
uznajac kwestie minimalizacji sladu weglowego za
jeden z najwazniejszych elementow strategicznych
swej dziatalnosci. Pragnie tym samym realizowac
role ambitnego europejskiego uczestnika zielonej
transformacji oraz benchmarku klimatycznego dla
dziatalnosci proklimatycznej w branzy budowlane]
oraz w Dbranzach powigzanych z kreowaniem
przez nig wartosci na obszarze swojej aktywnosci
biznesowej. Dowodem dla wskazanej powyzej
odpowiedzialnosci jest niniejsza, zaktualizowana
wersja Polityki klimatycznej GRUPA ERBUD na lata
2020-2050, przyjetej pierwotnej w styczniu 2020
roku, a zaktualizowanej w grudniu 2022 roku,
wobec rosnacej zdaniem Zarzadu Grupy ERBUD
roli zmian klimatycznych w ujeciu bezwzglednym
(obserwowane i przewidywane zmiany pogody
w obszarze biznesowym dziatania tancucha
wartosci Grupy) oraz wzglednym (obserwowane
i przewidywane zmiany wzrostu istotnosci zagadnien
klimatycznych w zakresie kontekstu spotecznego,

rynkow kapitatowych oraz regulacji prawnych).

Nadzor  nad  realizacja  postanowien  Polityki
Klimatycznej GRUPY ERBUD sprawuje Zarzad Grupy.
Deklaruje on, ze dotozy wszelkich staran, aby w latach

2020-2050 spetni¢ postawione cele w zakresie

E/~

tagodzenia zmian klimatycznych i ich negatywnych
skutkow. Ambicje zintensyfikowania dziatan pro-
klimatycznych GRUPY ERBUD sg realizowane od
Kilkunastu lat a ich odzwierciedlenie mozna zauwazy¢

w tym czasie w priorytetach i celach Grupy.

Dziatalnos¢ w zgo-

dzie z zasadami
zrOwnowazonego
rozwoju, w tym

w obszarze oddzia-
tywania na klimat

i oddziatywania klimatu:

Zarzad GRUPA ERBUD deklaruje, ze kreuje
i realizuje wartosci przedsiebiorstwa w oparciu cele
zrownowazonego rozwoju, budujac w ten sposoéb
swa pozycje jako strategiczny i odpowiedzialny
partner w stosunku do wszystkich interesariuszy.

W aspekcie oddziatywania na klimat i wptywu klimatu

GRUPA ERBUD realizuje swe dziatania w zgodzie
z celem nr 7 (Zapewni¢ wszystkim dostep do
stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie), celem nr 12 (Zapewnic¢ wzorce
zrownowazonej konsumpgji i produkcji) i celem nr
13 (Podjac pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom) zréwnowazonego

rozwoju ONZ, zapisanymi w tzw. Agendzie 2030.

A R AR 1 i

Pracownicy Oddziatu Hydrotechnicznego na terenie Mariny Btotnik
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Zarzad GRUPY ERBUD deklaruje, iz dotozy wszelkich
staran, by w latach 2020-2050 zrealizowac gtéwne
cele wynikajgce z koniecznosci tagodzenia zmian
klimatycznych i redukcji negatywnych efektow tych
zmian oraz adaptacji do zmian klimatu, poprzez

przyjecie i realizacje nastepujgcych celdow:

Grupa 1. Zdefiniowane dla Organizacji cele w
zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych

(GHG) (w celu tagodzenia zmian klimatu):

= W perspektywie krétkoterminowej (do 2030):

. 0% redukcji emisji bezposrednich
(Zakresu 1),

u 40% redukcji emisji posrednich w Zakresie
2, poprzez dziatania proefektywnosciowe
oraz poprzez wykorzystanie

odnawialnych zrédet energii na poziomie

80% udziatu,

u Dokonczenie wyliczen emisji posrednich
w Zakresie 3 i1 10% ich redukcji.

n W perspektywie srednioterminowej (do 2040):

"  40% redukcji emis;ji

bezposrednich (Zakresu 1),

L neutralnos¢ w aspekcie emisji posrednich
w  Zakresie 2, poprzez dziatania
proefektywnosciowe oraz poprzez 100%
wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii,

= 20% redukcji emisji

posrednich w Zakresie 3.

n W perspektywie dtugoterminowej (do 2050 ):

" Uzyskanie  neutralnosci  klimatycznej,
w tym poprzez redukcje i asymilacje emisji

pozostatych gazow cieplarnianych,

" Oferowanie wytgcznie produktow
o0 zerowym Sladzie weglowym w fazie A
cyklu zycia wyrobu/budynku budowlanego
wg normy PN-EN 15804.

Za rok bazowy dla ograniczen emisji GHG w Zakresie
11w Zakresie 2 okreslono rok 2020, zas w Zakresie
3 rok 2024.

Grupa 2. Zdefiniowane dla Organizacji cele
zZmierzajace do poprawy efektywnosci
energetycznej oraz do zmniejszenia Sladu
weglowego w catym tancuchu wartosci Grupy

(w celu tagodzenia zmian klimatu):

m  Redukcja zuzycia energii 0 10%
w oparciu o analize indeksu zuzycia energii do
przychodow generowanych na realizowanych

inwestycjach.

L Poprawa struktury wykorzystania zrodet energii
odnawialnej na prowadzonych inwestycjach
w odniesieniu do catkowitych kosztéw
zuzycia energii w wysokosci 10%.

Grupa 3. Zdefiniowane
dla Organizacji cele
zmierzajgce do
znaczgcego ograniczenia
ryzyk fizycznych
zwigzanych z klimatem
(w celu adaptacji do
zmian klimatu):

u Wtaczenie  sie  organizacji w  proces
ograniczania ryzyka fizycznego ostrego i ryzyka
fizycznego dtugotrwatego swych klientow
poprzez przygotowanie produkiow realnie je

minimalizujgcych.

n Nierealizowanie budow i produktow
budowlanych w miejscach narazonych na
zidentyfikowane ryzyko fizyczne ostre i/lub

ryzyko fizyczne dtugotrwate.

Peten tekst polityki i dziatania stuzace jej realizacji
beda publikowane na stronie internetowej www.

erbud.pl

co,
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Wysoki poziom istotnosci kwestii klimatycznych
dla Grupy ERBUD i ich zwigzek z dziatalnoscia, a
w jej ramach strategig Grupy, spowodowat, ze juz
w roku 2019 doszto do wyodrebnienia kapitatu
naturalnego, jako wystepujagcego w zakresie
kapitatow posiadanychizarzadzanych przez Grupe.
Korzystajac z definicji i metodyki jego wyodrebniania,
autorstwa Natural Capital Coalition, okreslono,
ze w ramy kapitatu naturalnego Grupy ERBUD
wchodzg nastepujgce zasoby natury, stanowigce
zrodto benefitow ekonomicznych | spotecznych
Grupy: zasoby mineralne (rudy metali zelaznych
i niezelaznych, kruszywa i produkty ropopochodne),

woda, drzewa (drewno), powietrze.

Juz w latach 2019-2020 osiggnieto pierwsze satys-
fakcjonujagce wyniki dziatan w zakresie zwigzanym
z pierwszymi zapisami Polityki Klimatycznej. Wsréd

nich mozna wskazac na:

m okreslenie celéw i miernikdw Grupy ERBUD
dotyczacych kwestii zwigzanych z klimatem
w perspektywie krotko- i Srednioterminowej
- szczegoty vide Polityka Klimatyczna ERBUD

S.A. Za najwazniejsza z nich uznano:

u skoncentrowanie sie na liczeniu emisji
bezposredniej GHG (Zakres 1) oraz emis;ji
posredniej (Zakres 2) (ze wzgledu na
obecny mix energetyczny Polski) a dalej

na minimalizacji tejze emisji,

u wprowadzenie zasad priorytetyzacji
w zakresie decyzji o realizowanych
projektach dla tych z nich, ktore stuza
ograniczeniu negatywnego wptywu na

klimat,

81

okresSlenie ryzyk i szans dla Grupy ERBUD
dotyczacych kwestii zwigzanych z klimatem
w perspektywie krotko-, srednio- i dtugo-
terminowej — vide podrozdziat Okreslenie

istotnosci klimatu dla Grupy ERBUD,

okreslenie jednego, spojnego dla Grupy
ERBUD standardu realizacji wymagan prawnych
w zakresie wptywu na Srodowisko i klimat
— standardu GHG Protocol - Revised Edition,
wspartego standardem SO 14067:2018 oraz
wskaznikami KOBIZE — szczegodty vide rozdziat

Zintegrowane Systemy Zarzadzania,

okreslenie dokumentacji oceny dostawcow
Grupy ERBUD w zakresie ich wptywu na
srodowisko i klimat — szczegoty vide rozdziat

Zintegrowane Systemy Zarzadzania,

okreslenie zasadiprzeprowadzanie okresowych
audytow wewnetrznych w zakresie realizacji
celow zwigzanych z wptywem na srodowisko
i klimat — szczegoty vide rozdziat Zintegrowane

Systemy Zarzadzania.
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Realizacja Polityki klimatycznej przyniosta
kolejne znaczace wyniki iloSciowe w roku 2022,
przektadajace sie przede wszystkim na spadek emis;ji
gazow cieplarnianych oraz znaczacy udziat realizacji
projektow kwalifikujgcych sie do taksonomii. Ich
szczegoty przedstawiono w rozdziale Kluczowe
wskazniki  wynikow  Grupy ERBUD zwigzane
z klimatem. W tym miejscu warto jednakze zaznaczyc,
ze o realizacji zapisow Polityki  klimatycznej,
Swiadczacych o wysokiej odpowiedzialnosci Grupy
ERBUD za kwestie dotyczace klimatu, najlepiej moéwig
realizowane projekty. Wsrod wielu prowadzonych
w ostatnich latach przez Grupe ERBUD, majacych
pozytywny wptyw natagodzenie zmian klimatycznych,
warto wskazaC w aspekcie 2022 roku na projekty

z zakresu trzech gtownych grup:
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Grupa ERBUD, gtéownie
poprzez realizacje ONDE,
z palma pierwszenstwa na
rynku polskim projektuje
i wykonuje dla swych
klientow réznego typu
instalacje odnawialnych
zrodet energii, w

tym farmy wiatrowe,
farmy fotowoltaiczne,
biogazownie oraz inne

rozwigzania technolog
OZE.

W zakresie tego typu inwestycji realizowanych
w roku 2022 nalezy zwro6ci¢ szczegdlng uwage na
inwestycje PV i FW realizowane przez ONDE jako
inwestora, o tacznej wartosci portfela wynoszacej
836MW. Grupa ERBUD realizowata takze w 2022
roku pierwsza inwestycje jako inwestor, czym byta

farma PV Cyranka.

Obok realizacji w zakresie OZE i projektow
certyfikowanych w ujeciu BREEAM i LEED,
Grupa ERBUD zakonczyta budowe i uruchomita
w listopadzie 2022 roku fabryke doméw modutowych
w Ostaszewie, zrealizowang w ramach spotki MOD21.
Projekt MOD21 stawia na budowe duzych obiektéw
modutowych z drewna (posiadajacego ujemny Slad
weglowy w cyklu budowli) — hoteli, biurowcow,

akademikow, szpitali, budynkoéw  uzytecznosci

E/-

publicznej. Firma planuje osiggna¢ petng moc
produkcyjng w 2026 i bedzie produkowac ok 100
tys. m? powierzchni catkowitej modutdw rocznie.
W 2026 roku spdtka planuje uzyskac przychody ze
sprzedazy wtym obszarze na poziomie ok. 650 min zt,
z rentownosciag 5-8%. W pierwszej kolejnosci oferta
bedzie kierowana dla klientow z Niemiec — szacuje
sie, ze wartosS¢ tamtejszego rynku wynosi obecnie
ponad 3 mld euro i ma potroic sie w ciggu najblizszej
dekady, a wedtug danych DHWR (Niemieckiej Rady
Przemystu Drzewnego) w 2050 r. budownictwo
modutowe z drewna ma stanowic juz potowe rynku

budowlanego w Niemczech.

Rozwéj segmentu modutowego wpisuje sie
w wieloletnia strategie Grupy ERBUD, ktéra stawia
na ekologieizielong transformacje, a takze realizuje
zapisy Polityki klimatycznej. 1 metr kwadratowy
konstrukcji z litego drewna oszczedza wynik
(wiazacy CO, w drewnie minus emisje CO, w fazie
produkcji) o ilosci CO,, jaka przyniostaby w zamian

porownywalna konstrukcja sciany z betonu.
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Przedstawiana powyzej analiza istotnosci kwestii
klimatycznych pozwolita takze na okreslenie na
przetomie 2019 i 2020 roku, a takze uaktualnienie
w ramach warsztatow w listopadzie 2022 roku ryzyk
wynikajgcych z istotnosci klimatu dla Grupy ERBUD,
z rownolegle prowadzong analiza ich zmiennosci
w okresie krotkim, srednim i dtugim. Korzystajgc
z wynikow przedstawianych powyzej warsztatow oraz
z wytycznych zawartych w Suplemencie dotyczacym
zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C
209/01), wraz z zatacznikiem w postaci Zalecen Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych
Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej
Materials and Buildings Group), okreslono przy
zachowaniu zasady podwojnej istotnosci ryzyka

Grupy ERBUD zwigzane z klimatem.
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Grupy ryzyka
wynikajgce z istotnosci
finansowej

Poszczegdlne ryzyka

Grupy ryzyka wynikajace
z istotnosci sSrodowiskowej
i spotecznej

Poszczegdlne ryzyka

E /-

Ryzyko fizyczne ostre

Ryzyko fizyczne
diugotrwate

- ryzyko wystapienia fali upatow, zaktdcajgcych tancuch wartosci w zwigzku z nadmiernym obcigzeniem
systemu energetycznego przez klimatyzatory a takze skréceniem czasu pracy pracownikow,

- ryzyko wystapienia gwattownych burz lub huragandéw, zaktocajgcych tancuch wartosci w zwigzku z krétkotrwatym podtopieniem lub zniszczeniem
drog transportowych oraz terenéw budow a takze zerwaniem ciggow trakcji elektrycznej lub wytgczeniem medidéw technologicznych,

- ryzyko wystapienia gwattownych burz, zaktdcajacych tancuch wartosci w zwigzku z krétkotrwatym podtopieniem Iub zniszczeniem drog
transportowych oraz terendw budow a takze zerwaniem ciggow trakcji elektrycznej lub wytgczeniem medidéw technologicznych,

- ryzyko wystgpienia gwattownych trab powietrznych, zaktécajgcych tancuch wartosci w zwigzku z krétkotrwatym podtopieniem lub zniszczeniem
drog transportowych oraz terenéw budow a takze zerwaniem ciggow trakcji elektrycznej lub wytgczeniem medidéw technologicznych,

- ryzyko wystgpienia powodzi, zaktdcajacych tancuch wartosci w zwigzku z krétkotrwatym podtopieniem Iub zniszczeniem drég
transportowych oraz terendw budow a takze zerwaniem ciggow trakcji elektrycznej lub wytgczeniem medidéw technologicznych,

- ryzyko wystgpienia pozardw, zaktdcajgcych tancuch wartosci poprzez zniszczenie mienia wtasnego lub partneréw w tancuchu wartosci,

- ryzyko zniszczenia budowli lub dtugotrwatego zniszczenia dziatki, gdzie prowadzone sa prace budowlane.

- ryzyko ograniczenia ilosci dostepnej wody technologicznej zaktdcajacej tancuch wartosci, w zwigzku ze spadkiem
poziomu wod powierzchniowych oraz podziemnych w rezultacie spadku ilosci opadéw deszczu,

- ryzyko ograniczenia czasu pracy pracownikéw, zaktdcajgce tancuch wartosci, w zwigzku z podnoszeniem sie sredniej temperatury,

- ryzyko zaburzenia ograniczenia cykli technologicznych zwigzane z realizacjg projektu w zwigzku z falami upatéw oraz ograniczeniem podazy wody,

- ryzyko uszkodzen materialnych modutdéw fotowoltaicznych w zwigzku gradobiciami,

- ryzyko pogorszenia sie warunkow gruntowych do posadowienia budowli.

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektéw politycznych

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektéw prawnych

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektow
technologicznych

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektéw rynkowych

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektéw utraty
reputacji

- zaostrzenie wymogoéw dotyczacych efektywnosci energetycznej w
zwigzku ze zmianami klimatycznymi i brakiem dostepu do wody lub
przecigzaniem systemu energetycznego,

- zmiana mechanizméw ustalania optat za emisje gazow
cieplarnianych, wptywajgca na zakup paliw kopalnych lub innych
surowcow nieodnawialnych,

- zmiana polityki dotyczgcej gospodarki gruntami w zwigzku z ich
utozeniem w miejscach zagrozenia klimatycznego lub wptywu na
zmiany klimatu.

- ryzyko zwigzane z ewentualnym procesem sgdowym w przypadku
zbyt duzego niekorzystnego wptywu na klimat, np. poprzez
niedostosowanie sie do zmiany klimatu.

- ryzyko nie wykorzystania technologii o0 mniejszym szkodliwym
wptywie na klimat.

- ryzyko przekierowania wyborow klientéw biznesowych na
rozwigzania i budowle, ktére maja jeszcze bardziej pasywny wptyw dla
klimatu.

- ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania klientéw biznesowych w
przypadku, gdy dziatalnos$¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwa dla
klimatu,

- ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania pracownikéw w przypadku,
gdy dziatalno$¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

- ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania inwestoréw w przypadku,
gdy dziatalno$¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

- ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania dostawcoéw i

podwykonawcéw w przypadku, gdy dziatalnos¢ Grupy zostanie
uznana za szkodliwg dla klimatu.
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Wydzielone ryzyka sg wprowadzone do modelu ryzyk
Grupy ERBUD, znajdujac swoje migjsce w grupie ryzyk
zwigzanych ze Srodowiskiem, ale przy zachowaniu
dosc bliskiej konotacji z ryzykami finansowymi oraz

rynkowymi. Utozono je tam takze jako elementy

perspektywy krotko, sSrednio i dtugoterminowej,
prowadzac te analize, jak wskazano powyzej, w ujeciu
dwoch wybranych scenariuszy zmian klimatycznych:
RCP 4.5 i RCP 8.5, okreslanych dla migjsc (powiatow)
dziatalnosSci Grupy przez portale ISOK (Informatyczny
System Ostony Kraju, vide: www.imgw.isok.gov.pl/
mapy-klimatologiczne.html) oraz Klimada 2 (vide: 120%

www.klimada2.ios.gov.pl/).

100%

Ryzyka dotyczace kwestii klimatycznych, po ich

wyodrebnieniu, weszty w zakres catosciowej

systematyki zarzadzania ryzykiem, prowadzonej 80% L oA /O ’ : & ! . b ,
w Grupie ERBUD. Zostata ona opisana w rozdziale
Zasady Zarzadzania — Zarzadzanie Ryzykiem.
W niniejszym rozdziale nalezy jednakze stwierdzic, 60%
ze budujac system zarzadzania ryzykiem Grupy
ERBUD, w jego czesci dotyczacej elementow ryzyka

klimatycznego, przeprowadzono analize stuzaca 40%

budowie projektow strategicznych dotyczacych
perspektywy krotkoterminowej w taki sposoéb, by
w jej zakresie, a wiec do roku 2030, doszto dzieki 20%
nim do zdecydowanego zmnigjszenia poziomu

ryzyka zwigzanego z klimatem, przy réwnolegtym

zmniejszeniu udziatu procentowego ryzyka 0%

fizycznego w stosunku do ryzyka zwigzanego

. - : . . . > <
z przejsciem. Ujecie tej ostatniej kwestii w uktadzie wzrost temperatury > 2 wzrost temperatury < 2
obu analizowanych scenariuszy pokazano na rysunku

obok:
m ryzyko fizyczne

ryzyko zwigzane z przejsciem

E /86 2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD '



87

Profesor Joachim Hans Schellhuber, nazywanu "niemieckim papiezem klimatu" wziagt udziat w panelu dyskusyjnego "Budownictwo Przysztosci" podczas otwarcia fabryki MOD21
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ODPADY llos¢ wytworzonych Sprzedaz Wskaznik [Mg/tys zi]
odpadow [Mg] [tys zi]
Liczba A Liczba B R=A/B
2022 2022 2022
taczna ilosé 1296071664 3855649,00 0,034
wytworzonych
odpadow
Odpady inne niz 121758,3796 0,032
niebezpieczne
Odpady 7848,7868 0,002

niebezpieczne
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Kod podgrupy odpadow

Nazwa podgrupy odpadéw

Masa odpadow [Mg]

Kod podgrupy odpadow

Nazwa podgrupy odpadéw

Masa odpadow [Mg]

0104 Odpady z fizycznej i chemicznej 204,38 16 02 Odpady urzadzen elektrycznych i elektronicznych 24,795
przerdbki kopalin innych niz rudy metali

02 01 Odpady z rolnictwa, sadownictwa, upraw 0,4 16 06 Baterie i akumulatory 118
hydroponicznych, lesnictwa, towiectwa i rybotowstwa

0702 Odpady z produkcji, przygotowania, obrotu 1,53 17 01 Odpady materiatow i elementéw budowlanych oraz 29 415,993
i stosowania tworzyw sztucznych oraz kauczukow infrastruktury drogowej (np. beton, cegty, ptyty, ceramika)
i wtokien syntetycznych

08 01 Odpady z produkcji, przygotowania, obrotu 0,2548 17 02 Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych 14 58,534
i stosowania oraz usuwania farb i lakierow

08 03 Odpady z produkgcji, przygotowania, obrotu 0,016 17 03 Odpady asfaltow, smét i produktow smotowych 4 497,21
i stosowania farb drukarskich

09 01 Odpady z przemystu fotograficznego 0,058 17 04 Odpady i ztomy metaliczne oraz stopéw metali 125,036
i ustug fotograficznych

12 01 Odpady z ksztattowania oraz fizycznej 54,357 17 05 Gleba i ziemia (wtaczajac glebe i ziemie z terendw 84 254,67
i mechanicznej obrébki powierzchni metali zanieczyszczonych oraz urobek z pogtebiania)
i tworzyw sztucznych

13 02 Odpadowe oleje silnikowe, przektadniowe 2,89 17 06 Materiaty izolacyjne oraz materiaty konstrukcyjne zawierajgce 194,361
i smarowe azbest

13 07 Odpady paliw ciektych 0,15 17 08 Materiaty konstrukcyjne zawierajgce gips 8,817

14 06 Inne chlorowcoorganiczne rozpuszczalniki 0,05 17 09 Inne odpady z budowy, remontdéw i demontazu 8 861,7324
i mieszaniny Inne chlorowcoorganiczne
rozpuszczalniki i mieszaniny rozpuszczalnikow

15 O1 Odpady opakowaniowe (wtacznie z selektywnie 459,4352 20 01 Odpady komunalne segregowane i gromadzone selektywnie (z 0,258
gromadzonymi komunalnymi odpadami wytgczeniem 15 01)
opakowaniowymi)

15 02 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny 8,699 2003 Inne odpady komunalne 22,2
do wycierania i ubrania ochronne

16 O1 Zuzyte lub nie nadajace sie do uzytkowania pojazdy 10,222 SUMA ODPADOW 129 6071664

(wtaczajgc maszyny pozadrogowe), odpady z demontazu,
przegladu i konserwacji pojazdow (z wytaczeniem
grup 13114 oraz podgrup 16 06 i 16 08)
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Spotki  dziatajagce w ramach Grupy wytwarzajg
w zwigzku z prowadzong dziatalnoScig odpady

w trzech gtéwnych strumieniach, jako:

n odpady inne niz niebezpieczne z dziatalnosci,

w tym budowlanej (wytworczej),

n odpady niebezpieczne, w tym z dziatalnosci

budowlanej (wytworcze)j),

u odpady komunalne (zbierane w pomieszcze-
niach socjalnych w lokalizacjach tymczasowych,
w miejscach dziatalnosci biur terenowych oraz

dziatalnosci centrali, itd.).

Wykorzystanie surowcéw

Jako Grupa ERBUD zdajemy sobie sprawe, ze
prawidtowo prowadzona gospodarka materiatowa
i odpadowa ma realne przetozenie na ilosci
wytwarzanych odpaddéw, a tym samym na poziom
oddziatywania na srodowisko. Gospodarka odpadami
w Grupie Kapitatowej ERBUD w roku 2022, jak
i w latach poprzednich, prowadzona byta w oparciu
O obowigzujace przepisy Ustawy o odpadach (z 14
grudnia 2012 roku, tekst jednolity z 2013 roku) oraz
wydang decyzje administracyjng na przetwarzanie
odpadow. Odpady w Grupie powstajg w wyniku
prowadzonych robdét budowlanych. W ramach
realizowanych przez nasze spotki dziatalnosci
planujemy i prowadzimy takie dziatania, aby
w pierwsze] kolejnosci zapobiegac¢ powstawaniu

odpaddow lub ograniczac ich ilosc.

W Grupie Kapitatowej ERBUD do ewidencji odpadéw
wykorzystywane jestnowoczesne narzedzie w postaci
aplikacji BDO manager. Rozwigzania funkcjonalne

zaprojektowane w aplikacji redukujg do minimum

zaangazowanie uzytkownikow (w tym kierownikow
budoéw) w procesie zarzgdzania kartami przekazania
odpadow. Aplikacja umozliwia generowanie nowych
kart w sposob szybki i prosty oraz posiada wygodne
zarzadzanie ich statusami. Notyfikacje umozliwiaja
monitorowanie procesu przekazania odpaddw,
a w przypadku odrzucenia karty szybka korekte, bez
koniecznosci wstrzymywania procesu przekazania
odpaddéw. Dodatkowa zaletg  aplikacji jest
automatyczne generowanie Kart ewidencji odpadow
na podstawie zatwierdzonych Kart przekazania

odpadow.

Odpady, ktérych powstaniu nie uda sie natomiast
zapobiec, w pierwszej kolejnosci poddajemy
procesom recyklingu i odzysku. Odpady pochodzace
z remontow, budéw obiektow drogowych i utrzymania
drog, sa poddawane odzyskowi poprzez kruszenie,
a nastepnie wykorzystuje sie je przy budowie
i remontach drdg, realizujgc w ten sposoéb zasady
gospodarki o obiegu zamknietym. Dodatkowo,
w ramach prowadzonej gospodarki odpadami spotka
ONDE S.A. prowadzi odzysk odpaddw o kodach 17 01
O1oraz 17 0181, poprzez przetworzenie ich w procesie
R5. Spotka ta dazy w tym procesie do przetwarzania
odpadéw do ilosSci maksymalnych dopuszczalnych

w posiadanym pozwoleniu.
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Te natomiast odpady, ktérych poddanie odzyskowi
nie jest mozliwe, sg ostatecznie unieszkodliwiane.
Wszystkie wytworzone odpady, w tym odpady
niebezpieczne, przekazywane  sg  wytacznie
odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia
wymagane w kraju, na terenie ktérego spotki
prowadzg swojg dziatalnosc¢ lub realizujg inwestycje

budowlane.

W 2022 roku Grupa Erbud wytworzyta tgcznie 129
6071664 Mg odpadodw, z czego 7 848,7868 Mg
stanowity odpady niebezpieczne a pozostatg czesc
odpady inne niz niebezpieczne (121 758,3796 Mg).
Odpady niebezpieczne wskazane w zestawieniu
stanowig 6% wszystkich odpaddw i sg to gtoéwnie
odpady w postaci gleby i ziemi zawierajgcej
substancje niebezpieczne (17 05 03*) oraz mieszanki
bitumiczne zawierajgce smote (17 03 01%) powstate
w  procesie budowlanym. Pozostate odpady
niebezpieczne to opakowania po substancjac
niebezpiecznych, materiaty zawierajace azbest oraz

baterie i akumulatory.

Porownujac  sumaryczng ilos¢  wytworzonych
odpadow do przychodu w 2022 roku uzyskaliSmy
wskaznik 0,034 (Mg odpadow
/ przychoéd w tys. zt «ktéry z roku na rok

bedziemy zmniejszac.
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PRAKTYKA

Gospodarke obiegu zamknietego w Grupie ERBUD
najsilniej wspiera spotka MOD21 specjalizujgca sie
w budownictwie z drewnianych modutéw. Drewno
to jeden z najbardziej ekologicznych surowcow
budowlany. Przy racjonalnej polityce gospodarowania
zasobami jest on w petni odnawialny. Pozyskiwany
przez spotke materiat pochodzi z certyfikowanych
plantacji, a w migjsce Scietych drzew sadzone sg

nowe.

Spotka wdrozyta rowniez technologie pozwalajaca jej
ograniczyC ilos¢ odpadow przez zagospodarowanie
budynkdw, ktére zakonczyty juz faze uzytkowania.
Zdemontowane moduty trafiajg z powrotem do
zaktadu produkcyjnego, gdzie pozyskiwane sg z nich
surowce potrzebne do produkcji nowych modutéw.

W ten sposéb MOD21 zamyka obieg surowcow.
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Spotki wehodzace w sktad Grupy kapitatowej ERBUD
nie posiadajg wtasnych uje¢ wody. Woda na cele
produkcyjne (w tym produkcje budowlang) oraz

socjalno-bytowe pochodzi z sieci wodociggowych.

Zuzycie wody w danym roku uzaleznione jest od
liczby i rodzaju prowadzonych robdét budowlanych,
w ktorych woda jest jednym z elementdw catego
procesu. Przyktadowo przy robotach rozbiérkowych
znaczne ilosci wody wykorzystywane sg do zraszania
rozbieranych  elementow  aby  minimalizowac
negatywny wptyw emitowanego pytu na otoczenie.
Zaleznie od temperatury powietrza, stopnia
nastonecznienia, intensywnosci  wiatru  woda
wykorzystywana jest rowniez na budowach do
pielegnacji betonu. Im wyzsze, to zuzycie wody jest

wieksze.
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Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia UE
2020/852 (Taksonomia) zostaty przedstawione
informacje na temat tego, w jaki sposob i w jakim
stopniu dziatalnos¢ Grupy ERBUD jest zwigzana
z dziatalnoScig gospodarcza, ktora kwalifikuje sie
jako zrownowazona Srodowiskowo (dziatalnosc
zgodna z systematyka). Kluczowe wskazniki wynikoéw
zostaty przygotowane zgodnie z wymaganiami
przedstawionymi w rozporzadzeniu delegowanym
UE 2021/21/8, zgodnie z najlepsza wiedza i przy

zachowaniu nalezytej starannosci.

Ocena zgodnosci  dziatalnosci  gospodarczej
z systematyka, w ramach poszczegdlnych kluczowych
wskaznikow  wynikdw zostata przeprowadzona
w oparciu o kryteria techniczne okreslone w aktach
delegowanych UE 2021/2139 oraz 2022/1214.

E/.

Grupa ERBUD spetnia minimalne gwarancje o
ktorych mowa w artykule 18 Rozporzadzenia UE
2020/852. Ocena spetniania minimalnych gwarancji
zostata przeprowadzona w oparciu 0 wymagania
rekomendowane dla podmiotow podlegajgcych pod
CSRD zgodnie z raportem unijnej Platformy na rzecz
zrownowazonego finansowania, opublikowanym w

pazdzierniku 2022 r.

Zgodnie z wymagdaniami przedstawionymi w ww.
raporcie, jako niespetnienie minimalnych gwarancji
uwaza sie wystgpienie przynajmniej jednej z dwoch

przestanek w ramach czterech obszarow dziatan:

] Prawa cztowieka
u Korupcja
] Podatki

[ Uczciwa konkurencja

Analiza wewnetrznych
polityk, regulaminow,
procedur obowigzujgcych
w Grupie ERBUD wykazata
brak wystagpienia
wskazanych przestanek.

'ﬁm‘l'm A BB

:
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K P I B R V4 Kryteria istothego wktadu Kryteria "Nie czyn powaznych szkéd" 2022
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Dziatalnos¢ gospodarcza % o ) ~ < 2.2 E ao NNX OQ o | < 2.2 E ao NNXx OQdo|= 53 58 x 2 X O
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
AA. Dziatalnos¢ zréwnowazona srodowiskowo (zgodna z taksonomig)
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa 6.13. -6 488,18 0,0 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 0,0 E
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny 6.15. 158 124 323,60 4/ 0 100 0 0 0 0 T T T T T T T 4/ E
Budowa nowych budynkéw 71 1578 336 941,89 40,9 53 47 0 0 0 0 T T T T T T T 40,9
Renowacja istniejgcych budynkéw 72. 45163 479,69 1,2 55 45 0 0 0 0 T T T T T T T 1,2 T
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc¢ energetyczna 7.3. 24 346 636,47 0,6 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 0,6 E
Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii energii odnawialnej 7.6. 836 608 707,36 217 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 21,7 E
Przychéd z dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z taksonomig) (A1) 2 642 573 601 68,5 446 23,9 0 0 0 0 68,5
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do taksonomia, ale nie
zrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z taksonomia)
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa 6.13. 3498 901,95 0,09
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny 6.15. 813 469,69 0,02
Budowa nowych budynkéw 7. 148 486 869,42 3,85
Renowacja istniejagcych budynkéw 7.2. 37 30715715 0,97
A.2. Przychéd z dziatalnosci kwalifikujacej sie do taksonomii, ale 190 106 398,21 5
nie zrownowazonej Srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z taksonomia)
SUMA (A1+A.2) 2 832 679 999 73,5 68,5 26.4 1,2

E /.
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Catkowity przychod Udziat w

przychodach
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
Przychdd z dziatalnosci nie kwalifikujgcej sie do taksonomii 1022 968 352,89 26,5
SUMA (A + B) 3 855 648 351,93 100
Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)
1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje TAK/NIE
i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow klimatu (CCM) klimatu (CCA)
jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnosc¢ lub jest ma na nig ekspozycje.
Kwota % Kwota % Kwota %
2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje TAK/NIE
nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby ) ] ] o ) ] o
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich 1 Kwot.g i udziat d2|afalt10$§| gospodarczej zgo@nej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem sgkql 4.2'6 za’rq;zmkow lill do rozporzqdzema delegovyapego (U‘E),2021/2139 w
bezpieczefistwa, 7 wykorzystaniem najlepszych dostepnych mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.27 zatgcznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych TAK/NIE w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
obiektow jadrowych wytwarzajacych energie elektryczna lub
ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego 3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii w sekcji 4.28 zatgcznikdéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do TAK/NIE w sekcji 4.30 zatacznikéw li |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje TAK/NIE w sgkcji 4.3‘1 za+qunikéw lilldo rozpprzqdzenia deIegowF]Qego (UE) ,2021/2139
instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje. 7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej 2642 573 601 68,5 1716 259 777,32 43,6 926 31382351 23,9
z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje TAK/NIE
instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplna/
chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, 8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 2642 573 601 68,5 1716 259 777,32 43,6 926 313 823,51 23,9

finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.
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Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekcji 4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.28 zatacznikéw li Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.29 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.30 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.31 zatgcznikdéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej 2642 573 601 68,5 1716 259 777,32 43,6 926 313 823,51 23,9
z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej 2642 573 601 68,5 1716 259 777,32 43,6 926 313 823,51 23,9
z systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
o8

gsna fasada
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Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
klimatu (CCM) klimatu (CCA)

Kwota % Kwota % Kwota %

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw
I'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0

ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikdw
T l'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
S==Ssat majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

_ ' 3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0

> < : ale niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw
f ' l'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
= ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw
I'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw
l'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

.._5_.{.'. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, 0] 0] 0 0 0] 0
; 5 : ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw
FREEEREE - - l'i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku

majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

o
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7 Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do 2 832 679 999 73,5
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej 2 832 679 999 73,5
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota

Udziat
procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.26 zatgcznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.27 zatacznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.29 zatgcznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcja 4.30 zatgcznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.31 zatgcznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie
do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

1022 968 352,89

26,5

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej
niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

1022 968 352,89

26,5
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Budynek mieszkalny Bliski Marcelin przy ul. Jeleniogdérskiej w Poznaniu
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Dane dotyczace przychodéw ze sprzedazy
uwzglednione w mianowniku kluczowego wskaznika
wynikow pochodza ze Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2022r. sporzadzonego zgodnie
zMiedzynarodowymiStandardamiSprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
i wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw

w pozycji Przychody ze sprzedazy doébr i ustug.

Poszczegdlne  kategorie  przychodow  Grupy
ERBUD zostaty przeanalizowane pod wzgledem
kwalifilkowalnosci do systematyki. Proces ten
obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujgcych sie
do systematyki zdefiniowanych w Rozporzadzeniu
UE 2021/2139 oraz Rozporzadzeniu UE 2022/1214.
W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano

szesc¢ dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki:

Infrastruktura na potrzeby
mobilnosci osobistej,
logistyka rowerowa

Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport
drogowy i transport
publiczny

Budowa nowych
budynkéw

Renowacja istniejacych
budynkéw

Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajgcego
efektywnosc energetyczng

Montaz, konserwacja i naprawa
systemow technologii energii
odnawialnej

Poszczegdlne dziatalnosci zostaty przeanalizowane
w odniesieniu do kryteriow technicznych okreslonych
dla poszczegodlnych dziatalnosci w Rozporzadzeniu
UE 2021/2139. Analiza zostata przeprowadzona przez
zespdt projektowy, a wymagania poszczegolnych
kryteriow technicznych byty konsultowane
i potwierdzane z osobamiw organizacji posiadajacymi
odpowiednig wiedze, umozliwiajgcag potwierdzenie
czy dane kryterium techniczne zostato spetnione.
Wymieniona analiza poprzedzona zostata
wypetnieniem dla kazdego projektu kwestionariusza,
zawierajgcego techniczne kryteria kwalifikacji dla
danej dziatalnosci wymienione w akcie delegowanym

UE 2021/2139.
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Kazda budowa zostata ocenig pod wzgledem
kryteriow technicznych dotyczacych istotnego
wktadu w tagodzenie zmian klimatu, istotnego wktadu
w adaptacje do zmian klimatu oraz nie czynienia
powaznych szkdéd w odniesieniu do pozostatych

celow srodowiskowych wskazanych w taksonomii.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy ERBUD,
analiza przeprowadzana byta w odniesieniu do
poszczegdlnych projektow prowadzonych przez

Grupe.

W ramach kazdej z szesciu dziatalnosci,
czesC przychodow spetnia kryteria zgodnosci

z taksonomiag

w ramach dziatalnosci 613, 615, 71, 7.2, czesc
przychodow nie spetnia kryteriow zgodnosci z

taksonomia.

budowe nowych budynkow, w tym zaréwno
budynkdw mieszkalnych, jak i obiektow
przemystowych, uzytecznosci publicznej, galerii
handlowych, budynkéw biurowych, zaktadow

opieki zdrowotnej, itp.

renowacjeimodernizacjeistniejgcychbudynkow

w celu adaptacji do nowych funkcjonalnosci,

102

Budowy zwigzane z poprawa efektywnosci
energetycznej istniejgcych budynkdw
w tym przede wszystkim termomodernizacje
wykonywane przez spotki ERBUD S.A. i ERBUD

International Sp. Z 0.0,
budowe infrastruktury drogowej i pieszej,

montaz infrastruktury na potrzeby wytwarzania

energii ze zrodet odnawialnych

W ramach dziatalnosci kwalifikujgcych sie realizowane
sg projekty o takiej samej charakterystyce jak projekty

realizowane w ramach dziatalnosci zgodnej.

W celu unikniecia podwojnego liczenia, poszczegolne
kwoty przychodow zostaty przypisane do jednej
dziatalnosci. Po przypisaniu do danej dziatalnosci, nie

byty uwzgledniane w dalszych analizach.

W przypadku przychodow z dziatalnosci 7.1 oraz 7.2
wykazany zostat wktad w realizacje dwoch celéw

Srodowiskowych:
tagodzenie zmian klimatu
adaptacja do zmian klimatu

Wynika to ze specyfiki dziatalnosci Grupy ERBUD.
Zgodnos¢ z taksonomig, w tym spetnianie

technicznych kryteriow kwalifikacji oceniane jest dla

poszczegolnych projektow realizowanych w ramach
Grupy. Wyniki przeprowadzonej oceny zgodnosci
wykazaty, ze czesc¢ projektow wnosi istotny wktad
w realizacje celu tagodzenie zmian klimatu, a czesc
w realizacje celu adaptacja do zmian klimatu.
W efekcie, na poziomie catej dziatalnosci wykazany

jest wktad w realizacje obu celow.

Nie dotyczy.

Catkowite  przychody  wykazane z  liczniku
kluczowego wskaznika wynikow pochodzg z umow
z klientami. Zarowno w liczniku kluczowego wskaznika
wynikow jak i w ramach dziatalnosci kwalifikujacej
sie nie wykazano kwot dotyczgcych dziatalnosci

prowadzonej w celu konsumpcji wtasnej Grupy.

Morskie Centrum Nauki w Szczecinie
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3|3.2
KPI CAPEX

Kryteria istotnego wktadu Kryteria "Nie czyh powaznych szkéd" 2022
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
AA. Dziatalnos¢ zréwnowazona srodowiskowo (zgodna z taksonomig)
Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej 7.6. 193 750,72 0,2 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 0,2 E
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zrébwnowazonej 193 750,72 0,2 0,2 0 0 0 0 0 0,2
Srodowiskowo (zgodnej z taksonomig) (A.1)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do taksonomia, ale nie dziatalnos¢
zrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z taksonomig)
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi 6.5. 1965 382,59 2,2
A.2. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale 1965 382,59 2,2
nie dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z taksonomig)
SUMA (A1+A.2) 2159 133,31 2,4 0,2 0,2
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci nie kwalifikujgcej sie do taksonomii 88 990 991,91 976
SUMA (A + B) 91150 125,22 100
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Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje TAK/NIE
i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow klimatu (CCM) klimatu (CCA)
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnosc¢ lub jest ma na nig ekspozycje.
Kwota % Kwota % Kwota %
2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje TAK/NIE
nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania enerdgii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby ) ) ] o ) ) o
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich 1 Kwot? i udziat dmafalrmsq gospodarczej zgoglnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem sgkcy 4.2.6 za’rqs:zmkow lill do rozporzqdzema delegovyar]ego (U.E),2021/2139 w
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.27 zatgcznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych TAK/NIE w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
obiektow jadrowych wytwarzajacych energie elektryczna lub
ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego 3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii w sekcji 4.28 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
1 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do TAK/NIE w sekcji 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
9 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje TAK/NIE w sgkcji 4.3'1 za+q§znikéw lilldo rozpprzqdzenia delegowlaljego (UE) ,2021/2139
instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. 7 Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej 193 750,72 0,2 193 750,72 0,2 o o
z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje TAK/NIE
instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplna/
chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, 8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 193 750,72 0,2 193 750,72 0,2 o o

finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.
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Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.28 zatacznikéw li Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.29 zatgcznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.30 zatacznikéw li Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.31 zatacznikow | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
7 Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej 193 750,72 0,2 193 750,72 0,2 (0) 0
z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej 193 750,72 0,2 193 750,72 0,2 o 0

z systematyka w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Akcja sadzenia drzewek w Oddziale Rzeszow
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Browary Wroctawskie

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
klimatu (CCM) klimatu (CCA)

Kwota % Kwota % Kwota %

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow
I'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikdw
l'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw
l'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow
I'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw
l'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw
I'i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

7 Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do 1965 382,59 21
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej 1965 382,59 21
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota

Udziat
procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjg 4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.27 zatacznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjg 4.28 zatacznikéw li |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjg 4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjg 4.30 zatacznikéw li |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1,
ktora jest dziatalnosScig gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.31 zatgcznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie
do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

91 007 983,25

97,7

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej
niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

91007 983,25

97,7

E/o
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Dane dotyczace naktadow inwestycyjnych
uwzglednione w mianowniku kluczowego wskaznika
wynikow pochodza ze Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2022r. sporzadzonego zgodnie
zMiedzynarodowymiStandardamiSprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
i wykazane w Nocie nr 6.1. Rzeczowe Aktywa Trwate
w pozycji Zakup. Do mianownika KPI Capex zostaty

przypisane koszty rozliczane w oparciu o:

[ MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e)
ppkt (i) oraz (iii);

n MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e)
ppkt (i);

L MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit.

a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

u MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit.
d) ppkt (i) oraz (i) (w przypadku modelu opartego

na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);
[ MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

[ MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Poszczegolne kategorie naktadéw inwestycyjnych
Grupy ERBUD zostaty przeanalizowane zgodnie
z zapisami Rozporzadzenia UE 2021/2178, zatacznik
| punkt 11.2.2, w celu ustalenia, czy spetniajag jedno

Z ponizszych warunkow:

u dotycza aktywow lub proceséw zwigzanych
z dziatalnoScig gospodarcza zgodng

z systematyka

| sg czescig planu majgcego na celu rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki
dostosowanie sie do systematyki (,plan
dotyczacy naktadow inwestycyjnych”) zgodnie
z warunkami okresSlonymi w akapicie drugim

niniejszego pkt 11.2.2;

n dotyczg zakupu produktow z dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka oraz
indywidualnych  srodkow  umozliwiajacych
docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna
lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji
gazow  cieplarnianych, w  szczegdolnosci
rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt
/.3 do 76 zatacznika | do aktu delegowanego
w sprawie klimatu, jak rowniez innych rodzajow

dziatalnosci gospodarczej wymienionych

w aktach delegowanych przyjetych zgodnie
zart. 10 ust. 3, art. 1ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust.
2, art. 14 ust. 2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia
(UE) 2020/852, i pod warunkiem ze Srodki te
zostang wdrozone i uruchomione w ciggu 18

miesiecy.

W oparciu o przeprowadzong analize
zidentyfikowano jedng dziatalnos¢ zgodna

z taksonomig:

7.6. Montaz, konserwacja i naprawa
systemow technologii energii
odnawialnej

Naktady powigzane z dziatalnoScig 7.6. obejmujg
montaz paneli fotowoltaicznych umozliwiajacej
docelowej dziatalnosci ograniczenie emisji gazoéw
cieplarnianych, zostaty wiec uznane za zgodne

zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyzej.

W ramach analiz zidentyfikowano takze jedna

dziatalnosc¢ kwalifikujgcq sie do taksonomii:

6.5. Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami
uzytkowymi
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Wszystkie naktady inwestycyjne zwigzane
z dziatalnoscig 6.5. obejmuja zakup samochodow
hybrydowych Iub elektrycznych umozliwiajacych
docelowe] dziatalnosci ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych,zostatywiecuznanezazgodnezgodnie
z warunkiem a) wskazanym powyzej. Ze wzgledu na
brak mozliwosci jednoznacznego potwierdzenia,
czy zakupiono produkt z dziatalnosci zgodnej
z taksonomia, naktady te zostaty zakwalifikowane

jako kwalifikujace sie do taksonomii a nie zgodne.

Grupa ERBUD nie posiada planu naktadow
inwestycyjnych o ktérym mowa w punkcie 11.2.
zatgcznikal do Rozporzadzenia UE 2021/2178, dlatego
nie zidentyfikowano naktadoéw inwestycyjnych

spetniajgcych kryteria zapisane w warunek b) powyzej.

Ze wzgledu na brak mozliwosci jednoznacznego
przypisania poszczegolnych naktadow
inwestycyjnych do konkretnych projektow,
a w efekcie brak mozliwosci okreslenia czy naktady sg
powigzane z dziatalnoscig zgodna z taksonomia czy
kwalifikujgcag sie do taksonomii, nie zidentyfikowano
naktadow inwestycyjnych spetniajgcych warunek a)
powyzej. Wszystkie pozostate naktady inwestycyjne

zostaty ujete jako niekwalifikujgce sie do taksonomii.

Nie dotyczy.

Nie identyfikowano naktadoéw inwestycyjnych
powigzanych z dziatalnosScig przyczyniajaca sie do

realizacji wiecej niz jednego celu Srodowiskowego.

E/109

Kluczowy wskaznik wynikow nie zostat

zdezagregowany.

Naktady inwestycyjne wykazane w liczniku
kluczowego wskaznika wynikow powigzane sa
z prowadzong przez Grupe ERBUD dziatalnoscig

gospodarcza.
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Kryteria istothego wktadu Kryteria "Nie czyn powaznych szkod" 2022
KPI OPEX
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
AA. Dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo (zgodna z taksonomig)
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa 613. 3733 0,0 100 0 0 0] 0 0] T T T T T T T 0,0 E
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny 6.15. 18 649 551,76 18,2 0 100 0 0 0 0 T T T T T T T 18,2 E
Budowa nowych budynkéw 7. 48 747 872,62 475 48 52 0 0 0 0 T T T T T T T 475
Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2. 1592 385,85 1,6 34 66 0 0 0 0 T T T T T T T 1,6 T
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé energetycznag 7.3. 869 946,64 0,8 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 0,8 E
Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej 7.6. 17 843 524,93 17,4 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 17,4 E
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zrownowazonej 87 703 319,13 85,5 41,5 44 0 0 0 0 85,5
srodowiskowo (zgodnej z taksonomig) (A1)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do taksonomia, ale nie dziatalnos¢
zrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z taksonomia)
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa 6.13. 85 553,39 01
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny 6.15. 127 480,20 0,1
Budowa nowych budynkow 71. 419112318 41
Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2. 883 390,60 0,9
A.2. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do taksonomii, ale 5 287 547,37 52
nie dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z taksonomig)
SUMA (A1+A.2) 85,5 26,4 1,6
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Catkowity przychod Udziat w

przychodach
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci nie kwalifikujgcej sie do taksonomii 9 551710,41 9,3
SUMA (A + B) 102 542 576,91 100
Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)
1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje TAK/NIE
i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow klimatu (CCM) klimatu (CCA)
jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnosc¢ lub jest ma na nig ekspozycje.
Kwota % Kwota % Kwota %
2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje TAK/NIE
nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby ) ] ] o ) ] o
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich 1 Kwot.g i udziat d2|afalt10$§| gospodarczej zgo@nej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem sgkql 4.2'6 za’rq;zmkow lill do rozporzqdzema delegovyapego (U‘E),2021/2139 w
bezpieczefistwa, 7 wykorzystaniem najlepszych dostepnych mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.27 zatgcznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych TAK/NIE w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
obiektow jadrowych wytwarzajacych energie elektryczna lub
ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego 3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii w sekcji 4.28 zatgcznikdéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do TAK/NIE w sekcji 4.30 zatacznikéw li |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje TAK/NIE w sgkcji 4.3‘1 za+qunikéw lilldo rozpprzqdzenia deIegowF]Qego (UE) ,2021/2139
instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje. 7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej 87 703 319,13 85,5 42 546 263,08 41,5 45 157 056,05 44
z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje TAK/NIE
instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplna/
chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, 8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 87 703 319,13 85,5 42 546 263,08 41,5 45 157 056,05 44

finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.
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Farma wiatrowa w Radzyniu Chetminskim

DZIALALNOSC GOSPODARCZA
ZGODNA Z SYSTEMATYKA (LICZNIK)

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
w kwotach pienieznych i wartoSciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w 0 0 0 0 0 0
sekcji 4.26 zatacznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.27 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.28 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.29 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.30 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0 0 0 0 0 0
w sekcji 4.31 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
7 Kwota i udziat innych rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej 87 703 319,13 85,5 42 546 263,08 41,5 45 157 056,05 44
z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej 87 703 319,13 85,5 42 546 263,08 41,5 45 157 056,05 44
z systematyka w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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ar '? . % Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
'ap 8% : w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
klimatu (CCM) klimatu (CCA)

A . b : ) \ gl : ' Kwota % Kwota % Kwota %

| _ L : 1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0

, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow
I'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

]

Y 2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikdw
A l'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
W ; majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

. ; ,1 3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ﬁﬂ 1 . - \ ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatacznikdéw
' l'i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

=% ' i “w_ = v 4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
: ; A ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow

_ I'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku

L'f. v 9 majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

/ / ' ‘ 5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
: ‘W ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw
/ l'i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, 0 0 0 0 0 0
ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikow
I'ill do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do 5 287 547,37 5,2
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej 5 287 547,37 5,2
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udziat
procentowy

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, 0 0
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.26 zatgcznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, 0 0
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.27 zatacznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, 0 0
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, 0 0
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.29 zatgcznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, 0 0
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcja 4.30 zatgcznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

o
£ PR

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, 0
ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie
z sekcjag 4.31 zatgcznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

I
f

!

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie 9 551 710,41 9,3
do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

F

e
|
|

E;fl

L
1

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej 9 551 710,41 9,3
niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

[,
Il.
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Dane dotyczace wydatkow operacyjnych,
uwzglednionych ~ w  mianowniku  kluczowego
wskaznika wynikow sg sktadowg Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2022r. sporzadzonego zgodnie
zMiedzynarodowymiStandardamiSprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
i wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow
w pozycjach Koszty sprzedanych dobr i ustug, Koszty

sprzedazy oraz Koszty ogdlnego zarzadu.

[ pracami badawczo-rozwojowymi,

= dziataniami w zakresie renowacji budynkow,
u leasingiem krotkoterminowym,

= konserwacja i naprawami oraz

[ wszelkimiinnymibezposredniewydatkizwigzane
z biezaca obstugag sktadnikow rzeczowych

aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo

lub osobe trzecig, ktorym zlecono na
zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne
do zapewnienia ciggtego i efektywnego
funkcjonowania tych aktywow, ktére mozna

byto przypisa¢ w catosci do mianownika Opexu.

Poszczegdlne kategorie wydatkdw operacyjnych
Grupy ERBUD, wykazane w mianowniku kluczowego
wskaznika wynikow zostaty przeanalizowane zgodnie
z zapisami w celu ustalenia, czy spetniajg jedno

z ponizszych warunkow:

u a. dotycza aktywow lub proceséw zwigzanych
z dziatalnoscia gospodarczg zgodng z
systematyka, w tym szkolenia i inne potrzeby
zwigzane z dostosowaniem zasobow ludzkich
oraz bezposrednie koszty nieskapitalizowane,

ktore przedstawiajg badania i rozwoj

u b. sg czeSciag planu majagcego na celu
rozszerzenie dziatalnoscigospodarczejzgodnej
z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki
dostosowanie sie do systematyki (,plan
dotyczacy naktaddw inwestycyjnych”) zgodnie
z warunkami okreslonymi w akapicie drugim

niniejszego pkt 11.2.2;

[ | c. dotycza zakupu produktow z dziatalnosci

gospodarczej zgodnej z systematyka oraz

indywidualnych  Srodkow  umozliwiajgcych
docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng
lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji
gazow  cieplarnianych, w  szczegolnosci
rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3
do 76 zatacznika | do aktu delegowanego w
sprawie klimatu, jak rowniez innych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej wymienionych w
aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art.
10 ust. 3, art. 1M ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2,
art. 14 ust. 2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE)
2020/852, i pod warunkiem ze srodki te zostang

wdrozone i uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano
wydatki operacyjne powigzane z szescioma
dziatalnosciami zgodnymi z taksonomig, ktore
zostaty uznane za zgodne, zgodnie z warunkiem a)

wskazanym powyzej.

6.13. Infrastruktura na potrzeby mobilnosci
osobistej, logistyka rowerowa

6.15. Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport drogowy
i transport publiczny

7A. Budowa nowych budynkow

7.2. Renowacja istniejgcych budynkéw

7.3. Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc
energetyczng

7.6. Montaz, konserwacja i naprawa
systemow technologii energii
odnawialnej

Jako zgodne uznano wytacznie koszty operacyjne
powigzane z projektami prowadzonymi w ramach
danej dziatalnosci, spetniajgcymi kryteria zgodnosci

z taksonomia.
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W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano
takze wydatki operacyjne powigzane z czterema

dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do taksonomii:

6.13. Infrastruktura na potrzeby mobilnosci
osobistej, logistyka rowerowa

6.15. Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport drogowy
i transport publiczny

71. Budowa nowych budynkéw

7.2. Renowacja istniejgcych budynkow

W celu unikniecia podwdjnego liczenia poszczegoine
pozycje  kosztowe  zostaty  przypisane  do
jednego projektu. W przypadku braku mozliwosci
jednoznacznego przypisania kosztu do projektu, byt

on uznawany za niekwalifikujgcy sie.

Grupa ERBUD nie posiada planu dotyczgacego
naktadow inwestycyjnych, o ktérym mowa w punkcie
11.2.2. zatacznika | do Rozporzadzenia UE 2021/2178.

W ramach analiz nie zostaty zidentyfikowane koszty
dotyczace zakupu produktéw oraz indywidualnych
srodkéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci
stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajacych
jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
zakupionych z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do

systematyki.

Pozostate koszty przypisane do mianownika
kluczowego wskaznika wynikow, niepowigzane
z dziatalnoscig zgodna lub kwalifikujacg sie do
taksonomii, zostaty uznane za koszty niekwalifikujgce

sie do taksonomii.

E/

W przypadku wydatkéw operacyjnych powigzanych
z dziatalnoscig 71 oraz 7.2 wykazany zostat wkitad

w realizacje dwoch celow srodowiskowych:
u tagodzenie zmian klimatu
n adaptacja do zmian klimatu

Wynika to ze specyfiki dziatalnosci Grupy ERBUD.
Zgodnos¢ z taksonomig, w tym spetnianie
technicznych kryteriow kwalifikacji oceniane jest dla
poszczegolnych projektow realizowanych w ramach
Grupy. Wyniki przeprowadzonej oceny zgodnosci
wykazaty, ze czes¢ projektow wnosi istotny wktad
w realizacje celu tagodzenie zmian klimatu, a czesc
W realizacje celu adaptacja do zmian klimatu.
W efekcie, na poziomie catej dziatalnosci wykazany

jest wktad w realizacje obu celdw.

Nie dotyczy.

Wydatki operacyjne
wykazane w liczniku
kluczowego wskaznika
wynikow oraz uznane

za kwalifikujgce sie do
taksonomii

W catosci zwigzane sg

z dziatalnoscia zgodna
lub kwalifikujaca sie do
taksonomii, prowadzong
przez Grupe ERBUD.
Zarowno w liczniku
kluczowego wskaznika
wynikow jak i w ramach
dziatalnosci kwalifikujgcej
sie nie wykazano kwot
dotyczacych dziatalnosci
prowadzonej w celu
konsumpcji wtasnej
Grupy

Marina Btotnik z lotu ptaka
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PRACOWNICY | WSPOLPRACOWNICY

AN NN NN\

Budujemy dla ludzi, ale przede
wszystkim — budujemy z ludzmi.

Zatrudniamy: 2746
pracownikow,
wspotpracujemy

Z kolejnym 304
osobami.

Niektorzy pracujg w naszej Grupie od dekad, inni
— rozpoczynajg witasnie prace na budowie albo
w biurze. Od jakosci pracy naszej zatogi zalezy jakosc
naszychustugi—maowigcwprost—losy categonaszego
przedsiebiorstwa. Wierzymy, ze w branzy budowlanej
przewage konkurencyjna tworzg pracownicy, dlatego
doceniamy kompetencje i zaangazowanie, kreslimy
jasna i realng sciezke awansu i kazdemu oferujemy
rowne mozliwosci rozwoju zawodowego. Oceniamy
pracownikow obiektywnie, mamy spojne polityki
wynagrodzen i wspieramy réznorodnosS¢ w naszych

zespotach.

S/HB

JesteSmy duzg firmga, ale pamietajaca
mocno o swojej historii i rodzinnych
korzeniach — zamiast korporacyjnego
formalizmu stawiamy na swobode
wypowiedzi i dziatania oraz ludzi
z prawdziwg pasjg do swojego zawodu.
Bardziej niz do tytutéw przywigzujemy
sie do kompetencji, a bardziej niz ,kto
moéwi” liczy sie dla nas ,,co madowi”.
Znamy site nieszablonowych pomystéw
i nie pozwalamy, aby innowacyjnos¢
i zapat zostaty zduszone przez formalne
procedury.

Dagmara Sobolewska

Dyrektorka HR w Grupie ERBUD

Finat pierwszego Tour de Erbud - charytatywnego rajdu rowerowego
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Stazysci na budowie przy ul. Zeromskiego w Warszawie

LICZBA
PRACOWNIKOW:

Za rok poprzedni 2021 zaraportowanych zostato roznice w zatrudnieniu w ramach danego okresu
2754 pracownikéw, z czego 510 stanowity kobiety, sprawozdawczego oraz w  pordwnaniu  do
a 2244 mezczyzni. Nie wystapity znaczace poprzedniego okresu sprawozdawczego.
Okres zatrudnienia Wymiar etatu
Liczba pracownicy pracownicy umowa umowa na
pracownikow stali czasowi na caty etat czesc etatu
razem
GK ERBUD 2746
kobiety 555 410 145 525 30
mezczyzni 2191 1694 497 2155 36
ERBUD S.A. 718
kobiety 205 141 64 200 5
mezczyzni 513 369 144 502 1

Dane pokazane sg w liczbie osob na dzien 3112.2022 .
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LICZBA PRACOWNIKOW
W PODZIALE NA REGIONY:

forma zatrudnienia rodzaj zatrudnienia
pracownicy pracownicy umowa umowa
stali czasowi na caty etat na czesc etatu
REGION POLSKA
LACZNA LICZBA
PRACOWNIKOW: 2017
kobiety 357 138 474 21
mezczyzni 185 337 1496 26
REGION NIEMCY
tACZNA LICZBA
PRACOWNIKOW: 577
kobiety 52 7 50 9
mezczyzni 486 32 508 10
REGION BELGIA
tACZNA LICZBA
PRACOWNIKOW: 144
kobiety 0 0 0 0
mezczyzni 19 125 144 0
REGION FRANCJA
tACZNA LICZBA
PRACOWNIKOW: 6
kobiety 0 0 0 0
mezczyzni 3 3 6 0

Dane pokazane sg w liczbie osob na dzien 3112.2022 r. Ze wzgledu na matg liczbe pracownikow na Litwie,

nie uwzgledniono tego regionu. W Austrii i Holandii nie byto zatrudnionych pracownikow na dzien 3112.2022.
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OSOBY SWIADCZACE PRACE NA PRACOWNICY NOWOZATRUDNIENI
RZECZ ORGANIZACJI, KTORE NIE SA JEJ W ORGANIZACII:
PRACOWNIKAMI

Umowa B2B Leasing Inne Razem Pted Wiek Region
zlecenie pracowniczy
GK ERBUD 97 140 34 33 304
Kobiety Mezczyzni | <30 lat 30-50 lat  >50 lat Polska Niemcy Holandia Belgia Litwa Francja Austria
ERBUD S.A. 42 67 o o 109
GK ERBUD
Dane pokazane sg w liczbie oséb na dzien 3112.2022 r. Osoby Swiadczace prace na rzecz organizacji, ktére nie
sg jej pracownikami, wykonujg zadania wspierajace, w tym ksiegowe, programistyczne i zwigzane z realizacja Liczba 141 497 238 307 93 461 85 4 40 2 35 1
poszczegdlnych projektéw budowlanych. nowozatrudnionych
1 1 Wskaznik 0,05 0,18 0,08 0,1 0,03 0,16 0,03 0,001 0,01 0,001 0,01 0,004
%l - nowozatrudnionych
R S Y, W -
¥ | * ERBUD S.A.
|
|
Liczba 43 103 56 72 18 140 0 0 6 0 0 0
nowozatrudnionych
Wskaznik 0,06 0,14 0,08 0,10 0,03 0,19 0 0 0,01 0 0 0
nowozatrudnionych

Wskaznik nowozatrudnionych zostat obliczony jako stosunek liczby nowych pracownikoéw zatrudnionych w okresie 01.01.2022-3112.2022 do liczby wszystkich pracownikow

zatrudnionych wg stanu na dzien 3112.2022 r.
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PRACOWNICY, KTORZY
ODESZL| Z ORGANIZACJI:

Ptec Wiek Region

Kobiety Mezczyzni | <30 lat 30-50 lat >50 lat Polska Niemcy Holandia Belgia Litwa Francja Austria
GK ERBUD
Liczba 98 547 168 316 161 433 78 10 70 0 31 23
pracownikow,
ktorzy odeszli
Wskaznik 0,036 0,199 0,061 0M5 0,059 0,158 0,028 0,004 0,025 0,000 0,011 0,008
rotacji
ERBUD S.A.
Liczba 27 121 39 77 32 121 0] 0 27 0 0 0
pracownikéw,
ktorzy odeszli
Wskaznik 0,04 017 0,05 on 0,04 017 0 0 0,04 0 0 0
rotacji

Wskaznik rotacji zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji w okresie 01.01.2022-3112.2022

do wszystkich pracownikow zatrudnionych wg stanu na dzien 3112.2022 r.
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W ERBUD S.A. wynagrodzenie Prezesa i Cztonkow
Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorczay
w granicach przewidzianych Politykga Wynagrodzen
i sktada sie z czesci statej i zmiennej. Istotna zmiana
Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Zmiana Polityki  Wynagrodzen,
ktora nie stanowi istotnej zmiany wymaga uchwaty
Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zosta¢ podjeta
wytgcznie po przedstawieniu przez Rade Nadzorcza
pozytywnej opinii o0 projektowanych zmianach

w Polityce Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadow w spotkach
ONDE S.A., ERBUD International, Erbud Industry,
ERBUD Industry Centrum, ERBUD Industry Potudnie
ustalane jest przez witasciwe organy, tj. Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie i sktada sie
z czesci statej i zmiennej, czyli premii przyznawanej

na podstawie oceny efektywnosci ich pracy.

Przy ustalaniu WYSOKOSCi wynagrodzenia
zasadniczego Cztonka Zarzadu w bierze sie pod
uwage w szczegolnosci wykonywana funkcje,

zakres odpowiedzialnoSci w procesie zarzadzania,

kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe oraz
konkurencyjnosc rynkowa oferowanego
wynagrodzenia. Przyznanie wynagrodzenia

zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje na
podstawie wynikdw przeprowadzonej oceny ich
efektywnosci pracy. Weryfikacja spetnienia kryteriow
uzyskania wynagrodzenia zmiennego w postaci
premii rocznej jest oparta o dane z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki, spotek z Grupy

Kapitatowej lub spotek, nad ktorymi dany cztonek

S/123

sprawowat nadzor, sporzadzonymi za dany rok

obrotowy.

W ustalaniu zmian do Polityki Wynagradzania lub
wysokosciposzczegolnychpoziomdwwynagrodzenia
Cztonkow Zarzaddw doradcy zewnetrzni wystepujg
jedyniewramach pojedynczych konsultacji, ktore maja
na celu uzupetnic wiedze ekspertow wewnetrznych
na temat aktualnych trenddéw rynkowych, sposobéw
Sparametryzowania wynagrodzenia zmiennego itp.
Tacy doradcy zewnetrzni zawsze spetniajg kryteria
obiektywnosci, a ich udziat w procesie wynika jedynie

z wartosci merytorycznej, ktorg dostarczaja.

W ERBUD S.A. i w Spoétkach z Grupy Kapitatowej
realizowana polityka wynagrodzen spetnia wszystkie
wymogi wynikajgce z przepiséw prawa. Jest zgodna
z zasadami nalezytego i skutecznego zarzadzania
kapitatem oraz strategig dziatalnosci, celami,
wartosciami i dtugoterminowymi interesami spotki.
Polityka wynagrodzen uwzglednia réznorodnosc,
umozliwiajacg pozyskanie i utrzymanie najlepigj
wykwalifikowanych pracownikbw  za  sprawg
konkurencyjnego pakietu Swiadczen catkowitych,
obejmujgcego wynagrodzenie zasadnicze, schematy
premiowe i atrakcyjne sSwiadczenia dodatkowe.
Celem naszej polityki wynagrodzen jest zapewnienie
dtugoterminowego zrownowazonego rozwoju Grupy
poprzez adekwatne wynagradzanie pracownikow za
wykonang prace, motywowanie ich do osiggania jak
najlepszych wynikoéw i realizacji celow strategicznych.
Poziom wynagrodzenia zarzadu oraz kluczowych
menedzerow jest wystarczajacy dla pozyskania,

utrzymania i motywowania oséb o kompetencjach

niezbednych dla wtasciwego kierowania organizacjg

i sprawowania nadzoru.

Wszystkie sktadniki wynagrodzenia w Grupie Erbud
wyptacane sg zgodnie z zapisami obowigzujacego
lokalnie prawa pracy, tj. zgodnie z zapisami Kodeksu
Pracy oraz zgodnie ustawami dotyczgacymi systemow
ubezpieczen spotecznych, ustawa o PPK oraz innymi
ustawamitworzacymiregulacje prawa pracy. W Grupie

ERBUD wyptacane moga byc¢ nastepujgce odprawy:

[ odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy z

] powodow niedotyczacych pracownikow;
n odprawy posmiertne;
[ odprawy emerytalne i rentowe,

[ odprawa dla pracownika powotanego do

stuzby wojskowej.
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Pracownicy MOD21 oprowadzajac I l | : ll ' I I 1 ‘ I
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Warunki pracy z branzy budowlanej, co pozwala nam zachowac

konkurencyjnosc na rynku pracy.
Naszg wartos¢ dla pracownikow  budujemy

wokot  hasta  #KarieraNaMurBeton.  Traktujemy

je jako zobowigzanie do tworzenia realnych
. ) ) _ o Wynagrodzenie finansowe taczymy z atrakcyjnym
mozliwosci awansu w krotkim czasie i umozliwienia
S , S pakietem benefitow dostepnym dla pracownikow bez
przebranzowienia sie w ramach naszej organizacji.
. . . B - wzgledu na wymiar czasu pracy. W wiekszosci naszych
Udowadniamy, ze potrafimy spetnic te obietnice
_ _ o krajowych spdtek jest on jednolity i obejmuje m.in.:
— wielu naszych kierownikow kontraktu czy budowy

to 30-latkowie, ktorzy swoimi kompetencjami

I zaangazowaniem w petni na ten awans zastuzyli.

ubezpieczenie
Cenimy pracownikow rowniez finansowo. [::::l na zycie i zdrowie
Monitorujemy ptace na rynku i aktualizujemy
regularnie nasz taryfikator wynagrodzen. Dyrektorzy
moga samodzielnie decydowal o podwyzkach prywatna
w obrebie budzetu swojego dziatu. J\/\/\/‘- opieka zdrowotna
Mimo ochtodzenie koniunktury na rynku duzych @ odprawy
kontraktéw budowlanych w 2022 roku znaczacej emerytalne
grupie pracownikow przyznaliSmy podwyzki. Nasze
doswiadczenie nauczyto nas, ze wstuchiwanie _/
sie w gtos zatogi i spetnianie w miare mozliwosci ¢ pakiety
jej potrzeb to najlepszy sposdb na podniesienie sportowe
efektywnosci i motywacji zatogi, realizacje strategii e
i celéw organizacji oraz rozwoj i zwiekszenie zyskow.
Ponad potowa naszych pracownikoéw otrzymata w refundacje

zakupu okularéw
2022 roku blisko 20% podwyzke wynagrodzen. Dla AN P

stanowisk nieliniowych decyzje o wynagrodzeniach

-

= - . _ _ sqg zawsze podejmowane indywidualnie. Bierzemy
w nich pod uwage znaczenie pracownika - .

- Dtugoterminowy
w organizacjiijego kompetencje. Nabiezaco sledzimy wynajem roweréw

takze poziomy wynagrodzen w innych spdtkach
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W 2022 roku wraz z naszym partnerem — Help Now

DO B RA - zorganizowaliSmy darmowa ocene kondycji catego

organizmu dla naszych pracownikow w Warszawie.
PRAKTYKA Skorzystato z nich 54 pracownikéw. Doktadne
badania rdoznych parametrow zdrowia uzupetnity
indywidualne konsultacje z lekarzem, gdzie wyniki
zostaty omowione i wsparte fachowymi poradami

dotyczacymi leczenia i profilaktyki.

WiaczyliSmy sie w kampanie Instytutu Humanites
-Dwie Godziny dla Rodziny”, kitéra powstata w
odpowiedzi na stale narastajgce problemy zwigzane
z kryzysem relacji miedzyludzkich, w tym gtownie
rodzinnych. Skracamy wybrany, jeden dzien pracy
w roku o dwie godziny, podarowujgc pracownikom

symboliczne, dodatkowe chwile, ktére moga

poswiecic rodzinie.

Akcja profilaktyczna wséréd naszych
pracownikdw cieszyta sie duzym
zainteresowaniem. Cieszymy sie, ze
nasi pracownicy mogli porozmawiaé
0 swoim zdrowiu bezposrednio z leka-
rzem, ktéry mégt skomentowad
wczesniej wykonane badania.

Ochrone zdrowa fizycznego pracownikow (opisywana
w rozdziale poswieconym bezpieczenstwu) tgczymy
z dziataniami z zakresu well-being, czyli troska
o dobrostan naszych pracownikdw i tworzenie im
warunkow do réwnowagi miedzy pracg a zyciem
prywatnym. Zapewniamy wsparcie psychologiczne
izachecamy do aktywnoscifizycznejoraztroskioklimat Klara Zamtyniska-Turek

poprzez m.in. dofinansowanie dtugoterminowego kierowniczka ds. ESG, ERBUD

wypozyczenia rowerow.
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SWIADCZENIA DODATKOWE ZAPEWNIANE PRACOWNIKOM PEENOETATOWYM

ubezpieczenie opieka ubezpieczenie urlop odprawa udziaty
na zycie zdrowotna na wypadek trwatego rodzicielski emeryt. /akcje prac.
uszczerbku na zdrowiu

MO D21 Sp. z o.0. tak tak tak tak tak nie
Erbud International tak tak tak tak tak nie
IVT Menzenbach GmbH nie tak nie nie tak nie
IKR GmbH nie nie nie nie nie nie
Erbud Industry Sp. z o.0. tak tak tak tak tak nie
ERBUD S.A. tak tak tak tak tak nie
ERBUD SHARED tak tak tak tak tak nie

SERVICES SP. Z O.0.

ONDE SA tak tak nie tak tak nie

Satchwell Polska nie nie tak tak tak nie
Torun sp.z 0.0

Erbud Industry tak tak tak tak tak nie
Potudnie Sp. z o.0.

IDE Projekt sp. z 0.0. tak tak tak tak tak nie
ERBUD Industry Centrum tak tak tak tak tak nie
IVT Weiner nie tak nie tak tak nie

+ Reimann GmbH

MOD21 GmbH nie nie nie tak nie nie
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SYSTEM pREMlOWY naszego wptywu na |L.,IC|Zi [ s"rodo.vvisko zosfaje DZ'EK' TEMU GRUPA
W GRUPIE ERBUD przettumaczona na codzienne dziatania operacyjne. ERBUD ZWlEKSZA SWOJE
OPARTY JEST W DUZEJ SZANSE NA REALIZACIJE
MIERZE O PREMIOWANIE 7od Koniee 2022 Toku rozpoczelsmy prace nad STRATEGII ORAZ
ZA OSIAGANE CELE. e ey R e mmei s o ZROZUMIENIE PRZEZ
wyzszej kadry menadzerskiej. Ostatnim poziomem N
kaskadowania strategii — ale jednym z wazniejszych PRACOWNIKOW, NA
dla nas — jest komunikacja strategii oraz edukowanie CZYM POLEGA ICH ROLA

Cele strategiczne kaskadujemy na cele nizszych pracownikéw w zakresie ESG,

szczebli organizacji, tak aby kazdy kazdego dnia W NASZEJ ORGANIZACJI

realizowat kontekst biznesowy firmy. Duze cele Wspdlne  cele ustalane sg w  rozmowach ORAZ W DBANIU
rozbijamy na mniejsze i przydzielamy do konkretnych przetozonych z podwtadnymi, w ktoérych sg one

pracownikéw czy dziatéw firmy. W ten sposdb wizja doprecyzowanie i uszczegotowianie. Pomaga O SRODOWISKO | ROWNE

Grupy ERBUD, w tym takze nasza wizja dotyczaca to zbudowac plan dziatania dla realizacji celu. SZANSE_

CALKOWITY ROCZNY WSKAZNIK WYNAGRODZENIA

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia dla Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego

najlepiej optacanej osoby w organizacji w kazdym wynagrodzenia dlanajlepiejoptacanejosobyw organizacji

kraju, w ktorym organizacja prowadziistotne operacje, w kazdym kraju, w ktérym organizacja prowadzi istotne

do mediany rocznych catkowitych wynagrodzen dla operacje, do mediany procentowego wzrostu rocznych

wszystkich pracownikdw (z wytgczeniem najlepigj catkowitych wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw

optacanej osoby). (z wytaczeniem najlepiej optacanej osoby)
ERBUD SA 5,61 5,62

: . 2 i - ‘-"_.'-_'. ,_ - ,:_;'-:_._.-_:-_,_-_';, -l.i."‘“"‘"i..ul-

GK ERBUD 3,40 0,55 R Che L 3 r ke SIS T

A
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DOBRA
PRAKTYKA

Yorhes

ERBUD znalazt sie w zestawieniu poleciliby swoich pracodawcow znajomym i rodzinie.

.World’s Best Employers 2022” Poproszono ich rowniez o ocene takich aspektow
jak wizerunek przedsiebiorstwa, mozliwosci rozwoju,

opublikowanym przez magazyn Forbes. Ranking rownouprawnienie czy dziatalnos¢ spoteczna.

obejmuje 800 firm z catego swiata, ktore zostaty
uznane za najlepszych pracodawcoéw globu na

podstawie badan przeprowadzonych na grupie 150 W 2022 roku ERBUD otrzymat rowniez certyfikat

tys. pracownikow z 57 krajow. — Pensja na czas Best Quality Employer. Wyrdznienie przyznawane

to w dzisiejszych czasach zdecydowanie za mato jest firmom, ktére w przeprowadzonym audycie

dla nowoczesnego pracodawcy — skomentowat potwierdza, ze przestrzegajg dobrych praktyk

wyniki rankingu Dariusz Grzeszczak na tamach w polityce zatrudnienia, zapewniaja stabilnosc,

PulsHR. — Podpatrujemy najlepsze skandynawskie wspierajg rozwoj, wymiane wiedzy i doksztatcanie,

wzorce i wdrazamy je do naszej polskiej, nieco umozliwiaja realizacje ciekawych orojektow

skostniatej  branzy  budowlanej - wyjasniata i zdobywanie nowych kompetencji, a takze pielegnujg

Dagmara Sobolewska, dyrektorka HR. ERBUD zostat kulture organizacyjna i dobra atmosfere w pracy.

sklasyfikowany w kategorii ninzynieria, produkcja”

i zajat 771 miejsce. Jest jedng z zaledwie szesciu
polskich firm, ktére trafity do Swiatowego rankingu
(obok PGNIiG, PKN Orlen, KGHM Polska Miedz,
Amica Group i Banku Pekao). ,World’s Best Employers
20227 to szo6sta edycja rankingu magazynu Forbes,
ktory powstatwe wspotpracy z firma badawcza Statista.

Respondenci byli proszeni m.in. o odpowiedz, czy
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W Niemczech nasze spotki dziataja zgodnie ze
specyfikg tamtejszego rynku pracy. U naszych
zachodnich sasiadow ogromng role odgrywajg
uktady zbiorowe, ktére regulujg warunki ptacy dla
pracownikow w danym sektorze lub regionie Niemiec.
Statystyki wskazujg, ze okoto 60% niemieckich
przedsiebiorstw jest objetych uktadami zbiorowymi,

a wiele z tych uktadow jest obowigzkowych dla

catego sektora lub regionu. Sytuacja taka dotyczy
m.in. naszych spotek IVT Menzenbach GmbH, IVT
Weiner + Reimann GmbH oraz IKR GmbH. Osoby
niepodlegajace pod uktady zbiorowe negocjuja
swoje wynagrodzenie indywidualnie. W IKR GmbH
przy zatrudnieniu osdb z roczng pensja wieksza niz
100 tys. euro zgode musi wydac gtowny udziatowiec
spotki, czyli ERBUD Holding Deutschland GmbH.

PROCENT PRACOWNIKOW
OBJETYCH UKLADAMI ZBIOROWYMI

99,5 %
ERBUD INDUSTRY
CENTRUM

W naszej spoétce dominujagcej ERBUD SA oraz
wiekszosci  polskich  spdtek tworzgcych Grupe
nie funkcjonuje uktad zbiorowy pracy. Uktad taki
funkcjonuje w ERBUD Industry Centrum, gdzie

nalezy do niego 99,5% pracownikow.

97,6 %
IKR GMBH

O istotnych zmianach operacyjnych informujemy
pracownikow z wtasciwym wyprzedzeniem, zgodnie
Z przepisami obowigzujacego prawa. Ta praktyka jest
stosowana we wszystkich polskich spotkach w GK

Erbud.
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DOBRA

REKRUTACJA

Branza budowlana
to branza szczegdlna.

Odptyw pracownikéw zza wschodnigj granicy,
emigracja Polakow i brak nowych fachowcow
sprawiajg, ze budownictwo w catej Polsce boryka sie
z niedoborem rak do pracy. Deficyt kadr jest tu od lat
bardzo duzy i mniejsza koniunktura nie jest w stanie
rozwigzac problemu. Szacuje sie, ze w catym kraju w

,budowlance” jest nawet 50 tysiecy wakatow.

W Grupie ERBUD bolaczki te znamy doskonale
i odpowiadamy na nie unikalnym procesem rekrutacji
pracownikow. Wiemy, ze atrakcyjne wynagrodzenia
to dzis za mato, aby utalentowany absolwent czy
doswiadczony kierownik robdt wybierat nasza
firme. Oferujemy wiec ogromne mozliwosci rozwoju
zawodowego, Swietny proces onboardingowy
i jasne zasady zatrudnienia. Nasza marke promujemy
w internecie, m.in. poprzez kampanie rekrutacyjne
na FB i LinkedIn, i na kanale YouTube, na uczelniach

technicznych oraz w czasie branzowych spotkan.

ZaczeliSmy wykorzystywaé CS-a w
rekrutacji kandydatéw z jednej strony,
zeby wzmocni¢ nasz wizerunek
pracodawcyizbudowaczaangazowanie
po stronie kandydata, a z drugiej by
uvatrakcyjnié procesy realizowane
przez nas i rzeczywiscie dotrze¢ do
najlepszych kandydatéw.

Marta Barszczewska

HR Biznes Parner w Grupie ERBUD

.........................................................

PRAKTYKA

Jako pierwsza firma w Polsce zaoferowaliSmy
kandydatom na staze i praktyki mozliwosc
przeprowadzenia rozmowy rekrutacyjnej podczas
gry CS:GO. Nowatorska akcja byta skierowana do
studentow i absolwentow kierunkow technicznych,
ktorzy sa zainteresowani stazami i praktykami
w Grupie ERBUD. Kandydat ma do wyboru rozmowe
z rekruterem w siedzibie firmy, telefoniczng, w formie
zdalnej wideokonferencji, a takze podczas gry.
W ramach aktywacji zrealizowana zostata kampania
display zachecajgca do dotgczenia na serwer Discord
Grupy ERBUD, gdzie kandydaci moga zapoznac sie

z firma i jej esportowymi aktywnosciami.

...........................................................

Chcemy, aby dobre pierwsze wrazenie pozostato
wsrod pracownikow na zawsze. Wszyscy, ktorzy
zdecyduja sie rozpoczac swoja przygode zawodowa
w  Grupie ERBUD w pierwszych dniach pracy
przechodzg wieloetapowy proces onboardingowy.
Pomagamy w przygotowaniach do pierwszego
dnia pracy, dostarczamy pakiety —materiatow
wdrozeniowych, wyjasniamy zasady i polityki

oraz prezentujemy nasze firmowe  wartosci.

............................................................

mozna albo trzeba zatatwi¢ oraz poznajg nasze
narzedzia uzywane w komunikacji wewnetrznej.
Dbamy tez o informacje zwrotng - zapraszamy
pracownikbw na  podsumowanie  pracy  po
pierwszym tygodniu i po pierwszym kwartale.
Dodatkowo, raz na trzy miesigce pracownicy
zatrudnieni w tym czasie uczestniczg w tygodniowym
szkoleniu online ,Tydzien na +taczach”, ktoére
ugruntowuje ich wiedze o Grupie ERBUD.
Podkreslamy wtedy szczegolnie kwestie
bezpieczenstwa na budowach, ochrony
Srodowiska oraz znaczenia w naszej pracy
nowych technologii oraz réznorodnosci.
W 2022 roku na ,Tydzien na taczach” zaprosiliSmy

200 pracownikéw z osmiu spétek Grupy.

Nie ma lepszej praktyki niz obserwacja budowy na
miejscu. Nasz Pion HR zaprosit studentow Politechniki
Wroctawskiej, nalezacych do Kota MMB — Mtodzi
Menadzerowie Budownictwa, na naszg flagowa
wroctawska realizacje — Port Popowice. Studenci
mieli okazje dowiedziec sie, jakie wyzwania czekajg
na nich podczas takich buddw i na co musza na co

dzien zwracac uwage.

Nie jestem pierwszej mtodosci,
w Swiecie gier zatrzymatem sie na Super
Mario Bros, wiec o grach sobie Pan ze
mn3a nie porozmawia. Natomiast patrze
na dane, umiem liczy¢, widze pewne
trendy i w ktérg strone zmierza sSwiat.
Czasem owszem, robie wielkie oczy
i marszcze czoto, ale szybko pokornieje
i stucham ekspertéw. Moje cérki dziwiag
sie, kiedy w sobotnie popotudnie
z wypiekami na twarzy ogladam
w telewizji golfa. Mnie natomiast dziwi,
ze jakis student siedzi w domu i caty w
emocjach oglada, jak inny student gra
w jakas gre. Kosmos! Ale wyobrazam
sobie, ze jakby kto$s poszukiwat do
roboty takiego rzutkiego startupera
z Torunia z branzy budowlanej jak ja,
to dotrze do mnie szybciej przez Golf
Chanel. Ja szukam do pracy najlepszych
studentdéw.

Prezes Dariusz Grzeszczak

dla magazynu Nowy Marketing

Nowe osoby dowiadujg sie co, z kim i jak e .

S/BO
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DIALOG Z PRACOWNIKAMI
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Z roku na rok jest nas w Grupie ERBUD

coraz wiecej, coraz wiecej jest tez miejsc — w Polsce
i za granicg — gdzie dziata nasza firma. Dbamy o
sprawny przeptyw informacji miedzy spotkami,

pionami, oddziatami i zespotami. Dobrg komunikacje

wewnetrzng traktujemy tez jako sposob na lepsze
zrozumienie przez pracownikow celdw, sposobu

i zasiegu dziatania naszej firmy.

Korzystamy z cyfrowych i papierowych kanatow _ _ .
»sKomunikacja wewnetrzna” to brzmi

bardzo formalnie i oficjalnie, zeby nie
powiedzie¢ sztywno. A my zwyczajnie
lubimy ze sobg przebywaé, rozmawiag,
wiedzieé, co stychaé w innych dziatach.
Dlatego ciggle szukamy nowych
sposobéw na to, by byé ze sobg
w kontakcie, przekazywaé wazne
informacje,pamietaéouroczystosciachi
wspolnie Swietowaé wazne wydarzenia.

komunikacji wewnetrznej. Znane od dekad
i sprawdzone metody taczymy z nowoczesnymi
narzedziami  wspierajgcymi  wspotprace  zdalna.
W zaleznosci od charakteru informacji dobieramy
rozne rozwigzania, aby szybko i skutecznie trafic

z nimi do wtasciwych osob.

Anna Ruminska

Koordynator ds. Marketingu/
Komunikacja wewnetrzna ERBUD
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JAK
KOMUNIKUJEMY SIE
Z PRACOWNIKAMI:

m mailingi od zarzadu i szefow poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych informujace

O najistotniejszych zmianach

[ comiesieczny newsletter z  informacjami

o wydarzeniach z zycia Grupy

[ drukowany magazyn dla pracownikow minimum

dwa razy w roku (dostepny rowniez online)

webinary i tematyczne spotkania online

z ekspertami wewnetrznymi i zewnetrznymi

[ publikacje w social media, w tym na zamknietej
grupie na Facebooku przeznaczonej tylko dla

pracownikow Grupy
= ankiety wewnetrzne

[ tablice informacyjne na budowach.

W 2022 roku wrocilismy rdéwniez do spotkan
bezposrednich. Poza klasycznymi spotkaniami
organizacyjnymi dziatow czy zespotow,
organizujemy rowniez wydarzenia integrujgce
wieksze grupy pracownikow. Nie zapominamy o tym,
ze na co dzien licza sie rowniez drobne mite gesty
uznania i wspotpracy. Dlatego cyklicznie wysytamy
pracownikom drobiazgi z okazji firmowych Swiat,
ktore sg dowodem pamieci i podziekowania za ich

zaangazowanie.
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Regularnie przekazujemy tez pracownikom
informacje zwrotng dotyczacg ich pracy. Proces
wypetniania Arkuszy Rozmowy Rozwojowej odbywa
sie na poczatku i na koncu kazdego projektu, dla
tych pracownikoéw, ktdrzy pracujg projektowo. Dla
pozostatych spotkania organizujemy w styczniu
i lutym kazdego roku. Rozmowami Rozwojowymi sg
objeci wszyscy pracownicy umystowi zatrudnieni
na umowe O prace, za wyjatkiem osob bedacych
w trakcie okresu probnego i pracujgcych krocej niz

trzy miesiace.

ODSETEK
PRACOWNIKOW
PODLEGAJACYCH
REGULARNYM
OCENOM
JAKOSCI PRACY

| PRZEGLADOM
ROZWOJU KARIERY
ZAWODOWEJ,
WEDLUG PtCI

| KATEGORII
ZATRUDNIENIA;

Ze wzgledu na niezbieranie danych o regularnych ocenach

jakosci pracy i przegladzie rozwoju kariery zawodowej w spdtkach
niemieckich w podziale na ptec i kategorie zatrudnienia, powyzsze
dane skonsolidowane dotycza pracownikow  zatrudnionych
w spotkach polskich: ERBUD S.A., Grupa ONDE, Erbud International
Sp. z 0.0, Erbud Industry Sp. z o0.0., ERBUD Industry Centrum Sp. z
0.0., ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0., Satchwell Polska Torun Sp.
Z 0.0., Erbud Shared Services Sp. z 0.0.,, MOD21 Sp. z 0.0., JV WMER

Matoc Poland Sp. z 0.0.

ERBUD S.A. %
kobiety 44
mezczyzni 28
stanowiska liniowe 0]
stanowiska 52
administracyjno-

biurowe

stanowiska 41
techniczne

zarzad, dyrektorzy, 52
z-cy Dyrektoréw

GK ERBUD %

kobiety 42
mezczyzni 16
stanowiska liniowe 0]

stanowiska 43
administracyjno-

biurowe

stanowiska 37
techniczne

zarzad, dyrektorzy, 32
z-cy Dyrektoréw

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci
pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej, wedtug ptci i kategorii
zatrudnienia zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikow
poddanych ocenie w 2022 roku do liczby wszystkich pracownikow
zatrudnionych na dzien 3112.2022 r. (w podziale na ptec i kategorie

zatrudnienia).

Zostanie zrewidowany proces gromadzenia danych, tak aby mozliwe

byto zebranie wszystkich niezbednych danych za rok 2023.
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SZKOLENIA
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Obiecujemy pracownikom wyjgtkowg
mozliwosé rozwoju zawodowego

i stowa tego dotrzymujemy. PrzygotowaliSmy w Grupie
ogromny pakiet szkoleniowy i kazdy pracownik
— bez wzgledu na stanowisko i specjalizacje
— znajdzie interesujacy dla siebie warsztat, zajecia
albo cykl szkoleniowy. WdrozyliSmy zintegrowang
strategie zarzadzania talentami, ktdéra ma na celu
rozwdj pracownikow na kazdym etapie ich kariery
w organizacji. Nasze podejscie jest zgodne z filozofig
rozwoju /0-20-10, zaktadajaca nauke poprzez wtasne
doswiadczenie (70%), nauke przy wsparciu innych
0sob (20%) oraz szkolenia (10%). Co roku podczas
rozmow rozwojowych przetozeni planujg rozwoj
swoich pracownikéw. Na podstawie informacji z tych
rozmow, planowanych zmian w legislacji oraz celow
strategicznych HR tworzymy plan szkolen dla catej
organizacji. Na bazie takiego planu zas powstaje

katalog konkretnych szkolen.

W 2022 r. powotalismy Uniwersytet ERBUDU, ktory
kompleksowo oferuje rézne typy i formy podnoszenia
kwalifikacji w Grupie, zarowno podczas szkolen

wewnetrznych jak i zewnetrznych. W ramach szkolen

S/

prowadzonych przez trenerow wewnetrznych
realizujemy cele zwigzane z dzieleniem sie
wewnetrzng wiedzg pozyskiwang przez dtugoletnich
pracownikow  spotki.  Dzieki temu doceniamy
naszych wewnetrznych ekspertéw, a z drugiej strony
zapewniamy spojnos¢ dziatan i przeptyw informacji
miedzy obszarami. Realizujemy rowniez w szerokim

zakresie nauke jezykéw obcych.

GtOWNE PROGRAMY
SZKOLENIOWE
REALIZOWANE

W 2022 ROKU TO:

Dwa cykle Akademii Menedzera EY, czyli

pieciu szkolen skupionych na kompetencjach

przywodczych realizowane przez firme EY.

Udziat w programie wzieto 20 pracownikow
®  zcatej Grupy ERBUD

Program Praktycy Praktykom — cykl
czterech warsztatow dla kierownikow
kontraktow ERBUD SA. Podczas spotkan
nasi doswiadczeni pracownicy dzielg
sie swoja wiedzg i dobrymi praktykami
z zakresu zarzadzania projektami budowlanymi.
Celem warsztatow jest tez standaryzacja
procesow. W programie wzieto udziat 30

kierownikéw kontraktow.

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD
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Akademia Kierownika Budowy - cykl
7 szkolen dla Kierownikow Budowy oraz osob,
ktore w niedalekiej przysztosci takie stanowiska
moga objgc. Czesc szkolen prowadzona jest
przez firme zewnetrzng, czes¢ przez naszych
specjalistéw z BHP, ZSZ, OS i prawnikow. W cyklu
wzieto udziat 16 osob ze spotek specjalizujgcych

sie w budownictwie kubaturowym.

Akademia Majstra — cykl czterech szkolen
poswieconych kompetencjom menedzerskim
i procesom obowigzujagcym na budowie.
W 2022 roku wzieto w nich udziat 15 inzynierdw
i majstrow z dwoch spotek nadzorujgcych prace

podwykonawcow na budowach kubaturowych.

Komunikacja i transformacja cyfrowa to
program skupiony na rozwijaniu komunikacji
w zespotach ERBUD Shared Services. W
programie wzieto udziat niemal 40 pracownikow,
w tym wiekszos¢ kadry menedzerskiej spotki.
Zwienczeniem cyklu czterech szkolen byty
warsztaty podsumowujgce, w czasie ktorych
zostaty zaprezentowaneinicjatywy dowdrozenia

wypracowane przez uczestnikow cyklu.

Mowy ROK, czyli comiesieczne webinary
z ekspertami zewnetrznymi oraz dwudniowe
treningi komunikacji z trenerami wewnetrznymi.

Program dedykowany dla pracownikow ONDE.

Project Management PMI - cykl dwodch
szkolen dla kadry kierowniczej pionu Industry,
zakonczony  egzaminami  certyfikacyjnymi.
Szkolenia prowadzone przez firme zewnetrzna,
jednak ze wzgledu na bogate doswiadczenie
uczestnikdbw ~w  zarzadzaniu  projektami,
celem tego szkolenia byto przede wszystkim

usystematyzowanie wiedzy, dostarczenie

nowych narzedzi i sama certyfikacja. W cyklu

wzieto udziat 7 osoéb.

Rozbudowane programy szkoleniowe uzupetniamy
w  Grupie warsztatami i kursami poswieconymi
narzedziom i zagadnieniom przydatnym w codziennej
pracy. W 2022 roku rozszerzaliSmy w ten sposob
wiedze na temat m.in. podstaw kosztorysowania,
funkcji arkuszy kalkulacyjnych, BIM, sktadania ofert w

dobie elektronizacjioraz normwyrobow budowlanych.

Dodatkowo, 0d 2020 roku—dziekiumowie podpisanej
z Wyzszg Szkotg Bankowa — pracownicy Grupy moga
korzystac z atrakcyjnych znizek na studia niezwigzane

bezposrednio z pracg w naszej organizacji.

DOBRA ..........

PRAKTYKA

Realizujemy Program Kontynuacji Kariery, ktérego
celem jest przekazanie istotnych umiejetnosci
zwigzanych z rynkiem pracy. Zajecia dotycza
najlepszych metod poszukiwania pracy, zrodet
pozyskiwania ofert pracy, przygotowania skutecznych
dokumentow aplikacyjnych czy technik, ktore
pozwalajg dobrze wypas¢ podczas rozmowy

rekrutacyjnej.

2022 RAPORT ESG GRUPY ERBUD '



W Tour de Erbud wzieto udziat ponad 100 pracownikow

Rok 2022 zdecydowanie byt rokiem szkolen w ONDE.
Blisko 8200 godzinszkoleniowych objeto zagadnienia

I I ERBUD ) . 8 2.9 el = Jwarde” (narzedziowe), miekkie (dot. komunikagji
o oE ; 2 i kompetencji spotecznych) oraz jezykowe. Blisko 30%

GROUP m%"H 5 R ; £ e ’ T szkolen zostato zrealizowanych przez wewnetrznych
{riim“\ \ V¥ o S o ; ekspertow promujgc jednoczesnie idee ,learning
s PYERBUD . : SRS i share”. Ponad 400 pracownikow ONDE wzieto udziat
w s w przynajmniej jednej inicjatywnie szkoleniowej.
' $ars ® : W szczegolnej pamieci wielu osob zatrudnionych

{
s |

P Wl s

w ONDE zapadto szkolenie z doswiadczen
senioralnych.  Przebierajac  sie w  specjalne
kombinezony, pracownicy sprawdzili, jak to jest
wykonywac¢ swoje codzienne obowigzki bedac
w wieku senioralnym i mierzac sie z ograniczeniami
ruchowymi, stuchowymi oraz wzrokowymi. Szkolenie
to wywotato duzo emocji i bez watpienia wptyneto na

zwiekszenie empatii w stosunku do 0oséb z pokolenia

JINDAC « e e .Silver”.

ERBLY

Pomagamy rowniez pracownikom w przygotowaniu
do egzamindw na uprawnienia budowlane, ktore
sg niezbedne w petnieniu samodzielnych funkcji
technicznych. Udzielamy urlopow szkoleniowych
oraz dofinansowujemy szkolenia i egzaminy. Co
roku uprawnienia budowlane uzyskuje od kilkunastu
do kilkudziesieciu pracownikow Grupy. Nasze
szkoleniowe plany na rok 2023 to m.in. programy
szkoleniowe  Akademia  Kierownika  Budowy,
Praktycy Praktykom oraz Akademia Koordynatora
BHP. Chcemy tez uruchomic¢ program mentoringu
— zrekrutowac mentorow oraz mentee w organizacji
oraz przygotowac ich do nowej formy naukiidzielenia

sie wiedza.

Poniewaz znaczna czesC szkolen w naszej firmie
opiera sie na wiedzy ekspertow wewnetrznych,
planujemy tez wzmocnic ich edukacyjne kompetencje

podczas cyklu szkolen Train the Trainers .
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CONTROLING
PERSONALNY
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Mamy w Grupie
znakomitych fachowcow.

Chcemy optymalnie korzysta¢ z ich kompetencji.
W zarzadzaniu zatoga pomaga nam od 2022 roku
kontroling personalny, czyli cykliczne raporty danych
kadrowych i dotyczacych wynagrodzen. Zadaniem
systemu jest pomoc w jak najlepszym wykorzystaniu
wiedzy i dosSwiadczenia pracownikow do realizacji
naszych celdéw. Controlling utatwia wewnetrzny
proces sterowania procesami w poszczegolnych

obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi.

W 2022 roku dostosowywaliSmy nasze systemy
informatyczne —finansowe, kadrowe i administracyjne
- do sprawnego i szybszego przetwarzania danych
poddawanych analizie. System bedzie sie rozwijat,
ale juz teraz pozwala nam na raportowanie
danych dotyczacych m.in. poziomu zatrudnienia
w podziale na grupy zawodowe, poziomu rotacji
pracownikow, niewykorzystanych urlopow, dni
chorobowych, wynagrodzen oraz kosztow delegacji,

szkolen, rekrutacji i benefitow pracowniczych.

Nasz dziat HR w 2022 roku w niczym nie przypomina

,Kadr”, ktére najstarsi pracownicy pamietaja sprzed

S/

DIGITALIZACJA
PROCESOW HR

AN NN NN NN NN

32 lata. Zamiast skoroszytow i segregatorow mamy
najnowoczesniejsze systemy IT, ktére wydatnie
pomagajg w zarzadzaniu zespotem. ERBUD
korzysta z elektronicznej platformy do zarzadzania
aplikacjami i rekrutacjami, komunikacji z kandydatami
i wspotpracy HR z biznesem. System daje pewnosc,
ze dane osobowe kandydatéw sag odpowiednio
zabezpieczone zarodwno pod katem technologicznym
(szyfrowanie  danych, poufnos¢ przetwarzania,
regularne testy aplikacji itp.), jak i prawnym (zgodnosc¢
z PUODO oraz wymogami RODO). Dodatkowo mamy
mozliwosSC korzystania z elektronicznego obiegu

dokumentow, bez potrzeby zbednego drukowania.

W 2022 r. podjelismy rowniez pierwsze dziatania
majace na celu wdrozenie rozwigzan IT wspierajgcych
system ocen pracowniczych. Zalezy nam na tym,
aby w petni zdigitalizowac i utatwic proces. tatwosc
dostepu do arkuszy oceny i historii pracownika,
mozliwos¢  elektronicznej  wymiany  informagji
z pracownikiem oraz brak potrzeby drukowania
dokumentow utatwia dokonywanie statej oceny
osigganych przez pracownikéw rezultatow. To z kolei
pozwala na lepsza realizacje celow firmy, a takze
daje mozliwosci wskazywania obszarow, w ktorych

poszczegdlne osoby moga poprawiac swoje wyniki.

l
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Technologie informatyczne pomagajg nam rowniez
w rozwoju kompetencji pracownikow. Systemy
umozliwiaja tatwe i samodzielne zgtaszanie sie na
szkolenia i utatwiajg dobor sprawdzonych w branzy
programow szkoleniowych. W 2022 r. znacznie
zwiekszylismy tez liczbe szkolen realizowanych

online.

W 2022 roku oddalismy tez do uzytku portal
menadzera, ktory zdigitalizowat wczesniej
czasochtonneiobarczonych ryzykiem btedu sposoby
rozliczania czasu pracy podlegtych menadzerom

pracownikow liniowych.

DOBRA
PRAKTYKA

W 2022 r. rozpoczeliSmy prace nad dostosowaniem
naszych systemow informatycznych-finansowych
i kadrowych do sprawnego i szybszego przetwarzania
danych poddawanych analizie. System bedzie sie
rozwijat, aby da¢ mozliwos¢ na raportowanie danych
dotyczacych m.in. poziomu zatrudnienia w podziale
na grupy zawodowe, poziomu rotacji pracownikow,
niewykorzystanych urlopéw, dni chorobowych,
wynagrodzen oraz kosztow delegacji, szkolen,

rekrutacji i benefitow pracowniczych.
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NIE TYLKO PRACA
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Well-being pracownikow

Mowi sie, ze nie tylko pracag cztowiek zyje. Nasi
pracownicy (przynajmniej czesc z nich) graja rowniez
w pitke. | to bardzo dobrze grajg. W tym miejscu
naszego raportu oddajemy gtos korespondentowi
sportowemu naszej Grupy i przekazujemy relacje,
ktorg zamiescilismy w 2022 roku w kanatach

komunikacji wewnetrznej.

Plt KARZE WROCILI
Z TARCZA!

Turniej pitki  noznej w  Grupie  Wolff&Mdller
w Denkendorf/k Stuttgartu potaczony byt z pik-
nikiem letnim. (.) Nasz zespdt w ostatnim czasie
przygotowywatsieintensywnie dowyjazdu nazawody,
a ostatni sparing z druzyna Flisaka Ztotoria pokazat,
ze jest bramkostrzelng druzyng, ktdra nie pojedzie
do Niemiec w roli statystow. | tak tez byto. Wsrdd
18 zespotow rywalizujgcych w upalng sobote zostat
przedstawiony jako jedyny przedstawiciel z Polski (17
druzyn z Niemiec). Z kolei mecze rozgrywane byty od
rana do wieczora w dwoch grupach na dwoch matych
boiskach obiektu TSV Denkendorf.

S/

ERBUD rozpoczat rozgrywki od dwoch remisow
11, Upalny dzien i zimny prysznic - ten podziatat
na niebiesko-biaty zespdt wyjatkowo motywujgco.
Wyniki nastepnych spotkan ERBUD’owego team’u
tj. 5:0, 4.0, 2:0, 2:2 sprawity, ze wyszedt z grupy z 1.
miejsca trafiajgc w potfinale na zespdt Government
Service Wolff&Muller.

Atam bezapelacyjna wygrana ERBUDU 5:0iawans do
finatu gdzie czekat juz tylko pojedynek z druzyna Tief
— und Stralkenbau Kinzelsau. Na ostatnie spotkanie
ERBUD wyszedt w petni zmotywowany, a sktadna
i finezyjna gra poprowadzita do zwyciestwa az 4.0
i wygranej w catym turnieju! ERBUD tego dnia zdoby+t
tacznie 24 gole, a najlepszym strzelcem z 10 bramkami
na koncie zostat niezawodny Pawet Podgodrski (O/
Szczecin), z kolei stracit tylko 4 bramki co w duzej
mierze byto zastuga dobrze dysponowanego Jarka
Balewskiego (ERBUD S.A)).

Jesli ktos z naszych pracownikow — mimo wszystko
- nie lubi gra¢ w pitke nozng, zapraszamy na rower.
W 2022 roku zorganizowalismy pierwsza edycje Tour
de ERBUD, wyjatkowego wydarzenia kolarskiego,
gdzie kazdy przejechany kilometr miat wartosc 10 zt.
Wyscig zostat podzielony na odcinki, a uczestnicy
mogli wybrac roznej dtugosci petle wokot Torunia lub
Warszawy, lub pokonac symboliczng trase z pierwszej
siedziby firmy do tej aktualnej. W sumie do Tour de
ERBUD zgtosito sie prawie 100 uczestnikow, ktorzy

przejechali ponad dziewiec tysiecy kilometrow.
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Za kazdy kilometr wptacalismy 10 zt na konto
Fundacji ERBUD WSPOLNE WYZWANIA im. Eryka
Grzeszczaka — w sumie dzieki naszym kolarzom

przekazaliSmy Fundacji 91195 zt.

DOBRA
PRAKTYKA

ERBUD to pierwsza firma z branzy budowlanej, ktéra
zdecydowata sie na wejscie do Swiata gamingu
i esportu. W 2021 roku spotka zostata partnerem
tytularnym University Esports — EDU, czyli najwiekszej
uniwersyteckiej ligi Counter-Strike: Global Offensive
i League of Legends. Aby dotrze¢ do studentow
i absolwentow kierunkéw technicznych ERBUD
dokonat potaczenia Swiata offline i gamingu. Jego
zwienczeniem byt turniej CS:GO ,Walka o Koszyki”.
W efekcie tego powstata pierwsza kampania

employer brandingowa oparta o zjawisko metaverse.

Realizacja Grupy ERBUD oraz agencji Gameset
otrzymata dwa ztote Ztote Spinacze, ztoto w IAB
MIXX Awards Europe 2022, a takze srebro i ztoto
w Effie Awards Poland 2022. Na poczatku ubiegtego
roku marka zaangazowata natomiast Srodowisko
esportowe do poruszenia tematu pisowni stowa
.esport” w ramach akcji #esportpiszemyjakerbud.

Grupa ERBUD jako pierwsza firma w Polsce

zaoferowata takze kandydatom na staze i praktyki
mozliwos¢ przeprowadzenia rozmowy rekrutacyjnej

podczas gry w CS:GO.

W 2022 pracowalisSmy na mapie Hi Piotrkowska
w, ktdra zostata stworzona z 57 unikalnych tekstur
i jest inspirowana prawdziwym todzkim obiektem.
Autorem projektu jest Mateusz ,Voxel” Pacuta, jeden
z najpopularniejszych mapperéw w Polsce. Jego
celem byto zaaranzowanie dobrze znanych lokacji na

potrzeby rozgrywki.

Napodstawiezdjed, filmoéwirzutowbudynkustworzono
kombinacje najbardziej charakterystycznych
przestrzeni, takich jak czesc biurowa, rozrywkowa,
tarasy czy sitownia. Mapa jest dostepna dla wszystkich
chetnych graczy. Mozna ja pobrac za darmo
z Warsztatu Steam oraz ze strony internetowej Grupy

ERBUD w zaktadce esport.
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BEZPIECZENSTWO

AN NN NN\

ksztaltujemy postawy
odpowiedzialnego
przywodztwa,

O

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

hi

Bezpieczenstwo, bezpieczenstwo Do tego czasu musimy edukowad, ale i wymagac.
i jeszcze raz bezpieczenstwo. Standaryzowac kazdy rodzaj pracy, planowac,
doradza¢, a potem nadzorowac i egzekwowac. iar limy sie najlepszymi

Nic nie jest i nigdy nie bedzie wazniejsze w naszej plktykami z inwestorami

Nie akcetujemy rozwigzan prowizorycznych, nie A .
i podwykonawcami,

organizacji niz pewnosc, ze zaden cztowiek, pracujacy dopuszczamy do  niepotrzebnego ryzyka | ciagle

na naszych budowach, nie ucierpi w wyniku wypadku doskonalimy nasze metody, ktére chcemy wdrazac

bedacego nastepstwem wadliwej organizacji pracy. jako standardy na wszystkich naszych budowach.
Naszym absolutnym celem jest state podnoszenie
skutecznosci podejmowanych dziatan i poszukiwanie
nowych sposobow edukacji w obszarze zasad
bezpieczenstwa. Standardy i procedury to za mato.
Zdajemy sobie sprawe, ze najlepszy efekt osiggniemy

poprzez ksztattowanie wtasciwych postaw i sposobu _JAK D BA MY O

mysSlenia o bezpieczenstwie, dbajagc o witasciwy

przyktad od samej gory, najpierw wsrdéd nadzoru, B EZ Pl ECZ E N STWO Inicjujemy i realizujemyRaiEEy

dotyczace standaryzacji pracy
potem wsrod praCOWﬂikéW na stanowiskach na budowie przede Wszystkim

robotniczych i u naszych podwykonawcéw. w ramach Porozumienia dla
Bezpieczenstwa

To idealistyczne podejscie i dtugi proces ale v B IO

wierzymy w jego skutecznosc.

S/
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Nadrzednym celem naszych dziatan BHP jest ,zero
wypadkow ciezkich, Smiertelnych i zbiorowych” oraz
zagwarantowanie bezpiecznych warunkoéw pracy
dla ludzi i otoczenia zewnetrznego. Tematy zwigzane
z BHP towarzyszg nam na kazdym etapie dziatan

— od ofertowania do zakonczenia budowy.

Chcemy, aby pracownicy Grupy zachowywali sie
bezpiecznie i tego samego wymagamy od naszych
podwykonawcow. Kazdy podwykonawca w trakcie
procesu negocjacji informowany jest o wymaganiach
wynikajacych  z  naszych  standardow  oraz
koniecznych do wdrozeniach srodkow technicznych
i organizacyjnych przy realizacji prac na zlecenie
ERBUD.

ETAPY WERYFIKACII
PODWYKONAWCY

Ofertowanie

n Zapytanie ofertowe wraz

z przekazaniem warunkow BHP

n Analiza zakresu prac
i sporzadzenie
ich harmonogramu

S/

W strukturze organizacyjnej ERBUD SA wyodrebniono
Pion BHP podlegty bezposrednio zarzadowi.
Zadaniem Pionu jest kreowanie polityk, ich wdrazanie
i Sciste monitorowanie stanu BHP we wszystkich
spotkach Grupy. Eksperci Pionu BHP co roku analizuja
stan BHP i na tej podstawie aktualizujg polityke
BHP. Przyjete cele sg przekazywane do centrow

biznesowych i Scisle nadzorowane.

Na co dzien naszych specjalistow BHP mozna spotkac
na budowach i prowadzonych przez spotki Grupy
projektach serwisowych. Ich zadaniem na miejscu
jest wspottworzenie wraz z nadzorem bezpiecznych
warunkow pracy dla pracownikow Grupy, dostawcow
ustug oraz spotecznosci lokalnych, na ktore wptyw

mMaja nasze realizacje.

Negocjacje
i umowa

u Negocjacje z klientem-kwalifikacje
pracownikow, forma zatrudnienia, maszyny,
srodki ochrony indywidualnej,
zaplecze socjalne, pierwsza pomoc,
stosowane standardy BHP

[ Weryfikacja, przedstawienie warunkow
umowy, spotkanie wprowadzajace

RYZYKA
OCENIAMY:

dla catej naszej organizacji
C O na poziomie centralnym
ryzyka raz w roku

Q
(¢)

D dla poszczegélnych spoétek

w Grupie Kapitatowej,

@ w trakcie oferowania
kazdego kontraktu
/x

Przygotowanie
do realizacji

u Plan BIOZ, wymagane dokumenty: szkolenie
BHP, orzeczenie lekarskie, wymagane

uprawnienia

Sporzadzenie IBWR i ORZ, wyznaczenie

koordynatora BHP

u Szkolenie informacyjne

w trakcie przygotowania
do realizacji

w trakcie realizacji przy
opracowywaniu metodyki
prac

w trakcie monitorowania
stanu BHP

Realizacja
zadania

u Biezgca aktualizacja dokumentacji
(IBWR, wykaz pracownikow, maszyn)

u Obowigzek zgtaszania Zdarzen
Potencjalnie Wypadkowych
i Wypadkow

u Narady koordynacyjne

Chcemy, aby kazda nasza realizacja
od poczatku jej trwania posiadata
-opiekuna”, specjaliste ds. BHP,
ktéry uczestniczy i wspottworzy wraz
z nadzorem bezpieczne i higieniczne
warunki pracy. Doradza, uczestniczy
w procesie planowania, uzgadnia,
a nastepnie stoi na strazy ustalonych
rozwigzanistandardéwobowiazujgcych
w firmie. WdrozyliSmy tez specjalng
aplikacje BHP i Ochrony Srodowiska.

Dzieki niej na biezgco pozyskujemy
informacje o nowych kontraktach
i mozemy zarzgdzaé poziomem BHP na
kazdej budowie oraz w catej organizacji.

Aplikacja pozwala tez obserwowaé
trendy na budowie zarébwno w okresie
krétko-jakidtugotrwatymipodejmowacé
we witasciwym czasie odpowiednie
dziatania korygujace.

Bartosz Wisniewski

Dyrektor BHP
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Wyniki BHP sg omawiana na naradach na kazdym
szczeblu organizacji. Pracownicy Pionu BHP obecni
na kazdej budowie, przekazujg aktualne informacje,
dzieki czemu dyrekcje poszczegdlnych oddziatow
i spdotek moga  skutecznie wdrazad dziatania

korygujace.

&

o wszystkich procedurach,
instrukcjach i wytycznych zwigzanych
z bezpieczenstwem informujemy
pracownikéw od pierwszego
dnia pracy w Grupie, podczas
onboardingu.

_
/T
| S—

nowe zasady i wdrozenia sg na
biezaco komunikowane poprzez
aplikacje BHP i e-mailem

Il =

pracownicy maja dostep do
wewnetrznych dyskow/intranetu
z aktualnymi informacjami BHP.

W spotkach ERBUD, ONDE i ERBUD INDUSTRY
CENTRUM funkcjonujg Komisje BHP zgodnie
z wymogami Kodeksu Pracy i wewnetrznymi
regulacjami. Komisje te zbierajg sie raz na kwartat,

a posiedzenia sg dokumentowane.

Wszystkie spotki na biezgco komunikujg i konsultujg
swoje dziatania zwigzane z wdrozonymi Systemami
Zarzadzania BHP. Informacje przekazywane sg nie
tylko pracownikom, ale rowniez dostawcom, klientom
i spotecznosci. Pracownicy moga zgtaszaC swoje
uwagi do stanu bezpieczenstwa i pomysty na jego
poprawe na specjalnie utworzone adresy e-mail.

Dodatkowo proces konsultacji odbywa sie poprzez:

[ udziat przedstawicieli pracownikow w ocenie

ryzyka zawodowego BHP,

| negocjacje z podwykonawcami i ustalanie
zasad oraz wymagan systemu zarzadzania BHP

i standardow

u konsultacje metodyKi realizacji prac
z podwykonawcami podczas uzgodnien

Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania Robot

[ spolne kontrole i obchody budowy
z podwykonawcami i uzgadnianie dziatan
korygujacych koniecznych przez kazda ze stron

do poprawy stanu BHP

[ narady koordynacyjne ze wszystkimi

podwykonawcami na budowie

[ narady z kierownictwem buddw, dyrektorami

i na szczeblu zarzadu
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Ujednolicamy wymagania zwigzane z bezpieczen-
stwem w poszczegdlnych spdtkach Grupy ERBUD
poprzez wdrazanie certyfikowanych Systemoéw
Zarzadzania BHP. Wdrozone w poszczegolnych
spotkach Systemy wykraczajg poza obowigzujgce
wymagania prawne spetniajac najwyzsze standardy

rynkowe i wymagania klientow.

Formalnie wdrozonych systemow zarzadzania BHP
nie posiadajg w Grupie spotki Satchwell, Erbud

Shared Services, ERBUD International oraz IDE

Spoétka

FNERBUD ERBUD S.A.

FYNERBUD Erbud Industry

INDUSTRY

Erbud Industry Potudnie

Erbud Industry Centrum

FNONDE Grupa ONDE
FYMOD21 MOD21

MOD21 GmbH
FNIVT VT
FNUIKR IKR

S/

Projekt. Spotki te realizujg jednak wszystkie dziatania
wynikajgce z uregulowan wdrozonych systemow
w spotkach-matkach. Charakterystyka dziatania tych
spotek nie wymagata dotychczas certyfikowania

systemow zarzadzania bezpieczenstwem.

System Zarzadzania

Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

ISO 45001:2018

ISO 45001:2018

ISO 45001:2018

ISO 45001:2018

ISO 45001:2018
Certyfikacja w 2023 roku
NFL/ILO-BHP 2001

System Zarzadzania

Bezpieczenstwem SCC

System Zarzadzania

Bezpieczenstwem SCC

Pokazy BHP pk
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Proces identyfikacji ryzyka zwigzanego z BHP
realizowany jest w Grupie na kilku poziomach. Na
poziomie centralnym oceniamy ryzyka i szanse
zwigzane z funkcjonowaniem catej organizacji
oraz identyfikujemy i dokonujemy oceny ryzyk
dla poszczegdlnych stanowisk pracy. Na etapie
przygotowywania oferty oceniamy ryzyka i szanse
BHP wptywajace na przyszta realizacje budowy.

Na etapie samej zas realizacji oceniamy ryzyka:

b

przy przygotowywaniu Planu
Bezpieczenstwa i Ochrony
Zdrowia (BIOZ),

N

pod poszczegodlne zakresy robét
okreslone w Instrukcji Bezpiecznego
Wykonywania Robét (IBWR),

dla poszczegdlinych
stanowisk pracy.

Ostatniej analizy ryzyka (LMRA) dokonujemy przy

wydawaniu pisemnych pozwolen na prace i przy

przeprowadzaniu porannych odpraw (karty startowe).
Dodatkowym wsparciem dla procesu identyfikacji
ryzyk sa kontrole stanu BHP na budowach oraz

audyty wewnetrzne w ramach wdrozonych Systemow

Zarzadzania.

Identyfikujemy wszystkie rutynowe
i nierutynowe oraz zaplanowane
i niezaplanowane dziatania wynikajgce
ze specyfikacji robot oraz uwarunkowan
konkretnych buddéw. Kazda z naszych
spétek w Grupie ma wdrozone
— w ramach obowiazujgcych systemoéw
— vuregulowania dotyczace metodyki
przeprowadzania identyfikacji i ana-
lizy ryzyk. OkresSlone sg tez osoby
odpowiedzialne za wtasciwe prze-
prowadzenie procesu identyfikacji
ryzyk oraz sposéb uzgadniania
i opiniowania wynikéw tych analiz.

Jacek Leczkowski

Wiceprezes w Grupie ERBUD
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Wyniki procesu identyfikacji ryzyk prezentowane sa
i zapisane w Kartach ryzykiszans, planach BIOZ, IBWR
z zadaniowa oceng ryzyka, ocenach dla posz-
czegolnych stanowisk oraz pozwoleniach
na prace i kartach startowych. Wyniki opra-
cowujg wskazane osoby lub zespoty, a nastep-

nie zdefiniowane wczesniej osoby je weryfikujag

/Zgodnie z instrukcja ,Ocena ryzyk i szans”
wprowadziliSmy zasade hierarchii nadzoru nad
bezpieczenstwem. Stosujemy jg na kazdym etapie
identyfikacji i analizy ryzyka oraz podczas etapu
ofertowania, przygotowania do realizacji oraz ocen
ryzyka zawodowego dla poszczegdlnych stanowisk

pracy wystepujacych w GK ERBUD. Hierarchia

i zatwierdzaja. nadzoru zapewnia systematyczne podejscie do
zwiekszenia bezpieczenstwa i higieny pracy i ma na

celu m.in. wyeliminowanie zagrozen.

Hierarchia Opis dziatania

Eliminacja zagrozen Unikanie ryzyka, dostosowanie pracy do pracownikdéw, np. zmiana technologii,
zmiana projektu; stworzenie fizycznej separacji pomiedzy pieszymi i pojazdami,

Zastgpienie Zastapienie dziatan niebezpiecznych operacjami, ktére nie sg niebezpieczne Ilub tez sg
mniej niebezpieczne; zwalczanie zrodet zagrozen; dostosowania do postepu technicznego,
np.. zastapienie farby na bazie rozpuszczalnikow farbg na bazie wody; zastgpienie
szalunkdéw bez podestow systemowych szalunkami systemowymi z petna komunikacja;

Srodki techniczne Wdrozenie zbiorowych srodkéw ochronnych, np.: zabezpieczenia zbiorowe na budowie -
balustrady, siatki itp., ktére zawsze majg priorytet przed srodkami ochrony indywidualnej,
izolacja; ochrona maszyn; systemy wentylacyjne; manipulacje mechaniczne;

Srodki organizacyjne  Odpowiednie instrukcje dla pracownikow, standardy, wytyczne np... okresowe przeglady
sprzetu bezpieczenstwa; koordynacja kwestii zdrowia i bezpieczenstwo z dziataniami
podwykonawcow; uprawnienia; rotacja pracownikow;

Srodki ochrony Zapewnienie odpowiedniej ochrony osobistej oraz instrukcji dotyczacych uzytkowania

osobistej i konserwacji, np.: buty ochronne; okulary ochronne; ochrona stuchu; rekawice odporne
chemicznych; rekawice ochronne przed elektrycznosciag; rekawice odporne na ciecie.
W hierarchii srodki ochrony indywidualnej stosujemy jako ostatecznosc, kiedy w/w Srodki
byty niemozliwe do zastosowania lub w sposéb niepetny zredukowaty poziom zagrozen;
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Spotki  tworzace Grupe raz w roku dokonuja
analiz i przegladdéw zarzadzania systemow BHP.
ldentyfikowane sg wszystkie ryzyka, ktére stanowig
geneze do doskonalenia i ewaluacji obowigzujgcego
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem. Wyniki tych
analiz i zidentyfikowane ryzyka stuzg rowniez do
okreslania celow rocznych dla Grupy Kapitatowej oraz

piecioletnich celdw strategicznych Grupy ERBUD.

Kazdy pracownik w ERBUD ma prawo odmowic
wykonywania pracy w razie gdy warunki pracy nie
odpowiadajg przepisom bezpieczenstwa i higieny
pracyistwarzajgbezposrednie zagrozenie dlazdrowia
lub zycia pracownika albo gdy wykonywana przez
niego praca grozi takim niebezpieczenstwem innym
osobom. Jezelipowstrzymywanie sie od wykonywania
pracy nie usuwa zagrozenia, pracownik ma prawo
oddali¢ sie z miejsca zagrozenia, zawiadamiajgc
O tym niezwtocznie przetozonego. Pracownik nie
moze ponosi¢ jakichkolwiek niekorzystnych dla
niego konsekwencji z powodu powstrzymania sie
od pracy lub oddalenia sie z miejsca zagrozenia w
przypadkach opisanych powyzej. Stosowne zapisy
w tym zakresie znajdujg sie w obowigzujacych
u pracodawcy regulaminach pracy. ERBUD ma
rowniez zagwarantowane prawo wstrzymywania
i odsuwania od prac pracownikow podwykonawcow,
ktorzy stwarzajg swoim zachowaniem niebezpieczne

sytuacje i generujg niedopuszczalne ryzyka.

Wszyscy  pracownicy moga zgtaszaC ryzyka
zwigzane z praca oraz niebezpieczne sytuacje
poprzez.uczestnictwo w zespole oceniajgcym ryzyka
przedstawicieli okreslonych stanowisk, ocene ryzyka

na etapie tworzenia IBWR przygotowana przez

podwykonawcow, uczestnictwo w inspekcjach stanu
BHP, narady koordynacyjne na budowach, obchody
dokonywane przez koordynatora ds. BHP na kazdej

budowie, poranne odprawy.

Pracownicy maja zagwarantowang ochrone przed
represjamispowodowanymizgtaszaniemincydentow,
ryzyk, niebezpiecznych sytuacji oraz szans poprzez
ustanowienie odpowiednich zapisow systemow
w procedurach przywodztwa oraz w instrukcji
gotowosci i reagowania awaryjnego. Najwyzsze
kierownictwo na kazdym szczeblu organizacji zostato
zobowigzane do ochrony pracownikéw przed
represjami zwigzanymi ze zgtaszaniem tego typu

zdarzen.

DOBRA ...........

PRAKTYKA

W regionalnych konkursach ,Buduj Bezpiecznie” za
rok 2022 zdobylismy piec pierwszych miejsc, cztery
drugie, jednotrzecie oraz trzy wyroznienia. Specjalne,
indywidualne wyrdznienie otrzymat tez Tomasz Ktos,
jeden z kierownikoéw naszych budéw. Organizatorem
konkursu Buduj Bezpiecznie jest Panstwowa
Inspekcja Pracy, a partnerem - Porozumienie dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie. W konkursie
doceniane sg ponadstandardowe dziatania na rzecz
BHP.
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ldentyfikacja i ocena wypadkow odbywa sie zgodnie
z instrukcjami w ramach Systemow Zarzadzania
BHP. W Grupie wierzymy, ze warto uczyC sie na
btedach i ,prawie wypadkach” — podejmowac na
czas odpowiednie dziatania, budowac¢ Swiadomosc
kadry nadzoru i pracownikow fizycznych. Btedy
— jesli juz sie zdarzajg — traktujemy jako lekcje, aby

ich nie powtarzac.
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ISO 45001 i zasada piramidy wypadkowosci ‘ : : 5__ ......
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— analizujemy tez zdarzenia potencjalnie wypadkowe . > ' i —_— Uik 8

Badamy nie tylko wypadki, ale — zgodnie z norma RERE S : ' - T N
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i niebezpieczne zachowania. Kazdy incydent
— zarowno pracownikow  Grupy jak i firm
podwykonawczych — jest zgtaszany w naszej
wewnetrznej aplikacji BHP.  Okreslony rodzaj
incydentu z okreslong kategorig ryzyka
powoduje odpowiedni scenariusz postepowania
i dziatania. W przypadku zdarzen najpowazniejszych
powotywany jest specjalny zespdt, ktérego zadaniem
jest szczegdtowa analiza przyczyn i wypracowanie
dziatan zapobiegawczych na przysztosc. Dziatania te
sg wdrazane nie tylko w spotce, w ktorej zdarzyt sie
wypadek, ale w catej naszej Grupie. W pozostatych
przypadkach dziatania korygujace dotycza tylko

budéw Iub dziatéw, ktérych incydent dotyczyt.
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L.p.

Rodzaj zdarzenia

Zawiadomienie

3.

4.

5.

6.

S/

ZPW, incydenty srodowiskowe,
pozary, awarie o niskim
potencjale urazéw lub

szkdd materialnych

Incydenty z gtéwnych kategorii
ryzyka oraz o powaznych
szkodach materialnych i
srodowiskowych,

Wypadek przy pracy

Wypadki ciezkie, Smiertelne
i zbiorowe w tym wypadki
dostawcy ustug

Wypadek dostawcy ustug
— pozostate wypadki

Wypadek w drodze
do pracy lub z pracy

Rejestracja w aplikacji
BHP i OS — kazdy
kierujgcy w tym
samym dniu

Rejestracja w aplikacji
BHP i OS — kazdy
kierujgcy w tym
samym dniu

Rejestracja w aplikacji
BHP i OS — kazdy
kierujagcy w tym
samym dniu

Rejestracja w aplikacji
BHP i OS — kazdy
kierujacy w tym
samym dniu

Rejestracja w aplikacji
BHP i OS — kazdy
kierujacy w tym
samym dniu

Rejestracja w aplikacji
BHP i OS — kazdy
kierujgcy w tym
samym dniu

Sktad zespotu

Postepowanie

Dziatania korygujace

Specjalista ds. bhp i OS

Odpowiedzialny Dyrektor,

Odpowiedzialny kierownik dziatu/
budowy lub inna osoba kierujgca
pracownikami,

Specjalista bhp i 0$

Odpowiedzialny Dyrektor,

Odpowiedzialny kierownik dziatu/
budowy lub inna osoba kierujgca
pracownikami,

Specjalista bhp i 0$

Odpowiedzialny Dyrektor,

Odpowiedzialny kierownik dziatu/
budowy lub inna osoba kierujgca
pracownikami,

Specjalista bhp i 0$

Specjalista ds. bhp i 0$

Tylko zgtoszenie

Zgtoszenie incydentu,
analiza poszerzona

Zgtoszenie wypadku, protokoét

powypadkowy, poszerzona analiza

Zgtoszenie wypadku, protokoét
powypadkowy, poszerzona analiza

Zgtoszenie wypadku,
analiza poszerzona

( dot. gtéwnych kategorii ryzyk)
postepowanie powypadkowe

na podstawie ustalen zespotu
powypadkowego dostawcy ustug

Zgtoszenia wypadku,
karta wypadku

Tak

Tak

Tak

Tak (dotyczy
gtownych kategorii
ryzyk)
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Zagrozenie / Skutek

[ Ubytki stuchu w wyniku prac w hatasie

n Zespot wibracyjny z powodu

obstugi wibrujgcych maszyn i urzadzen

m Promieniowanie nadfioletowe

przy procesach spawalniczych

[ Pyt

u Przewlekte choroby uktadu ruchu

L] Zespot ciesni nadgarstka

Dziatania mitygujace

[ Monitoring poziomu hatasu, wibracji,
zapylenia i promieniowania nadfioletowego
na poszczegodlnych stanowiskach

[ Wyposazenie w maszyny generujgce nizsze
poziomy hatasu i wibracji

n Dobér technologii stuzgcych obnizeniu
poziomu zapylenia i promieniowania

m  Srodki ochrony osobistej

n Minimalizacja transportu recznego
i zastgpienie go transportem mechanicznym,

u Transport reczny wytgcznie zgodnie z
normami i z zachowaniem zasad ergonomii,

u Ograniczenie pracy w pozycji kleczacej do
minimum np. poprzez zastosowanie
odpowiednich urzadzenh zapewniajgcych
rozktadanie kostki brukowej w sposéb
mechaniczny

n Ergonomiczne wyposazenie
stanowisk administracyjnych

u Szklenie i profilaktyka

W 2022 roku w Grupie ERBUD nie odnotowalismy
przypadkow choréob zawodowych. Wsréd zagrozen
dla zdrowia zidentyfikowaliSmy ubytki stuchu,
zespot wibracyjny, zespdt ciesni nadgarstka, pyt,
promieniowanie nadfioletowe oraz przewlekte

choroby uktadu ruchu.

Zagrozenia zostaty zidentyfikowane poprzez analize
Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie choréb
zawodowych Dz.U.2022.0.1836 t.j. - Rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2009 r. w sprawie
choréb zawodowych i odniesienie wykazu choréb
zawodowych do wynikéw ocen ryzyka zawodowego
(w odniesieniu do rodzajow prac realizowanych na

terenie budéw) dla poszczegdlnych stanowisk pracy.

W ROKU 2022 NIE
ZIDENTYFIKOWANO |

NIE ZAREJESTROWANO
PRZYPADKOW CHOROB
ZAWODOWYCH WE
WSZYSTKICH SPOLKACH
GRUPY ERBUD. NIE
OTRZYMALISMY

ROWNIEZ ZADNYCH
ZGLOSZEN OD NASZYCH
PODWYKONAWCOW,
KTORE WSKAZYWALYBY NA
STWIERDZENIE CHOROBY
ZAWODOWEJ W ZWIAZKU
Z WYKONYWANIEM PRACY
NA NASZYCH BUDOWACH.
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Wskazniki wypadkowe ( z podziatem na spotki) — dotyczy sit wtasnych

STATYSTYKI WYPADKOWE W GRUPIE ERBUD ( SILY WEASNE) 2022

llos¢ wypracowanych Liczba Liczba Liczba wypadkow Liczba Wskaznik Liczba dni zwolnienia Wskaznik
roboczogodzin wypadkow lekkich wypadkow ciezkich $miertelnych wypadkow zbiorowych czestotliwosci chorobowego ciezkosci
ERBUD S.A 1756120 12 0 0] 0] 6,83 398 3317
Erbud International 434416 9 0] 0 0 20,72 357 39,67
Erbud Industry 101872 0] 0] 0] 0] 0,00 0] 0]
Erbud Industry Potudnie 299600 4 0 0 0 13,35 17 29,25
Erbud Shared Serviced 167832 1 0 0 0 5,96 0 0]
Erbud Industry Centrum 961600 12 0 0 0 12,48 494 4117
Satchwell 56448 0 0] 0 0] 0,00 0] 0
Onde Group 1289408 4 0] 0 0] 3,10 32 8
MOD 21 57800 1 0] 0 0] 17,30 23 23,00
MOD 21 GmbH 140744 5 0] 0 0] 35,53 56 11,20
IVT 497680 3 0] 0] 0] 6,03 0] 0]
IKR 603568 3 0] 0] 0 4,97 8 2,67
LACZNIE GRUPA 6367088 54 0] (0 o) 8,48 1485 27,50

"Metodyka: Do obliczenia liczby roboczogodzin pracownikdw przyjeto zestawienie zatrudnienia z poszczegdlnych miesiecy, ktdére na biezgco uzupetniane jest w aplikacji bhp. Pracownikéw podzielono na 3 grupy: nadzoér, administracyjno-biurowi i pracownicy na stanowiskach robotniczych. Do obliczenia
roboczogodzin zastosowano przelicznik w kazdym miesigcu: nadzoér — 184 h, administracyjno-biurowi — 168 h, stanowiska robotnicze — 184 h. Srednie zatrudnienie pracownikoéw podwykonawcdw ustalane jest na podstawie rejestréw miesiecznych z budow, ktére wprowadzane sa do wewnetrznego systemu, a
nastepnie pomnozone jest w kazdym miesigcu przez liczbe 184 h. * Obliczony wg wzoru: liczba wypadkdéw przy pracy x 1 000 000 / liczba wypracowanych roboczogodzin. ** Obliczony wg wzoru: liczba dni niezdolnosci do pracy / liczba wypadkdw przy pracy.

S/
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POROWNANIE WSKAZNIKOW CZESTOTLIWOSCI | LICZBY
WYPADKOW 2022-2021 W GRUPIE ERBUD (W SIEACH WEASNYCH)

Rok Liczba Suma Wskaznik W tym: liczba W tym: liczba W tym: liczba
roboczogodzin wypadkow czestotliwosci wypadkow wypadkow lekkich wypadkow
$miertelnych zbiorowych
2021 6216144 53 8,53 1 51 1
2022 6367088 54 8,48 0 54 0]

POROWNANIE WSKAZNIKA CZESTOTLIWOSCI | LICZBY
WYPADKOW 2022-21 W GRUPIE ERBUD Z UJECIEM PODWYKONAWCOW

Rok Liczba Laczna liczba Wskaznik W tym: liczba W tym : liczba W tym: liczba W tym: Liczba
roboczogodzin wypadkow czestotliwosci wypadkow wypadkow wypadkow wypadkow
Smiertelnych lekkich ciezkich zbiorowych
2021 17198920 68 3,95 1 66 0] 1
2022 17122624 74 4,32 0 74 0 0]

POROWNANIE WSKAZNIKA wmdiow  pomenia aein
CIEZKOSCI WYPADKOW
W GRUPIE ERBUD 2022-2021 22 53

( SILY WLASNE) 2022 54 1485 275

Wskaznik ciezkosci obliczony wg. wzoru: liczba wypadkéw/suma dni zwolnienia lekarskiego

S/

-~
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W  Grupie ERBUD zidentyfikowano 6 gtéwnych kategorii ryzyka w odniesieniu do realizowanych budéw, ktore
maja najwiekszy potencjat powaznych obrazen (wypadkdow ciezkich i Smiertelnych). Ponizsze ryzyka wynikajg ze
statystyk dotychczasowych wypadkow w Grupie ERBUD, statystyk gromadzonych przez lata w Porozumieniu dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie i wynikow statystyk prezentowanych w sprawozdaniach przez Gtowny Inspektorat

Pracy. Uznajemy, ze eliminowanie ryzyk w tych gtéwnych kategoriach pozwoli nam w efekcie unikna¢ ciezkich

i Smiertelnych wypadkow.

Gtowne kategorie

L.p Giowne kategorie Glowne kierunki dziatan
ryzyk w odniesieniu prewencyjnych w organizacji
do prowadzonych
prac o najwyzszym
potencjale ciezkim i
Smiertelnym
1 Zasypanie/praca w 1. Planowanie na kazdym etapie,
wykopie 2. Realizacja prac zgodnie z wdrozonymi wytycznymi
systemowych zabezpieczen zbiorowych — dobdr technicznych
srodkéw bezpieczenstwa eliminujgcych btedy ludzkie i sytuacje
nadzwyczajne,
3. Scisty monitoring realizacji prac zgodnie z planem i wytycznymi,
2 Upadek z wysokosci 1. Planowanie na kazdym etapie,
2. Realizacja prac zgodnie z wdrozonymi wytycznymisystemowych
zabezpieczen zbiorowych — dobdr technicznychsrodkow bezpieczenstwa
elirpinujqcych btedy ludzkie i sytuacjenadzwyczajne,
3. Scisty monitoring realizacji prac zgodnie z planem i wytycznymi,
3 Transport pionowy/ 1. Wiasciwe planowanie prac zgodnie z opracowanymi instrukcja
poziomy bezpieczenstwa prac transportowych,
2. Proces szkolenia sygnalistow i hakowych na budowach,
3. Wdrozenie zasad transportu zgodnie z opracowang broszurg
transportu pionowego w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie,
4. Scis’ry monitoring prac zgodnie z opracowanymi instrukcjami,
4 Praca w strefie 1. Okreslenie metodyki i sposoby realizacji prac w IBWR dla
maszyn i sprzetu poszczegolnych zakreséw prac,
2. Eliminowanie koniecznosci przebywania oséb w strefie
niebezpiecznej pracy maszyn i sprzetu,
3. Wyznaczanie stref niebezpiecznych maszyn,
4. Sygnaty dzwiekowe pracujgcych maszyn,
5. Kontrole realizacji prac,
5 Prace pod ruchem 1. Eliminowanie ( przy mozliwosci) prac pod ruchem poprzez
oddzielenie pasa ruchu,
2. Projekty organizacji ruchu uwzgledniajgce specyfike
prowadzonych prac,
3. Przestrzeganie ustalen zawartych w projekcie,
4. Monitoring realizacji prac,
6 Prace energetyczne 1. Wdrozenie procedury i instrukcji realizacji prac energetycznych
instalacje/porazenie uwzgledniajgce specyfike prowadzonych prac,
pragdem 2. Srodki techniczne zapobiegajace btedom ludzkim,
3. Monitoring realizacji powyzszego zgodnie z wdrozonymi

S/153

rozwigzaniami.

RODZAJE ODNOTOWANYCH W 2022 R.
URAZOW W ZWIAZKU Z WYPADKAMI

PRZY PRACY W GRUPIE ERBUD
(SILY WELASNE | PODWYKONAWCY)

L.p Rodzaje urazéw Grupa Erbud SW PDW Grupa Erbud SW +
PDW

1 Amputacja 4 1 5

2 Skrecenie 9 3 12

3 Wstrzas o) o) o)

4 Zmiazdzenie 1 o 1

5 Oparzenie 2 0 2

6 Przeciecie (rana) ) 5 14

7 Przebicie o o o

8 Ztamanie 6 1 7

9 Ztamanie palcéw 4 0 4

10 Sttuczenie 8 4 12

1 Inny uraz 7 6 13

12 Zwichniecie 3 o 3

13 Pekniecie 1 o) 1

14 Zatrucie o o o

15 Naswietlenie o) 0 o

16 Utopienie o) o) (0)
Liczba 54 20 74

STATYSTYKI

Z ROKU 2022
POTWIERDZAJA
REALIZACJE
CELU
NADRZEDNEGO
W NASZEJ
STRATEGII
CZYLIO
WYPADKOW
CIEZKICH,
SMIERTELNYCH
| ZBIOROWYCH.

UtrzymalisSmy wskaznik czestotliwosci wypadkow
na poziomie 8. Widzimy potencjat i obszary do
doskonalenia w zakresie dalszego obnizania
wskaznika wypadkowosci szczegodlnie w  branzy
serwisudlaprzemystu oraz w dziatalnoscikubaturowej
na eksporcie w ktorych te wskazniki na chwile obecna

Sgq najwyzsze.
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Zakonezony z s_:ukcesem program stazowy w niemieckiej spétce IKR

O
SZKOLENIA [

PRACOWNIKOW

instruktaz stanowiskowy w
zaleznosci od zajmowanego

pracownikdbw na stanowiskach robotniczych ale stanowiska pracy,

Wierzymy, ze SwiadomosC naszego nadzoru,

rowniez naszych podwykonawcow, to klucz do
realizacji gtdwnego celu strategicznego, czyli ,0
wypadkow ciezkich, Smiertelnych i zbiorowych”.
Zdajemysobiesprawe, ze kluczowy jestwtym zakresie
poziom Swiadomosci kazdej osoby przebywajacej

na naszych budowach - jedno nieodpowiedzialne

zachowanie moze zniweczycwszystkie podejmowane

wysitki. Realizujemy wszystkie wymagane szkolenia
szkolenia tematyczne

wymagane prawem, wstepne i okresowe. Kierujem )
ymag . P j=my wymagane na budowie,

rowniez pracownikow na wszystkie wymagane kursy
jezeli potrzebne sa uprawnienia. Systemem szkolen

obejmujemy rowniez dostawcdw ustug.

NA KAZDE]

BUDOWIE WSZYSCY

P RACOW N l CY instruktaz przed rozpoczeciem
MUSZA PRZEJSC:

&) Q

szkolenie z metodyki realizacji prac
szkolenie opisanej w Instrukcji Bezpiecznego

informacyjne, Wykonywania Roboét
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W ZALEZNOSCI OD SPECYFIKI BRANZY (PRZEMYSt, SERWIS W PRZEMYSLE
| ENERGETYCE, ENERGETYKA, OZE, BUDOWNICTWO KUBATUROWE, BUDOWNICTWO
INZYNIERYJNO-DROGOWE) ZAPEWNIAMY NASTEPUJACE SZKOLENIA:

S/

Rodzaj szkolenia Czestotliwos¢é Adresat/branza Forma Cel

Szkolenie Przy wejsciu Wszyscy pracownicy i goscie/ wszystkie branze Instruktaz Poinformowanie o zagrozeniach,

informacyjne bhp i 0$ na kazda budowe zasadach obowigzujgcych na
budowie

Szkolenia wstepne Jednorazowo oraz przy Kazdy pracownik/wszystkie branze Instruktaz Realizacja szkolenia

kazdej zmianie stanowiska obowigzkowego zgodnie z
i uwarunkowan przepisami
( np. zmiana budowy)

Onboarding Przy zatrudnieniu Wszyscy nowo zatrudniani pracownicy GK ERBUD Online Zaznajomienie z polityka,
systemem i standardami
obowigzujgcymi w Grupie Erbud

Szkolenia okresowe dla Co rok Stanowiska robotnicze/weryfikacja obowigzku Instruktaz Aktualizacja wiedzy na temat

pracownikow na stanowiskach w stosunku do pracownikéw PDW/wszystkie branze zagrozen i sposobow ich eliminacji

robotniczych

Szkolenia okresowe dla oséb Co b5 lat Osoby nadzorujgce prace pracownikéw/weryfikacja Instruktaz Aktualizacja wiedzy na temat

kierujgcych pracownikami obowigzku w stosunku do pracownikéw PDW/wszystkie zagrozen i sposobow ich eliminacji

branze

Szkolenie dla sygnalistéw W zaleznosci Wyznaczone osoby do transportu pionowego na Instruktaz Aktualizacja wiedzy w zakresie

i hakowych od uwarunkowan budowy budowach GK ERBUD bez wzgledu na branze i sity bezpiecznego transportu na

wtasne i podwykonawcy budowach

Szkolenie W zaleznosci Wytypowane osoby do udzielania pierwszej Instruktaz Zdobycie wiedzy i umiejetnosci

Z pierwszej pomocy od potrzeb pomocy w GK ERBUD / wszystkie branze niezbednej do udzielenia
pierwszej pomocy na budowie

Uprawnienia operatorow Zgodnie z zapisami Operatorzy/ wszystkie branze Kurs Nabycie umiejetnosci i uprawnien

urzadzen poddozorowych rozporzadzenia UTB / weryfikacja PDW na obstuge sprzetu

Uprawnienia Operatorow maszyn Zgodnie z zapisami Operatorzy/ wszystkie branze/ weryfikacja PDW Kurs Nabycie umiejetnosci i uprawnien

do robot ziemnych, budowlanych rozporzadzenia na obstuge maszyn

i drogowych

Uprawnienia energetyczne E I D Co b5 lat Osoby wykonujgce prace regulowang rozporzgadzeniem Kurs Nabycie umiejetnosci i uprawnien

w sprawie bhp przy urzadzeniach energetycznych/ sity W pracy przy urzgdzeniach
witasne i PDW/ wszystkie branze energetycznych

Prace na wysokosci Co b5 lat Pracownicy wykonujgcy prace na Instruktaz Podniesienie wiedzy i

z uzyciem SOI wysokosci/ wszystkie branze/ sity wtasne i pdw Swiadomosci z bezpiecznych
metod realizacji prac na wysokosci

Montazysci rusztowan W zaleznosci od rodzaju Osoby montujgce/demontujgce Kurs Nabycie umiejetnosci i uprawnien

prowadzonych prac rusztowania na montaz rusztowan metalowych

Codzienne odprawy Zgodnie z przepisami Wszyscy pracownicy Szkolenie Jasny podziat zadan, ostatnia analiza

(toolboxy)

(PDW)/ OZE/ energetyka/ przemyst)
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S /s

Rodzaj szkolenia Czestotliwos¢ Adresat/branza Forma Cel
Instruktaz Zgodnie z planem Wszystkie branze/ sity Instruktaz Podniesienie wiedzy i
przed pracami BIOZ wtasne i PDW Swiadomosci o zasadach
niebezpiecznymi bezpiecznej realizacji
prac niebezpiecznych
Szkolenia w Raz w roku Wszystkie branze/ sity Prezentacje, Doskonalenie wiedzy
ramach Tygodnia witasne i PDW kursy, i Swiadomosci
Bezpieczenstwa instruktaze  pracownikéw
Dedykowane W zaleznosci od -- Instruktaz Zapoznanie z bezpieczna
szkolenia wynikajagce budowy metodyka realizacji prac
ze specyfiki budowy wchodzgcych w zakres
robét na budowie
Cwiczenia sytuacji W zaleznosci od Wszystkie branze/ sity éwiczenia Sprawdzenie réznych
kryzysowych na specyfiki budowy witasne i pdw scenariuszy gotowosci
budowach na sytuacje kryzysowe na
budowie i zwiekszenia
Swiadomosci o
sposobie postepowania
pracownikéw
Szkolenia dla W zaleznosci od Pracownicy spotek Kurs Nabycie umiejetnosci i
spawaczy metody spawania serwisowych uprawnien
Szkolenia ppoz W zaleznosci od Gtownie branza Instruktaz Zapoznanie z

rodzaju prac

energetyczna, przemystowa

( serwis),

zagrozeniami

i bezpiecznymi
metodami prac przy
pracach pozarowo
niebezpiecznych

DOBRA
PRAKTYKA

W maju w spétkach Grupy ERBUD po raz dziewiagty
zorganizowaliSmy  Tydzien Bezpieczenstwa.
To wspodlna inicjatywa najwiekszych generalnych
wykonawcow w Polsce, ktorzy tworzag Porozumienia
dla Bezpieczenstwa Budownictwie. Celem akcji jest
edukacja i promowanie zasad bezpiecznej pracy

w branzy budowlanej.

W 2022 roku hasto przewodnie Tygodnia
Bezpieczenstwa brzmiato ,Budowa sie konczy
— bezpieczenstwo nigdy”. Podczas szkolen i rozmow
wbiurachinabudowachszkoleniaporuszaliSmytematy
m.in. prac na wysokosci, srodkoéw ochrony osobistej,
transportu pionowego oraz pracy z szalunkami czy
rusztowaniami.Ogromnym zainteresowaniem cieszyty
sie symulacje i pokazy ratownictwa medycznego
przy wypadkach komunikacyjnych i budowlanych.
Do udziatu w Tygodniu Bezpieczenstwa zaprosiliSmy
rowniez dzieci, ktére wziety udziat w konkursie

plastycznym.

W sumie przeprowadzono prawie 227 akcji,
w ktorych wzieto udziat prawie 2 900 os6b, w tym

pracownicy 235 firm podwykonawczych.
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PROMOCIJA
ZDROWIA

Pomagamy pracownikom zadba¢ o zdrowie. We
wszystkich polskich spotkach Grupy — z wyjatkiem
Satchwell Polska Torun - osobom zatrudnionym
w kazdym wymiarze oferujemy dostep do prywatnej
opieki zdrowotnej, a w wiekszosci spotek istnieje
mozliwosc¢ objecia nim réowniez rodziny pracownika.
Zapewniamy rowniez pakiety sportowe i mozliwosc
darmowego skorzystania, rowniez z bliskimi, z wielu
obiektow sportowych. ERBUD oferuje tez doptaty
do ustugi dtugoterminowego najmu rowerdw Kross

Z catorocznag opieka serwisowa.

W naszych niemieckich spoétkach VT Weiner
+ Reimann GmbH oraz IVT Menzenbach GmbH
popularnoscig wsrod pracownikow cieszy sie firmowa
sala gimnastyczna, a raz w tygodniu pracownicy moga

tez skorzystac z ustug fizjoterapeuty.

PRACOWNICY
OBJECI SYSTEMEM
ZARZADZANIA
BEZPIECZENSTWEM
PRACY (SREDNIA
DLA JEDNEGO
MIESIACA):

Liczba pracownikéw

Odsetek pracownikéw

Liczba pracownikoéw, ktdrzy nie sa pracownikami,
ale ktérych praca i/ lub miejsce pracy jest kontrolowane
przez organizacje, ktérzy podlegaja pod system

Procent pracownikoéw, ktérzy nie s pracownikami,
ale ktérych praca i/ lub miejsce pracy jest kontrolowane
przez organizacje, ktorzy podlegajg pod system

Liczba pracownikow ktérzy podlegajg pod system,
ktory zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany

Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system,
ktory zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany

Liczba pracownikéw, ktorzy nie sg pracownikami, ale
ktorych praca i/ lub miejsce pracy jest kontrolowane
przez organizacje, ktorzy podlegajg pod system, ktéry
zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany

Procent pracownikéw, ktérzy nie sg pracownikami, ale

ktorych praca i/ lub miejsce pracy jest kontrolowane przez

organizacje, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat
wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany

Liczba pracownikow ktérzy podlegajg pod system,
ktory zostat zaudytowany lub certyfikowany przez
podmiot zewnetrzny

Odsetek pracownikoéw, ktorzy podlegajg pod system,
ktory zostat zaudytowany lub certyfikowany przez
podmiot zewnetrzny

Liczba pracownikéw, ktérzy nie sg pracownikami, ale

ktorych praca i/ lub miejsce pracy jest kontrolowane przez

organizacje, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat

zaudytowany lub certyfikowany przez podmiot zewnetrzny

Procent pracownikéw, ktorzy nie sg pracownikami, ale ktorych
praca i/ lub miejsce pracy jest kontrolowane przez organizacje,

ktorzy podlegaja pod system, ktéry zostat zaudytowany
lub certyfikowany przez podmiot zewnetrzny
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ROZNORODNOSC

Grupe ERBUD tworza rézne narodowosci, kultury,
religie, stopnie sprawnosci czy poglady albo
orientacje. To dla nas znakomita wiadomosc.
Przekonalismy sie w naszej historii wielokrotnie jak
czesto taka rdznorodnos¢ decydowata o naszej
przewadze konkurencyjnej i pozwalata znalezc
lepsze odpowiedzi na codzienne wyzwania. Od
strony formalnej uregulowaliSmy te kwestie w Polityce
zarzadzania réznorodnoscig — zobowigzujemy sie w
niej do rownego traktowania, szacunku, doceniania

i sprawiedliwego oceniania kazdego pracownika.

Osobne  regulacje  dotyczace  roznorodnosSci
przyjeliSmy wobec zarzadu oraz rady nadzorczej.
Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci w tych gremiach m.n. w takich
obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia,

specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie

S/158

zawodowe. Dokumenty regulujg takze termin i sposob

monitorowania realizacji tych celow.

Kwestie réznorodnosci sg takze opisane w naszej
Strategii ESG. Zgodnie z dokumentem zapewnienie
réznorodnosci umozliwia dialog oraz wymiane idei, co
w dalszej kolejnosci przyczynia sie do wzbogacenia

wewnetrznych kompetencji w Grupie i do jej rozwoju.

STRATEGIA OKRESLA
TEZ DAZENIE ERBUDU
DO ZAPEWNIENIA
ROZNORODNOSCI

W ZARZADZIE |
RADZIE NADZORCZE)J
NA POZIOMIE CO
NAJMNIEJ 30%o.
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zeska Agnieszka Gtowacka zwiedza fabryke obiektéw modutowych w towarzystwie pracownic spotk

W Strategia ESG wiele miejsca poswiecamy rowniez
kwestii rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn.
Rownos¢ i antydyskryminacyjne podejscie do
ustalania wynagrodzenia zasadniczego, premii
inagrod — ze szczegolnym uwzglednieniem rownosci
ptci — stanowig dla Grupy ERBUD istotne wartosci.
Intencja Grupy jest zapewnienie, aby kobiety
i mezczyzni wykonujacy jednakowa prace lub prace
o jednakowej wartosci otrzymywali za jej wykonanie
jednakowe wynagrodzenie. ERBUD zobowigzuje sie
do dokonywania okresowej oceny ewentualnych luk
ptacowych, identyfikacji przyczyn ich powstawania
oraz opracowywania planow likwidacj