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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. o wynagrodzeniach

czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020

Wstep
Niniejsze sprawozdanie dotyczace wynagrodzen czionkéw Zarzadu i czionkéw Rady
Nadzorczej spotki ERBUD S.A. (,Spétka”) za lata obrotowe 2019-2020 (,Sprawozdanie”)
zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz spotki publiczne (Dz. U.z 2019r., poz. 2217 z p6zh. zm.) w zwigzku z art. 32 ust. 2 ustawy
z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r., poz. 2217 z pdzn. zm.) i
obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $Swiadczen, otrzymanych
przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej lub im naleznych w
latach obrotowych 2019-2020, zgodnie z politykg wynagrodzen czionkéw Zarzadu i cztonkow
Rady Nadzorczej, przyjeta uchwatg nr Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 18/2020
z dnia 30.06.2020 oraz uchwatg Rady Nadzorczej nr 58/2020 z dnia 04.09.2020 (,Polityka
Wynagrodzen”).
Ze wzgledu na fakt iz w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej nie wchodza
Swiadczenia pieniezne i/lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych niniejsze
sprawozdanie nie zawiera informacji na ten temat.
Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem sporzadzanym na podstawie art. 90g ust. 1 i
nast. Ustawy o ofercie publicznej Spétki, stad nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposéb zostata
w nim uwzgledniona uchwata walnego zgromadzenia Spotki (,Walne Zgromadzenie”)
opiniujgca poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkédw Rady
Nadzorczej, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7. Ustawy o ofercie publiczne;.
Wszystkie dane dotyczace wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg kwotami brutto.
W wynagrodzeniach zostata ujeta czes¢ pracodawcy optacana na rzecz PPK, przy czym

Emitent optaca PPK pracownika w standardowym, nie powiekszonym zakresie.

Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej
W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowat

sie nastepujgco:



Sktad Zarzadu

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji w
latach 2019-2020

Dariusz Grzeszczak

Prezes Zarzadu

01.01.2019 — 31.12.2020

Jozef Adam Zubelewicz

Czilonek Zarzadu

01.01.2019 - 31.12.2019

Agnieszka Gtowacka

Wiceprezes Zarzadu

01.01.2019 — 31.12.2020

Jacek Leczkowski

Wiceprezes Zarzadu

02.01.2020 — 31.12.2020

Radostaw Gorski Czlonek Zarzadu 01.10.2020 — 31.12.2020
Sktad Rady Nadzorczej
Okres petnienia funkciji

Imie i Nazwisko Funkcja w latach 2019-2020

Przewodniczacy Rady | 01.01.2019 — 31.12.2020
Udo Bermer Nadzorczej

Wiceprzewodniczagcy Rady | 01.01.2019 —31.12.2020
Gabriel Gtowka Nadzorczej

Janusz Reiter

Piotr Kaczmarek

Il Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz wzajemne

proporcje miedzy tymi skitadnikami wynagrodzenia

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen

Spétka wyptacita wynagrodzenia w nastepujacych, catkowitych kwotach:

2020
Imiei
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o
prace/kontr
akt
menadzerski Dodatkowe Opieka Cztonkostwo w System
/ powotanie Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach Edukacja benefitéw
1657
572,70 zt 14 133,09 zt 1932,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Dariusz Prezes
Grzeszczak Zarzadu Wynagrodzenie zmienne w petnych ztotych z podziatem na:




Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontr
akt Stosunek
menadzerski wynagrodzenia
/ uchwaty o statego do
powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
1673637,79/1
1051 801 277,67*100%
277,67 zt 750 000,00 zt 0,00 zt =0,93
Szacowane
wynagrodzenie
zmienne nalezne
za rok 2020
wyptacone po
zatwierdzeniu SF
za rok 2020 w
tys. zt 2 015 tys. zt
Imie i
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o
prace/kontr
akt
menadzerski Dodatkowe Opieka Cztonkostwo w System
/ powotanie Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach Edukacja benefitéw
0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie zmienne w petnych zfotych z podziatem na:
Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontr
akt Stosunek
menadzerski wynagrodzenia
/ uchwaty o statego do
. powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
Jozef Cztonek o7 277,62
Zubelewicz Zarzadu 2 0,00 zt 0,00 zt -
Imie i
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o
prace/kontr
akt
menadzerski Dodatkowe Opieka Cztonkostwo w System
/ powotanie Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach Edukacja benefitéw
558 000 zt 2 005,50 zt 1932,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie zmienne w petnych zfotych z podziatem na:
Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontr
akt Stosunek
menadzerski wynagrodzenia
/ uchwaty o statego do
powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
. . 561937,5/540
Agnieszka | Wiceprezes 540 000,00 000,00 *100% =
Gtowacka Zarzadu 7 0,00 zt 0,00 zt 1,04
Szacowane
wynagrodzenie
zmienne nalezne
za rok 2020
wyptacone po
zatwierdzeniu SF 504 tys. zt
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zarok 2020 w

tys. zt
Imie i
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o
prace/kontr
akt
menadzerski Dodatkowe Opieka Cztonkostwo w System
/ powotanie Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach Edukacja benefitéw
630 000,00
zt 2 005,50 zt 1932,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie zmienne w petnych zfotych z podziatem na:
Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontr
akt Stosunek
menadzerski wynagrodzenia
/ uchwaty o statego do
powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
. 633 937,50/2 588
Jacek cheprezes 388 674,65 674,65 *100% =
Leczkowski Zarzadu 2t 2 200 000,00 zt 0,00zt 0,24
Szacowane
wynagrodzenie
zmienne nalezne
za rok 2020
wyptacone po
zatwierdzeniu SF
za rok 2020 w
tys. zt 1316 tys. zt
Imie i
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o
prace/kontr
akt
menadzerski Dodatkowe Opieka Cztonkostwo w System
/ powotanie Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach Edukacja benefitéw
213 150,00
zt 0,00 zt 3,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie zmienne w petnych ztotych z podziatem na:
Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontr
akt Stosunek
menadzerski wynagrodzenia
/ uchwaty o statego do
Radostaw Cztonek powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
Gorski Zarzadu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt -
Szacowane
wynagrodzenie
zmienne nalezne
za rok 2020
wyptacone po
zatwierdzeniu SF
zarok 2020 w
tys. zt 261 tys. zt
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2019

Imie i
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o
prace/kontrakt
menadzerski/ Dodatkowe Cztonkostwo w System
powotanie Ubezpieczenie | Opieka zdrowotna | organizacjach Edukacja | benefitow
0,00 zt 0,00 zt

1188407,70zt | 2384121z 1932,00 zt 0,00 zt

Wynagrodzenie zmienne w petnych ztotych z podziatem na:

Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontrakt Stosunek
menadzerski/ wynagrodzenia
uchwaty o statego do
powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
. 1214 180,91/1
Dariusz Prezes 1535 184,00 535 184,00
Grzeszczak Zarzadu 0,00 zt z 0,00 zt *100% = 0,79
Imie i
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o
prace/kontrakt
menadzerski/ Dodatkowe Cztonkostwo w System
powotanie Ubezpieczenie | Opieka zdrowotna | organizacjach Edukacja | benefitow
1286360,10zt | 2 400,00 zt 1 932,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

Wynagrodzenie zmienne w petnych ztotych z podziatem na:

Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontrakt Stosunek
menadzerski/ wynagrodzenia
uchwate o statego do
. powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
Jozef . Cztonek 1290 692,10/0
Zubelewicz Zarzadu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt *100% = 0,00
Imiei
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:

Umowa o
prace/kontrakt
menadzerski/ Dodatkowe Cztonkostwo w System
powotanie Ubezpieczenie | Opieka zdrowotna | organizacjach Edukacja | benefitow
558 000,00 zt 2 400,00 zt 1 932,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

Wynagrodzenie zmienne w petnych ztotych z podziatem na:

Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontrakt Stosunek
menadzerski/ wynagrodzenia
uchwaty o statego do
. . powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
Agnieszka | Wiceprezes 558 000,00/0"
Gtowacka Zarzgdu 0,00zt 0,00 zt 0,00zt 100% = 0,00-
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Imie i
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o
prace/kontrakt
menadzerski/ Dodatkowe Cztonkostwo w System
powotanie Ubezpieczenie | Opieka zdrowotna | organizacjach Edukacja | benefitow
0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie zmienne w petnych ztotych z podziatem na:
Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontrakt Stosunek .
menadzerski/ wynagrodzenia
uchwaty o statego do
Jacek Wiceprezes powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
Leczkowski Zarzadu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt -
Imie i
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o
prace/kontrakt
menadzerski/ Dodatkowe Cztonkostwo w System
powotanie Ubezpieczenie | Opieka zdrowotna | organizacjach Edukacja | benefitow
0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie zmienne w petnych zfotych z podziatem na:
Premia
wynikajaca z
umowy o
prace/kontrakt Stosunek
menadzerski/ wynagrodzenia
uchwaty o statego do
Radostaw Cztonek powotaniu Nagrody Bonusy zmiennego
Gorski Zarzadu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt -
ROK
2020
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state z podziatem
na skladniki
Udo Berner Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 37/500,00 zt
Gabriel Glowka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej | 72 000,00 zt
Albert Diirr Cztonek Rady Nadzorczej 60 900,00 zt
Michat Otto Czionek Rady Nadzorczej 60 000,00 zt
Janusz Reiter Czionek Rady Nadzorczej 60 000,00 zt
60 900,00 zt

Piotr Kaczmarek

Cztonek Rady Nadzorczej
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ROK

2019
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state z podzialem na
skitadniki
Udo Berner Przewodniczacy Rady 90 000,00 z1
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady
Gabriel Gtéwka N _ 72 000,00 zt
adzorczej
Albert Diirr Cztonek Rady Nadzorczej 60 150,00 zt
Michat Otto Czilonek Rady Nadzorczej 60 000,00 zt
Janusz Reiter Cztonek Rady Nadzorczej 60 000,00 zt

Piotr Kaczmarek | CZlonek Rady Nadzorczej | 60 150,00 zt

IV.  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposoéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikow Spotki

Od daty wejscia w zycie postanowien Polityki Wynagrodzen Spoétka przyznawata i wyptacata
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej wytgcznie na podstawie Polityki
Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowita od tego
czasu dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentdéw regulujacych zasady

wynagradzania oséb Politykg Wynagrodzen, ktre obowigzujg w Spotce.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie oséb objetych Politykg Wynagrodzen
uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Politykg Wynagrodzen oraz warunki ptacy i
pracy pozostatych pracownikéw Spétki w sposéb przewidziany Politykg Wynagrodzen.
Stosowane zasady wynagradzania cztonkow Zarzgdu i czionkdw Rady Nadzorczej
przyczynialy sie do realizacji strategii Spotki i wyznaczonych celéw dtugoterminowych poprzez
zapewnienie: (i) petnego zaangazowanie w petnienie funkcji w Spofce, (ii) motywowanie os6b
objetych Politykg Wynagrodzen do realizacji strategii Spétki i jej celéw dtugoterminowych, (iii)
trwatego zwigzania osob Politykg Wynagrodzeh ze Spdtka, (iv) wysokosci wynagrodzenia
0sOb objetych Politykg Wynagrodzen, ktére jest adekwatne do wynikdéw finansowych i
biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spétki oraz (v) postaw wykluczajgcych podejmowanie

nadmiernego ryzyka przez osoby objete Politykg Wynagrodzen przy petnieniu funkcji.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkom Zarzgdu przystugiwato wynagrodzenie na

podstawie umoéw zawartych z poszczegdlnymi cztonkami Zarzgdu. Przedmiotowe umowy



okreslaja wysokos¢ i pozostate warunki wynagrodzenia statego ustalone przez Rade
Nadzorcza, a takze $wiadczenia niepieniezne, jakie mogg zosta¢ przyznane cztonkowi
Zarzadu. Wysokosé wynagrodzenia statego odpowiada rodzajowi pracy wykonywanej przez
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, a takze posiadanym przez nich kwalifikacjom oraz ilosci i
jakosci swiadczonej przez nich pracy na rzecz Spotki. Praktyka Spotki w zakresie (i) ustalenia
sktadnikbw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac przyznane cztonkom Zarzadu, (ii)
jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennego wynagrodzenia, (iii) okresow
odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, (iv) mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu
wynagrodzenia zmiennego oraz (v) przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie

instrumentéw finansowych jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

W ww. okresie Sprawozdanie cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe wytacznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan
i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymali wynagrodzenia (i) powigzanego z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej, (ii) w

formie instrumentoéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

wynikow

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu zostato im przyznane w zwigzku ze spetnieniem
przez nich kryteribw uzyskania wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w uchwale Rady
Nadzorczej nr 58/2020 z dnia 04.09.2020 w granicach przewidzianych Politykg Wynagrodzen.

Decyzje w zakresie przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
rocznej za rok 2019 i premii rocznej za rok 2020 zostatly poprzedzone indywidualng weryfikacja
spetnienia kryteriow w odniesieniu do poszczegélnych cztonkéw Zarzadu. Weryfikacja
spetnienia kryteriow uzyskania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej za ww. lata
byta oparta o dane ze zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki, spotek z Grupy
Kapitatowej lub spétek, na ktérymi dany cztonek sprawowat nadzér, sporzgdzonymi za lata
obrotowe 2019 i 2020 i stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego danemu
cztonkowi Zarzadu. Premia roczna zostata przyznana w zwigzku z osiggnieciem przez Spétke,
spotki z Grupy Kapitatowej lub spdétki, na ktérymi dany cztonek sprawowat nadzér dodatniego
wyniku finansowego, a jej wysokos¢ zostata okreslona jako ustalony w umowie z danym

cztonkiem Zarzadu procent od tego wyniku finansowego.



IMIE | NAZWISKO

ZASADY WYLICZENIA WYNAGRODZENIA

ZMIENNEGO

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzgdu W latach 2016 - 2019 - 3% od
skonsolidowanego zysku netto Grupy
ERBUD; Rok 2020 - 4% od
skonsolidowanego zysku netto Grupy
ERBUD

Jozef Zubelewicz — Cztonek Zarzadu W latach 2016-2019 - 3% od
skonsolidowanego zysku netto Grupy
ERBUD

Pawet Smolen — Cztonek Zarzadu W latach 2015 - 2016 - 1% od

wypracowanego zysku EBIT segmentu

przemystowego Grupy Kapitatowej ERBUD.

W roku 2017 — 3% zysku EBIT segmentu
przemystowego Grupy Kapitatowej ERBUD.

Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu

W latach 2016 -
skonsolidowanego
ERBUD

2020 -

zysku

1% od

netto  Grupy

Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu

Rok 2020 — 3% od wyniku netto,
osiggnietego w danym roku kalendarzowym
tacznie przez Erbud S.A., PBDI S.A.(ONDE
S.A.) oraz

ERBUD Operations sp. z 0. 0.

Radostaw Gdrski — Cztonek Zarzadu

Rok 2020 — 3% wyniku netto segmentu
przemystowego Grupy Kapitatowej ERBUD

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie czionkom Zarzgdu przyznano wynagrodzenie

zmienne w formie premii rocznej oraz nagréd.

Premia za rok 2018 nie zostat wyptacona ze wzgledu na poniesiona w roku 2018 strate.

Premia za rok 2019 zostat wyptacona po zatwierdzeniu sprawozdania za rok 2019 przez WZA

i zostata ujeta w pozycji: wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2020.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia

przez nich kryteriow w postaci osiggniecia okreslonych wynikow.




VL. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikoéw Spotki niebedacych

czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w latach 2016-2020

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest prezentowane metoda kasowsg. Dotyczy to w szczegdlnosci wynagrodzenia zmiennego, ktére nalezne za dany rok

obrotowy wyptacane jest w drugiej potowie roku nastepnego. W niniejszym zestawieniu ujete jest robwniez wynagrodzenie otrzymywane przez Czionkdéw

Zarzadu od spétek z GRUPY ERBUD

%

%

%

%

Imie¢ i Nazwisko Funkcja el 2020 e 2019 el 2018 el 2017 2016
réznicy réznicy réznicy réznicy

Dariusz Grzeszczak | Prezes Zarzadu 20% |[3735798 | 43% | 3110713 | 86% | 2168029 | -49% | 1166319 | 2285794

Jozef Adam | 1 onek Zarzadu 67% | 1051278 | 41% | 3202040 | 79% | 2272167 | -45% | 1268097 | 2304 495

Zubelewicz

Agnieszka Gtowacka | Wiceprezes Zarzadu 74% 1263938 [ -10% 724 332 62% 796 591 490 322 0

Jacek Leczkowski Wiceprezes Zarzadu 0% 3432612 0% 0 0 0 0

Radostaw Goérski Czilonek Zarzadu 0% 213 153 0% 0 0 0 0

Udo Berner’ Przewodniczacy 58% 37500 | -100% 90 000 0% 180 000 0% 90 000 90 000
Rady Nadzorczej

Gabriel Gtéwka Wiceprzewodniczacy | 0, 72 000 0% 72 000 0% 72 000 0% 72 000 68 100
Rady Nadzorczej

Albert Diirr Cztonek ~ — Rady| o 60 900 0% 60 150 0% 60 000 0% 60 000 60 000
Nadzorczej

Michat Otto Cztonek Rady| o, 60 000 0% 60 000 0% 60 000 0% 60 000 60 000

Nadzorczej




Janusz Reiter Cztonek ~ — Rady| o, 60000 | 0% 60 000 0% 60 000 0% 60 000 40 500
Nadzorczej
Piotr Kaczmarek ﬁz*onek o Radyl e 60900 | 61% | 60150 37 258 0 0
adzorczej
Dzik Zofia ﬁz*onek - Rady| o 0 0% 0 58% | 25000 0% 60 000 60 000
adzorczej
Lewandowski Janusz | CZonek — Rady| g0, 0 0% 0 58% | 25000 0% 60 000 60 000
Nadzorczej
e s Wiceprzewodniczacy o o o o
Olszynski Jozef Pt Nodvorese 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 24 000

+ Wynagrodzenie Przewodniczacego RN ERBUD S.A. byto wyptacane w nastepujgcy sposob:

o Styczenn 2018 — 90 000 zt za rok 2018 (ptatne z géry za caty rok)

o Grudzien 2018 — 90 000 zt za rok 2019 (ptatne z géry za caty rok)

o Grudzien 2019 — 90 000 zt za rok 2020 (ptatne z géry za caty rok);

o Styczen 2020 — 37 500 zt za 5 mc roku 2021
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Wyniki Spétki w zt. w latach 2016-2020

Rok obrotowy % rdznicy 2020 % roznicy 2019 % roznicy (2018 % roznicy |2017 2016
Wynik: zysk

o o 18 691 1080 -12 254 o 12 539 11 103
ge;to ERBUD 46% 27 308 332,00 253% 264,28 198% 355,09 13% 246,93 098,58
Wynik:

. o o 35 042 4ago -21 135 o 23 931
Skonsolidowany 44% 50 372 820,03 266% 589,01 188% 696,59 2124% 837.32 1 076 000,00
zysk netto
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej w latach 2016-2020
Rok obrotowy % réznicy 2020 % réznicy 2019 % réznicy 2018 % réznicy 2017 2016

Srednie
wynagrodzenie 19% 85 807 062 9% 72 093 993 12% 66 081 733 2% 58 886 238 | 57 673 230
pozostatych

pracownikow




pracownikow

Rok obrotowy % roznicy 2020 % réznicy 2019 % réznicy 2018 % réznicy 2017 2016
Srednie

wynagrodzenie 23% 9335 6% 7576 13% 7 161 -14% 6 356 7 394
pozostatych

Biorac po uwage wielkos$é kryteriow uzalezniajacych wysokos$é premii poszczegélnych czionkéw Zarzadu naleznych za rok 2020 , a zgodnie z Umowami o

prace wyptacanych po zatwierdzeniu przez WZA skonsolidowanego sprawozdania Grupy ERBUD

tj. potowie roku 2021, szacowane wynagrodzenia

poszczegolnych czionkédw zarzadu ERBUD S.A. beds sie ksztattowaly nastepujaco:

IMIE | NAZWISKO

FUNKCJA

SZACOWANY POZIOM WYNAGRODZENIA

ZMIENNEGO W TYS. Z¢

Dariusz Grzeszczak Prezes Zarzadu 2015
Agnieszka Glowacka Wiceprezes Zarzadu 504
Jacek Leczkowski Wiceprezes Zarzadu 1316
Radostaw Gérski Czionek Zarzadu 261
SUMA 4214
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Wyniki Spétki w zt. w latach 2016-2020

Rok obrotowy | 2020 2019 2018 2017 2016

27 308 332,00 | 18 691 12254 35509 | 12539 11103
Wynik: zysk netto 264,28 246,93 098,58
ERBUD SA.
Wynik 50 372 820,03 | 35 042 21135 696,59 | 23 931 1076 000,00
Skonsolidowany 589,01 837,32
zysk netto

Srednie_wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych czionkami Zarzadu i czionkami

Rady Nadzorczej w latach 2016-2020

Rok obrotowy 2020 2019 2018 2017 2016
Srednie 85807 062,48 | 72093 992,52 | 66 081 733,42 | 58 886 238,41 57 673
wynagrodzenie zt zt zt zt 230,38 zt
pozostatych
pracownikéw
Rok obrotowy 2020 2019 2018 2017 2016
: . 9 334,97 zt 7 576,08 zt 7 161,00 zt 6 356,46 zt 7 394,00 zt
Srednie
wynagrodzenie
pozostatych
pracownikow

VIl.

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen

podmioty nalezace do grupy kapitatowej Spotki wyptacity z tytutu doradztwa wynagrodzenia w

nastepujgcych, catkowitych kwotach (w PLN):

Imie i Nazwisko Funkea Wyna:;:((:zenie Wyna:(:c:;lzenie
Dariusz Grzeszczak Prezes Zarzadu 217.382,90 360.512,60
Jozef Adam Zubelewicz | Czlonek Zarzadu 0 1.911.347,70
Agnieszka Glowacka Wiceprezes Zarzadu | 162.000,00 162.000,00




Jacek Leczkowski Wiceprezes Zarzadu 210.000,00 0
Radostaw Gorski Czlonek Zarzadu 0 0
Przewodniczacy 0 0
Udo Berner Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy | O 0
Gabriel Gtowka Rady Nadzorczej
Cztonek Rady | O 0
Albert Dirr N :
adzorczej
Cztonek Rady | O 0
Michat Otto Nadzorczej
Cztonek Rady | O 0
Janusz Reiter Nadzorczej
Cztonek Rady | O 0
Piotr Kaczmarek Nadzorczej
2019
Erbud PBDI
Shared S.A./ Erbud Erbud
Services ONDE |International | Operations
Imie i nazwisko Sp. z 0.0. S.A. Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. SUMA
Dariusz Grzeszczak 258 106 103 250 361 356
Jézef Zubelewicz 103 242 |1 756 484 516211911 348
Agnieszka Gtowacka 162 000 162 000
2020
Erbud PBDI
Shared S.A./ Erbud Erbud
Services ONDE | International | Operations
Imie i nazwisko Sp. z 0.0. S.A. Sp. z 0.0. Sp. zo.o. SUMA
Dariusz Grzeszczak 155 274 62 109 217 383
Agnieszka Gtowacka 162 000 162 000
Jacek Leczkowski 210 000 210 000
Radostaw Gorski 0 0 0 0 0

VIIL.

Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne

warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz

ich zmiany

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie w Spoéice nie funkcjonowat program

motywacyjny, w ramach ktérego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykg

Wynagrodzen instrumenty finansowe Spdtki.




IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie Spotka nie kierowata do os6b objetych Polityka

Wynagrodzen zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku
odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie

odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.



