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PAWEL ZIELEWSKI

WALCZACY

Publikujemy druga edycije Listy Liderzy Klimatyczni Polska, ktéra w ubiegtym roku wzbudzita
zardwno ogromne zainteresowanie, jak i ogromne kontrowersje. Nie stracita podstawowego
waloru: pokazata, kto osiggnat najwieksza DYNAMIKE w redukowaniu sladu weglowego

ista Liderzy Klimatyczni 2022 w magazynie ,Forbes”

pojawia sie juz drugi raz. A wtasciwie — dopiero

drugi raz. Jej pierwsza edycja wzbudzita moc emo-

cji i kontrowersji, gdy okazato sie, ze wsrdd laure-
atow sa reprezentanci branz, ktére powszechnie kojarzone
sg z zostawianiem poteznego $ladu weglowego: przetwor-
stwa, przemystu, sektora paliwowego. Ale tak jest i tym
razem. | bedzie w edycji trzeciej i kolejnych. Publikujac
po raz pierwszy Lideréow Klimatycznych, ranking sporza-
dzony wspdlnie z firmg badawczg Statista, zrozumielismy,
ze jedna rzecz wymaga podkreslenia jej istoty: to zesta-
wienie tych przedsiebiorstw, ktére podejmujac prozielo-
ne dziatania, wykazaty najwiekszg dynamike redukgji
swojego $ladu weglowego. A na dodatek udostepnity
dokumentacje potwierdzajacg skutecznos¢ dziatan.
Liste trzeba rozpatrywac w tych dwdch kategoriach:
dynamiki i... odwagi. Tego nie mozna nie doceniaé.
Tegoroczna lista zawiera o dziesie¢ firm wiecej niz
jej pierwsza odstona.

Oczywiscie — mozna i$¢ droga prostg i np. opubliko-
wac liste firm, ktore deklarujg zeroemisyjnos¢ (znalazto-
by sie na niej i wydawnictwo, ktére stoi za ,,Forbesem®).
Ale pytanie fundamentalne brzmi: po co? Lista Liderzy
Klimatyczni 2022 ma do spetnienia catkiem inne zadanie.

JEST TO ZESTAWIENIE SZCZEGOLN E, poniewaz uczest-
nictwo w nim jest absolutnie dobrowolne. To lista firm, kté-
re same z siebie chca (i moga) pokazac sie jako podmioty
dbajgce o zréwnowazony klimatycznie rozwdj i jeszcze to
udowodni¢ na liczbach, ktore zostaty dogtebnie przeswie-
tlone i zweryfikowane przez specjalistow. Zestawienie Lide-
row Klimatycznych Polska 2022 to lista firm wykazujacych »
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LIDERZY KLIMATYCZNI POLSKA 2022

Aktualna
intensywnos¢
emisji na
jednostke;
przychodu

Roczna
redukcja
intensywnosci
emisji (CARR)

Nazwa firmy Strona internetowa Branza

(1 000 000 PLN

Erbud www.erbud.pl Budownictwo 61,03% 4,36

Allegro www.about.allegro.eu| Handel detaliczny 54,29% 0,06
Banki, ustugi finansowe 38,31% 0,33
i ubezpieczenia

ING Bank Slaski www.ing.pl Banki, ustugi finansowe| 33,46% 0,03
i ubezpieczenia

Citi Handlowy

mBank www.mbank.pl

www.citibank.pl Banki, ustugi finansowe 33,06% 0,63

i ubezpieczenia
6 562,48
BEST www.best.com.pl  Banki, ustugi finansowe 26,85% 0,28
i ubezpieczenia

Energa www.energa.pl Energetyka 25,95% 141,44

NEUCA www.neuca.pl Farmaceutyka 25,64% 0,40
i biotechnologia

www.enea.pl Energetyka 24,38% 1 026,20

Orange Polska www.orange.pl Technologia 23,52% 1,98
i telekomunikacja

Grupa TAURON www.tauron.pl Energetyka 22,56% 484,11

8,74
CANPACK www.canpack.com Produkcja débr 20,09% 28,68
konsumpcyjnych
nietrwatych

BNP Paribas Bank | www.bnpparibas.pl |Banki, ustugi finansowe| 17,49%
Polska i ubezpieczenia
Comarch www.comarch.pl Technologia 16,65% 1,37
i telekomunikacja

KRUK www.pl.kruk.eu Banki, ustugi finansowe| 14,58% 1188,25
i ubezpieczenia

Unibep www.unibep.pl Budownictwo 14,45% 5,68

www.budimex.pl 14,25% | 7,82

Grupa Zywiec www.grupazywiec.pl Produkcja débr 13,82% 6,55
konsumpcyjnych
nietrwatych

PKO Bank Polski www.pkobp.pl Banki, ustugi finansowe| 12,92%
i ubezpieczenia

Santander Bank www.santander.pl  Banki, ustugi finansowe 12,52%
Polska i ubezpieczenia
Kogeneracja www.kogeneracja. Energetyka 12,48%
com.pl

Kaufland Polska www.kaufland.pl Handel detaliczny 12,34% 3,19

Ambra www.ambra.com. Produkcja débr 12,30% 6,95

konsumpcyjnych
nietrwatych

LUG A Iug com pI Towary przemysiowe 4,66

i ubezpleczenla

Polskie Sieci www.pse.pl Energetyka 10,53% 0,33
Elektroenergetyczne

www.biedronka.pl Handel detaliczny 9,82% 2,55
Polska

Radpol www.radpol.eu Towary przemystowe 9,03% 10,27

| VRG | Handel detaliczny | 8,84% 0,42

Danfoss Poland WWW. danfoss pl Towary przemystowe 8,34% 1,37

www.ztkruszwica.pl Produkcja ddbr 8,30% 25,64

konsumpcyjnych
www.pzu.pl 8,22% 0,70

712,17

nietrwatych
Banki, ustugi finansowe
i ubezpieczenia

KGHM www.kghm.com  |Wydobycie ropy i gazu,| 7,08%
goérnictwo, przemyst
chemiczny

www.pgosa. pI Towary przemys’rowe 6,46%

Pamapol WWW. pamapol com Produkcja débr 5, 88%
konsumpcyjnych

nietrwatych
Handel detaliczny

73,12

25,60
22,27
28,53

Zabka www.zabka.pl 4,98% 1,30

najwiekszg redukcje gazéw cieplar-
nianych (GHG). Celem tego rankingu
(bo i w tych kategoriach mozna ujaé
publikacje) jest zwrdcenie uwagi na
przedsiebiorstwa, ktére sg najbardziej
$wiadome stojacych przed nimi wy-
zwan w zakresie redukcji emisji ga-
zOw cieplarnianych, wykazujgc tym
samym szacunek dla srodowiska.
Whpisuje sie on w strategie uzyska-
nia neutralnosci klimatycznej przez
Polske.

ABY W PELNI ZROZUMIEC, JAK PO-
WSTALO ZESTAWIENIE i dlaczego
znalazty sie w nim konkretne pod-
mioty (czesto - co pokazata pierwsza
edycja - budzace nawet kontrower-
sje), konieczne jest przyjrzenie sie
metodologii badania.

Liderzy Klimatyczni Polska 2022 to
lista polskich firm, ktére w ostatnich
latach w najwigkszym stopniu zredu-
kowaly swojg emisje gazéw cieplarnia-
nych. Aby zidentyfikowac takie firmy,
Statista przeanalizowata dostepne
publicznie informacje niefinansowe
(raporty spoteczne, raporty zréwno-
wazonego rozwoju itd.) ponad 500
firm. Oprocz tego firmy mogty row-
niez przystapi¢ do badania, wypet-
niajac internetowy kwestionariusz.

W badaniu uwzglednione zostaty
przedsiebiorstwa, ktére udostepnity
informacje o emisji gazéw cieplarnia-
nych (greenhouse gases; GHG) spet-
niajgce nastepujace warunki:

* Dane obejmowaty przynajmniej
dwa lata z okresu 2018-2020: naj-
bardziej aktualne dane przypadaty
na rok 2020, najstarsze na rok 2018
lub 2019.

* Dane zostaty opublikowane
z uwzglednieniem podziatu emisji
na zakresy (scopes) — wystarczy, ze
raportowany byt tylko zakres 1 (emi-
sja bezposrednia).

* Do analizy zebranych danych wy-
korzystany zostat wskaznik CARR
(Compound Annual Reduction Rate)
bedacy ilorazem bezposredniej emisji
gazdw cieplarnianych i przychodow

FOT.: BARTEK SADOWSKI; MATERIALY PRASOWE

146

| FORBES GRUDZIEN 2021



w roku korcowym badanego okre-
su (tzw. intensywnosci emisji) z takim
samym ilorazem w roku poczatko-
wym badanego okresu.

* Wielko$¢ emisji posrednich (za-
kres 2 i zakres 3) nie byta brana pod
uwage przy obliczaniu wartosci CARR.
Internetowa wersja rankingu zawiera
informacje o tym, czy emisje posrednie
byty raportowane w roku koncowym
badanego okresu. W ten sposéb wy-
roznione sa firmy dazace do petnego
raportowania ich $ladu weglowego.

* W rankingu znalazty sie firmy
spetniajgce warunki uczestnictwa
w badaniu, ktére w badanym okre-
sie w najwiekszym stopniu zredu-
kowaty swojg intensywnos$¢ emisji
gazdéw cieplarnianych. Minimalna sto-
pa redukcji emisji (CARR) pozwala-
jaca na znalezienie sie w rankingu
wynosita 4 procent.

TAKIE PODEJSCIE daje mozliwo$é wy-
tuskania z rynku firm, ktére nie tylko
pracuja nad zmniejszeniem swojego

JAK LICZYLISMY

LISTE LIDEROW
KLIMATYCZNYCH POLSKA 2022
Metodologia tworzenia listy, ktora
przedstawiamy obok, zostata spo-
rzadzona przy wsparciu Statisty.
Statista jest platforma bizneso-
wa nr 1 na $wiecie, a takze liderem
wsrdd dostawcow danych rynko-
wych i konsumenckich. Zatozona
w 2007 roku w Niemczech, zatrud-
nia okoto 800 pracownikow w swo-
ich biurach w Hamburgu, Londynie,
Nowym Jorku, Los Angeles, Pa-
ryzu, Singapurze i Warszawie.
Specjalisci firmy zebrali i przeanali-
zowali wszystkie zgtoszenia. W ran-
kingu znalazly sie przedsiebiorstwa
spetniajgce warunki uczestnictwa
w badaniu. Minimalna stopa reduk-
cji emisji (CARR) pozwalajaca
na znalezienie sie w rankingu
wynosita 4 procent

statista %a

$ladu weglowego, ale przede wszyst-
kim chca sie swoimi dziataniami i po-
chwali¢, i podzieli¢. A to nie jest juz
oczywiste: z powodu ograniczonej
dostepnosci informaciji niezbednych
do udziatu w rankingu nie byto moz-
liwe uwzglednienie wszystkich firm
potencjalnie sie do niego kwalifiku-

jacych.

DRUGA EDYCJA LISTY to jeszcze
zbyt wezesnie, by dokonac jakiejkol-
wiek wigzgcej analizy zmian w ran-
kingu. Warto jednak przyjrze¢ sie
uwaznie, kto sie na niej w tym roku
znalazt, sprébowac odpowiedziec¢ so-
bie na pytanie, skad tak silna obec-
no$¢ branzy finansowej czy handlu
detalicznego.

Po naszej stronie mamy do wy-
konania jedno zadanie: miesigc po
miesigcu sprawdzi¢ i pokazac swia-
tu, co laureaci rzeczywiscie zrobi-
li, by znalez¢ sie w rankingu. Jego
cel pozostaje niezmienny - Liderzy
Klimatyczni Polska 2022 sg nie tyle
naszym wktadem do pokazywania,
jak polski biznes radzi sobie z ko-
niecznym redukowaniem $ladu we-
glowego, ile podania konkretnych
przyktaddw, ktore majg by¢ dla ca-
tego rynku inspiracjg. Chociaz w ze-
stawieniu mamy szerokie spektrum
branz, to — po wstepnej analizie - ja-
sne jest, ze nie tylko $lad weglowy
jest problemem wspolnym, ale w pra-
cy nad jego zredukowaniem mozna
wykorzystaé catg game wspodlnych
narzedzi (o czym piszemy w dalszej
czesci raportu).

Osobiscie rozumiem, skad
braty sie kontrowersje
wsrdd czesci obserwa-
toréw po publikacji pierw-
szej edycji w 2020 roku.

Zdaje sobie sprawe, ze Li-

sta 2022 réwniez nie przej-
dzie bez echa. Z mojego/
naszego punktu widzenia
stawka, ktora tkwi w tle, jest
znacznie bardziej istotna. F
PAWEL ZIELEWSKI
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Z. TEJ DROGI NIE MA
JUZ ODWROTU

mBank
zaangazowanie

w ESG deklaruje juz
na poziomie strategii.
Do 2050 r. bank chce
osiaggnac¢ petna
zeroemisyjnosc.
Zamierza tez wspierac
swoich klientow

w zielonej
transformaciji

» Prof. Agnieszka
Stomka-Gofebiowska,
przewodniczaca rady
nadzorczej mBanku,
naukowo zajmuije sie
tadem korporacyjnym

FORBES: mBank jako pierwszy bank z Polski pod-
pisal niedawno ,,Zasady odpowiedzialnej banko-
wosci” pod patronatem ONZ. Wiaza sie z tym
jakies konkrety czy to tylko zagranie PR-owe?
PROF. AGNIESZKA SLOMKA-GOLEBIOWSKA, PRZEWOD-
NICZACA RADY NADZORCZEJ MBANKU: Chcemy byé
liderem zréwnowazonej bankowosci, a przystepujac
do tej inicjatywy, deklarujemy publicznie, Ze jeste-
$my odpowiedzialni wobec wszystkich naszych inte-
resariuszy. Idg za tym konkretne dzialania na
poziomie ustalania strategii, polityk i procesow ope-
racyjnych w banku.

Jeste$my pierwszym samodzielnym polskim sy-
gnatariuszem ,,Zasad odpowiedzialnej bankowo$ci”.
Tym samym dolaczyli$my do grona ponad 260 ban-
kéw zrzeszonych w oenzetowskiej inicjatywie UNEP

e

FI.Kazdainstytucjabiorgca udziat wtym programie musi
po pierwsze okresli¢ swoj wplyw na zagadnienia srodo-
wiskowe, nastepnie wskazac cele, ktore chce zrealizowac,
iw ciggu czterech lat sprawozdac swoje postepy. Mecha-
nizm raportowania odbywa sie wedtug metodologii ONZ.
To formuta, ktéra - mamy nadzieje - stanie sie standar-
dem na rynku finansowym.

Pamietajmy, ze Organizacja Narodéw Zjednoczonych
jest tworceg 17 celow zréwnowazonego rozwoju. Udziat
w inicjatywach ONZ dotyczacych celéw klimatycznych
daje mozliwo$¢ wymiany informacji i bycia w awangar-
dzie zmian. mBank w swojej nowej strategii wprost refe-
ruje do Porozumienia Paryskiego i celow ONZ. Skupiamy
sie na dekarbonizacji. W horyzoncie nowej strategii pla-
nujemy wyeliminowac emisje netto gazéw cieplarnianych
z dziatalno$ci banku i wspotpracy z innymi podmiotami

FOT.: PIOTR WANIOREK
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W Polsce banki wcigz
moOwig o sadzeniu

(zakres 11 2), a do 2050 r. osiagngé
drzew w celu

réwniez zeroemisyjnosc¢ tacznie z port-

sektorem publicznym abiznesem. Unia
Europejska przygotowata na ten cel

fel h klientow kred h : srodki. Te miliardy beda dys-
hmmssslntiviniionth - kompensowania el ol by

CII]IS]I gaZéW kowy jako instytucja mial ogromne
Czy to znaczy, ze w mBanku nie . . znaczenie dla programoéw rozwojowych
ma juz szans na otrzymanie kre- Clep larnlaHYCh. ibedzie odgrywac kluczowa role takze

dytu na projekt weglowy? TO nie Wystarczy w procesie zielonej transformacji go-

Dokladnie tak. Wycofujemy sie z fi-
nansowania produktowidziatalnosci

PROF. AGNIESZKA SLOMKA-

spodarki, lokujac kapitat w najbardziej
zyskownych przedsiewzieciach.

zwigzanych z brudng energia, ktéra -GOLEBIOWSKA .
wperspektywie niemazmniejszania ~ Przewodniczgca rady nadzorcze]  Jakie dziatania na tym polu udato sig
mBanku

emisji gazow cieplarnianych. W 2016
roku wdrozylismy polityke wycofy-
waniasie z projektow weglowych. Nasz
portfel weglowyjest obecnie minimal-
ny, bez biznesowego znaczenia.

Co w zamian? Przeciez polska go-

spodarka wciaz stoi na weglu.

Ale tojuzsie konczyiod tej drogi nie ma odwrotu. Je-
§li nie ograniczymy emisji do 2050 r., czeka nas ka-
tastrofa klimatyczna. Dlatego w mBanku bedziemy
wspierac naszych klientéw korporacyjnych w zielo-
nej transformacji.

Na samym poczgtku kluczowe jest u§wiadamia-
nie, ze agenda ESG staje sie imperatywem bizneso-
wym dla wiekszosci przedsiebiorstw. Zielona
transformacja jest i bedzie wymuszana nie tylko
przez regulatoréw. Od spdtek obarczonych wyso-
kim poziomem ryzyka ESG coraz czesciej odwra-
caja sie inwestorzy i klienci. Do tego dochodza
rosnace koszty operacyjne zwigzane chocby z ko-
niecznoscig zakupu zezwolen na emisje. To wszyst-
ko wplywa na kalkulacje biznesowe. Firmy, ktore
nie beda sie chcialy reformowac, muszg liczy¢ sie
z tym, Ze nie bedzie dla nich miejsca narynku wdtu-
gim okresie. Z drugiej strony, kto pierwszy na te dro-
ge wejdzie, bedzie mogt skorzysta¢ najwiecej
i wyprzedzi¢ konkurencje. Dazenie firm do wiek-
szej efektywnosci kosztowej oraz zwiekszonej
wydajnosci dzieki nowym technologiom energo-
oszczednym oznacza nic innego niz to, ze zréwno-
wazony rozwoj makluczowe znaczenie dla sukcesu
biznesowego.

Nasze dziatania nie ogranicza sie do edukacji. Koszt
zielonej transformacji, wdrozenia technologiiido-
stosowania sie do nowej rzeczywistosci bedzie na
poczatku bardzo wysoki. Sfinansowanie tego pro-
cesu jest zadaniem m.in. dla sektora bankowego.
Nie chodzi tu tylko o wykorzystanie $rodkéw wta-
snych, ale takze dziatanie jako posrednik miedzy

22

juz wdrozy¢?

Wspieramy finansowanie odnawialnych
zrédet energii. Razem z zaaranZowanym
finansowaniem przeznaczymy naten cel
10 miliardow ztotych. Dzieki temu nasi
klienci beda mogli rezygnowac z nieeko-
logicznych zrodetenergii i zmniejszac swoj
$lad weglowy. Bardzo powaznie podeszlismy tez do redukcji
naszych wtasnych emisji. W Polsce banki wcigz gtdwnie mo-
wig o sadzeniu drzew w celu kompensowania produkeji ga-
zow cieplarnianych. To jest oczywiscie dobre dzialanie, ale
nie wystarczy. W mBanku skupiamy sie na rozwigzaniach,
ktdre ograniczaja emisje w dtugim horyzoncie. Przykltadem
jest chocby przeprowadzka z kilku warszawskich siedzib do
jednej lokalizacji, i to do budynku, ktéry spetnia najbardziej
rygorystyczne kryteria emisyjnos$ci. To wazniejsze niz wy-
miana firmowej floty na samochody elektryczne.

Chcemy, zeby nasza droga do dekarbonizacji byta trans-
parentna i zgodna z tworzacymi sie standardami. Ponie-
waz najpowazniejsi gracze na $wiecie uzywaja metodologii
Science Based Targets Initiative, my rowniez ja wdrozy-
my do $ledzenia i raportowania naszych postepow.

A jak mBank podchodzi do pozostatych elementéw
ESG, czyli kwestii spolecznych oraz tadu korpora-
cyjnego?
Nie mamy sie czego wstydzi¢. Otrzymujemy dobre oceny
w niezaleznych ratingach réwnosci ptci i inkluzywnosci.
W rankingach firm odpowiedzialnych spotecznie zajmuje-
my miejsca w czoldéwce. Skupiamy sie na tym, by nie spo-
czaénalaurach. Rozwijamy nasze strategiczne partnerstwo
ZWOSP. Mamy bardzo odpowiedzialny i zaangazowany ze-
spét pracownikow.

mBank jest tez liderem, jesli chodzi o tad korporacyjny.
Drugirok zrzedu dostali$my nagrode IRiP i GPW za najlep-
sze jego stosowanie. Jest to o tyle wazne, Ze dobrze zorga-
nizowane procesy zarzadzania wspieraja osiaganie celow
srodowiskowych i spotecznych. F

ROZMAWIAL JAN BOLANOWSKI

Materiat powstat we wspétpracy z mBankiem
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RANKING LIDERZY KLIMATYCZNI

2022

LIDERZY
KLIMATYCZNI
POLSKA

MARCIN KACZMARCZYK

BARDZO WAZNI

Drosumenc

Fotowoltaika — a szczegdlnie rynek mikroinstalacji PV - to jedyny w Polsce obszar
zielonej energetyki, ktoéry rozwija sie bardzo dynamicznie. Bytoby doskonale,

niej wiecej w momencie,
gdy powstawat ten nu-
mer ,Forbesa”, operator
krajowego systemu elek-
troenergetycznego PSE podat, ze na
koniec wrzesnia 2021 r. moc elektrow-
ni fotowoltaicznych w naszym kraju
przekroczyta poziom 6 GW - doktadnie
wyniosta niemal 6,13 GW. Te dane po-
twierdza réwniez Agencja Rynku Ener-
gii, ktéra w raporcie o polskim rynku
energetycznym dotyczacym wrzesnia

gdyby ten trend zostat utrzymany

te moc szacuje nieco wyzej, bo juz
na 6,3 GW.

Tym samym moc elektrowni foto-
woltaicznych nad Wistg jest juz wiek-
sza np. od mocy najwiekszej polskiej
elektrowni w Befchatowie — 5,1 GW
— i dorébwnuje, co wydawac sie moze
jeszcze bardziej zaskakujgce, mocy
wszystkich naszych elektrowni wia-
trowych. Tutaj na koniec wrzesnia
- wg PSE - zostat zanotowany wynik
na poziomie 6,7 GW. Poza tym moc

» Nad Wistg mamy
juz ponad 705 tys.
prosumentéw, a wiec
0s0b, ktdre korzystajg
z mikroinstalacji
fotowoltaicznych

fotowoltaiki na poziomie wspomnia-
nych 6,13 GW oznacza tez, ze przypa-
da na nig juz niemal 42 proc. udziatu
w cafej zielonej energetyce w Polsce.

Dane podawane przez PSE Agencije
Rynku Energii sg co najmniej jeszcze
w dwoch obszarach bardzo interesu-
jace. Po pierwsze, poréwnanie danych
PSE z konca czerwca z tymi z kofca
wrzesnia pozwala zauwazyé, ze w trze-
cim kwartale nad Wista zainstalowano
panele fotowoltaiczne o mocy az ponad

FOT.: GETTY IMAGES; STILO ENERGY
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894 MW. Imponujace. Do tego polska
fotowoltaika swoj bardzo dynamiczny
wzrost zawdziecza gtownie niewielkim
instalacjom prosumenckim instalowa-
nym gtéwnie na dachach doméw jed-
norodzinnych - przypada na nie dwie
trzecie mocy catej naszej fotowolta-
iki. Na koniec wrzesnia byto ich po-
nad 705 tys. o tagcznej mocy niemal 4,8
GW. A to oznacza, ze tylko we wrze-
$niu pojawito sie prawie 37,5 tys. no-
wych prosumentow. Polacy ewidentnie
pokochali prad ze storica — przypo-
mnijmy, ze w 2015 roku prosumen-
téw fotowoltaicznych na rynku byto
tylko okoto 4 tys.

DYNAMICZNY ROZWOJ ROZPRO-
SZONEJ FOTOWOLTAIKI nad Wista
to pochodna wprowadzonych w cig-
gu ostatnich kilku lat korzystnych dla
prosumentdw regulacji prawnych oraz
rzgdowego dofinansowania. Panele fo-
towoltaiczne pojawity sie wiec na da-
chach doméw Kowalskiego i Nowaka
jak grzyby po deszczu miedzy innymi
dlatego, ze obowigzuje - jeszcze - atrak-
cyjna forma rozliczania sie pomiedzy
prosumentami a sieciowym dostawcag
energii — tzw. net metering, moga tez
oni liczy¢ na odpis kosztéw instalacji
od podstawy opodatkowania. Czasem
wspieraty ich poza tym dodatkowe do-
tacje z unijnych programéw realizo-
wanych przez gminy i czesto gtosny
program M@j Prad, ktéry doczekat sie
juz trzech edycji — czwarta jest w przy-
gotowaniu. W pierwszych dwéch edy-
cjach programu Moj Prad mozna byto
otrzymac dotacje wysoko-
$ci 5 tys. zt na mikroinstala-
cje fotowoltaiczng, w trzeciej
wysokosci 3 tys. zh.
Program podsumowat
niedawno w Sejmie w od-
powiedzi na jedng z inter-
pelacji wiceminister klimatu

Ik

Obecnie na rynku
scierajq sie roéne, nieco
przeciwstawne trendy,

dlatego nie mozna z calq,
pewnosciq ocenic, w jaki
Sposob i w jakim tempie
branza bedzie sie
rozwijac w najblizszych
latach

prezes Stilo Energy

Wedtug stanu na dzien 8 pazdziernika
2021 roku, NFOSIGW wyptacit nieca-
te 29 tys. dotacji w ramach pierwsze-
go naboru na kwote dofinansowania
143,86 min zt. W ramach drugiego na-
boru wyptacono niemal 203 tys. dotacji
nataczng kwote dofinansowania ponad
miliarda ztotych. NieZle, ale trzeba tez
popatrze¢ nato, co stato sie w trzeciej
edycji Mojego Pradu. Tutaj dostepny
budzet wysokosci 534 min ztotych zo-
stat wyczerpany w nieco ponad trzy
miesigce, z poczatkiem pazdziernika,
chociaz to rozdanie programu miato
trwac do konca roku.

Przy tym wszystkim wazne jest jesz-
cze jedno. Rozwoj fotowoltaiki napedza-
ny jest rowniez przez ciagty
rozwdj technologii pozyski-
wania energii elektrycznej ze
stoica. Przejawia sie to np.
w cenach oferowanych roz-
wigzan. Do$¢ powiedzie¢, ze
wedtug danych Ministerstwa
Srodowiska i wyliczen porta-

Adam Guibourgé-Czetwer- TYLU NOWY,CH lu WysokieNapiecie.pl koszty
tynski. W ramach pierwszego prosumentow mikroinstalacji PV utrzymaja
) . . z instalacjami PV . ) .

i drugiego naboru ztozono pojawito sie sie w zasadzie na niemal tym

w sumie ponad 266 tys.
whnioskow o dofinansowanie.

w Polsce tylko
we wrzesniu br.

samym poziomie od 2019r.,
a przeciez w ciggu dwéch

lat inflacja w Polsce stata sie wiecej
niz zauwazalna.

Rynek prosumenckiej fotowoltaiki
czekajg w nadchodzgacym roku po-
wazne zmiany.

KLUCZOWA JEST NOWELIZACJA
USTAWY o odnawialnych zZrédtach
energii. Zgodnie z nig nowi wiasci-
ciele mikroinstalacji fotowoltaicznych
nie beda juz mogli skorzystac¢ z do-
tychczasowego systemu rozliczen.
Obowigzywac ich bedzie mniej ko-
rzystny net billing. Zmieni sie tez pro-
gram Moj Prad — w czwartej edycji
dofinansowane beda tez dodatkowe
urzadzenia - np. magazyny energii lub
domowe stacje tadowania pojazdow
elektrycznych.

— Wedtug opinii niektérych eksper-
tow rynkowych zmiana net meteringu
na net billing moze skutecznie znie-
checi¢ klientéw indywidualnych do in-
westycji w fotowoltaike. Szacunkowe
obliczenia wskazujg bowiem, ze nowy
system rozliczen prosumentéw spo-
woduje wydtuzenie okresu zwrotu z in-
westycji z obecnych $rednio 6-7 lat do
nawet 16 lat. Zatem z tej strony dy-
namika rozwoju branzy moze juz nie
przyspieszyé — méwi Jarostaw Krol, pre-
zes Stilo Energy, jednego z gtéwnych
graczy na polskim rynku fotowoltaiki.

Ale, biorgc pod uwage trend wzro-
stu cen energii elektrycznej, ktory juz
w przysztym roku ma by¢ dwucyfrowy,
to prawdopodobne jest, ze osoby de-
cydujace sie ha budowe domu beda
jednak interesowac sie mozliwoscia-
mi inwestycji w domowa elektrownie.

— Obecnie na rynku Scieraja sie roz-
ne, nieco przeciwstawne trendy, dlate-
go nie mozna z catg pewnoscig ocenic,
w jaki sposéb i w jakim tempie branza
bedzie sie rozwija¢ w najblizszych la-
tach — dodaje Jarostaw Krél.

W sumie jednak, jego zdaniem, naj-
bardziej prawdopodobne wydaja sie
dalsze wzrosty na rynku fotowoltaiki
w Polsce, cho¢ moze nie w tak impo-
nujagcym tempie jak ostatnio. F

MARCIN KACZMARCZYK
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Cztowiek
Na plerwszym
miejscu

Szymon Gruszka, dyrektor zarzqdzajqcy Columbus Elite: Wiele mniej-
szych firm z branzy patrzy na nas z lekkq zazdroécig zastanawiajqc
sie, jak utrzymujemy takie tempo rozwoju jednoczes$nie z zadowole-
niem pracownikéw i wspdtpracownikéw naszej organizacji. Dziatania
Columbus Elite opierajg sie na wypracowanym modelu sprzedazo-
wo-szkoleniowym. Jest on skuteczny, transparentny i po latach opty-
malizacji na wielu rynkach daje gwarancje skalowania i efektywnosci

biznesu.

Wojciech Tokarz, dyrektor krajowy Columbus Elite: Wszystkie atuty
dziatalnosci Columbus Elite sq oparte na zgranym zespole. Wiemy, ze

dtugofalowa wspdtpraca wynikajgca z budowania relacji opartej na
zaufaniu stanowi fundament dobrych praktyk biznesowych.

Grzegorz Poprawski, dyrektor krajowy Columbus Elite: Wspdlne za-
angazowanie i konsekwentne dgzenie do wyznaczonych celdw to ra-
dos¢, satysfakcja i wyrdznianie sie na tle konkurenciji.

Marcin Plgder, dyrektor krajowy Columbus Elite: Wspétpraca z lide-
rem branzy OZE okazata sie drogq do wiasnego rentownego biznesu.
Dzié jako przedsiebiorca prowadze biuro franczyzowe w Rzeszowie
i sam tworze organizacje skupiajgcq mtodych ludzi chcqcych sie roz-
wijac i budowac kariere zawodowa.

Jakub Fijewski, dyrektor krajowy Columbus Elite: Dzieki Columbus
Elite wiem, co to znaczy by¢ krok przed rynkiem, mie¢ innowacyjne
ustugi i prestizowe szkolenia oraz sukces.

Mateusz Janiszewski, dyrektor krajowy Columbus Elite: Tajemni-
ca tkwi w pracy organicznej z kazdym zespotem i organizacjq oraz
wsparcie na kazdym etapie rozwoju dziatalnosci. Jednoczes$nie
wspotpraca z liderem gwarantuje nam stabilno$¢ i nieprzerwany do-
step do najnowszej technologii.

Aleksandra Krawczyk i Kamil Krawczyk, franczyzobiorcy Zielonej
Franczyzy z todzi, dyrektorzy krajowi: Jako partnerzy Columbus Elite
wiemy juz, ze kooperacja z wiodgcym dostawcq ustug na rynku no-
woczesnej energetyki to szansa dla kazdego przedsiebiorcy!
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Partnerstwo dla przysztosci

Pracodawca Roku 2021

Blisko 100 megawatéw mocy
zamontowanej w OZE

Ponad 20 tysiecy zadowolonych
Klientow

Zaplecze logistyczne
i technologiczne Grupy Columbus

Najkrétszy montaz w Polsce:
10 dni gwarantowane umowq

Dziaty wsparcia sprzedazy
w Krakowie i Wroctawiu

Ciqgta rekrutacja i szkolenia

Dawid Zielinski
Prezes zarzqdu
Columbus Energy S.A.

R S S AL T ey

Columbus Elite to filar sprzedazy kierowane;j
do klienta indywidualnego. Odpowiada za
potowe przychoddéw Grupy z tego segmentu.
Przez te ponad 2 lata stworzylismy wspdinie
z Pawtem, Rafatem i ich managerami technolo-
gie sprzedazy, ktoéra jest unikatowa. Dzieki niej
mozemy poprzez Columbus Elite konsolidowac
rynek. Przed nami 2022 rok - nowe produkty
i ustugi, ktére zaréwno bedq wyzwaniami, ale
tez dajg wielkg szasne wielu nowym twarzom
zaistnie¢ w organizacji Columbus Energy.
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columbus 3

Zielona energia
Columbus Elite

Na koniec 2021 roku rynek odnawialnych
Zrodet energii stoi w obliczu nieuchronnych
zmian legislacyjnych, w wyniku ktérych
przedsiebiorcy zastanawiajqg sie jak i z kim
prowadzi¢ biznes, aby ich firma przynosita
zyski albo... w ogdle istniata. Dla wielu
Columbus Elite stato sie obecnie synonimem
bezpiecznego biznesu OZE na kolejne lata.
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TO OZE

Swiatowa pandemia data sie we znaki réwniez branzy OZE. Obnazyta stabosci czesci
podmiotoéw, by wzmocni¢ te firmy, ktére miaty dilugofalowy plan rozwoju. Columbus Elite
jako lider dystrybucji produktéw OZE urdst wtedy ponad 200 proc. Teraz nadszedt
naturalny czas konsolidacji rynku, a strategia Columbus Elite oparta na rozwoju
technologii sprzedazy oraz zaplecza i rozwigzan dostarczanych przez Grupe Columbus
pozycjonuje spotke jako lidera obecnych przemian w branzy

awel Bednarek, prezes najwiekszej spotki
dystrybucyjnej wbranzy OZE w Polsce, po-
kazuje przyczyny aktualnej pozycji rynkowej
Columbus Elite stworzonej w 2019 r. wraz
z Rafalem Kollgtajem (wiceprezesem Columbus Eli-
te) i Dawidem Zielinskim (prezesem Columbus Ener-
gy), opowiada o nadchodzacych zmianach narynku
OZE oraz scenariuszu rozwoju na najblizszy rok.

FORBES: Columbus Elite jest mloda, ale jedno-
czesnie niezwykle skuteczna spotka. Co przez
ten czas udalo sie wam osiagnaé?

PAWEL BEDNAREK: Niezaprzeczalnie Columbus Elite
wciggu 2 lat stal sie najwieksza spotka dystrybucyjna

) Zarzad
i czotowi
managerowie

o
\ 2 sprzedazy

o Columbus
Elite

OZEw Polsce. Dzieki odpowiedniej organizacji, skupieniu
nacelachidtugofalowej strategii konsekwentnie prze-
chodzimy przez przeszkody obronna reka - zamienia-
jacje wszanse biznesowe. Konsolidacjaizmiany rynku
OZE, w ktérych bierzemy czynny udziat, daja perspek-
tywe na kolejne spektakularne wzrosty.

W ostatnich miesigcach zakupili$my 55 proc. Votum
Energy, spotki z grupy Votum notowanej na GPW, pozy-
skujemy kolejnych partnerdéw, zespoty i mniejsze spotki
sprzedazowe, ktore chea korzystaé z naszego zaplecza,
systemu pracy i know-how, stabilizujac z nami swoj biznes.
Réwnoczesnie rozwijamy skutecznie sie¢ sprzedazy po-
przez Zielong Franczyze - gotowy model wsparciaiprowa-
dzeniabiznesu wbranzy OZE. Jest on skierowany do 0s6b
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z doswiadczeniem sprzedazowym,
jak i poczatkujacych, ktorych na-
uczymy skutecznego dziatania w tym
modelu. W tym roku planujemy
przebic¢ wynik 100 megawatow za-
montowanej mocy w OZE; czujemy,
ze to dopiero poczatek, a ekotrasfor-
macjaw Polsce dopiero si¢ zaczyna.

Jestescie pierwsza w Polsce fran-
czyza dzialajaca w branzy OZE.
Skad pomyst na ten akurat mo-
del dzialaniaijak on sie rozwija?
Jak te wspoélprace oceniaja fran-
czyzobiorcy?

RAFAL KOLLATAJ: Wartosci naszej
spotki, czyli #thinkpeople i #think-
power, to idee, ktore wdrazamy
w dziataniach rekrutacyjnych, szko-

leniowych oraz ewaluacyjnych kazdego dnia. Jestesmy
dumni, Zze nasza konsekwencja zostata dostrzezona
przez niezalezne gremium, ktore przyznato nam ty-
tut Pracodawcy Roku 2021, wreczany wyrdzniaja-
cym sie organizacjom w Polsce od ponad 13 lat. Jest
to dla nas wazne wyrdznienie tym bardziej, ze na-
sza organizacja ma charakter partnerski.

Wazne sg dla nas relacje i pozostawienie prze-
strzeni do rozwoju tak dlajednostek, jak i przedsie-
biorcow, ktorzy chca budowaé niezalezne struktury
biznesowe, korzystajac ze wsparcia logistycznego,
technologicznego i operacyjnego dostepnego w Gru-

pie Kapitatowej Columbus.

Cieszy nas rozwdj Columbus Elite
w ramach proponowanych modeli
Zielonej Franczyzy, umozliwiajacej
ekspansje oddziatéw franczyzowych
ipartnerskich wkraju. Rozwdéj tej for-
my tworzenia sieci partner-
skiej oraz nagroda, jakg
otrzymali$my za przy-
gotowanie tego konceptu
biznesowego, pokazuja,
ze tounikalne wbranzy
OZE rozwigzanie fran-
czyzowe jest dobrym
kierunkiem dynami-
zacji tego rynku.

» Na zdjeciu od lewej
Rafat Kottataj i Pawet
Bednarek, wiceprezes
i prezes Columbus Elite

Kompleksowos¢
ustugi i doskonata
komunikacja
sprzedazowa to
kluczowe czynniki,
ktore wplywaja
na satysfakcje
klientow

PAWEL BEDNAREK
prezes zarzgdu Columbus Elite

2

W jaki sposob realizujecie swoja
strategie? Co was wyréznia?
RK: Columbus Elite to od poczatkuludzie
irelacje. Naszsystem szkoleniaiwdrozenia
zostatwypracowany poprzez doswiadcze-
nie zdobywane w ponad 30 krajach. Dzi$
jest skondensowany na potrzeby branzy
OZEidajewsparcie kilkuset agentom oraz
organizacjom partnerskim, ktére wspot-
pracuja z Columbus Elite w calej Polsce.
Nie od dzisiaj rynek bacznie przyglada
sie temu, corobimy - rozmawiamy z nim
imamy dobre relacje - wiekszos¢ firm chce
dzi$ wspdtpracowad, a nie rywalizowacé
z Columbus Elite. Czujemy, Ze partner-
skie podejscie i zdrowe relacje pozwalajg
naszym wspolpracownikom na spekta-
kularny progres. Stawiamy narozwdjich
kariery,doceniamy i celebrujemy sukce-

sy kazdej osoby w naszej organizacji.

Jakie macie plany na kolejne lata?

PB: Mdwigc o trendach, widzimy duzy potencjat w seg-
mencie pomp ciepta montowanych ze wsparciem foto-
woltaiki lub paneli fotowoltaicznych dostosowanych do
konkretnej rodziny lub mikrobiznesu, takze z wltasnym
magazynem energii.

W Grupie Kapitalowej Columbus wspieramy takie reali-
zacje konkretnymiiskutecznymirozwigzaniamiw obsza-
rze tancucha dostaw, montazu i obstugi posprzedazowej,
co daje naszym agentom i partnerom biznesowym realne

poczucie wspotpracy i troski o klienta.

Konsekwentnie zwiekszamy tez sie¢
sprzedazy, poniewaz zglaszajg sie donas
zardowno firmy OZE, jak i grupy sprze-
dazowe spoza branzy, chcace w roku
2022 kontynuowacirozwijac¢ swoja droge
zekotransformacja w Polsce, majac wspar-
ciemocnego lidera. Cieszymysie,
ze zarOwno wspolpracuja-
¢y, jakinowi partnerzy wi-
dza w nas organizacje,
ktdra stawia na pierw-
szym planie czlowieka,
i wlasnie to wyrdz-
nia Columbus Elite
na tle konkurencji.F
ROZMAWIAEA
MARTA SZUMA
Materiat powstat
we wspotpracy z firma

Columbus Elite

FORBES
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RANKING LIDERZY KLIMATYCZNI

2022

LIDERZY
KLIMATYCZNI
POLSKA

MAGDALENA KRUKOWSKA

POLSKIE FIRMY

mato ampitne klimatycznie

Bez zdecydowanego wiaczenia si¢ biznesu do dziatai na rzecz ograniczania emisji walka
z globalnym ociepleniem jest skazana na porazke. W poréwnaniu z inicjatywami firm z najbardziej
rozwinietych rynkéw polskie spétki wypadaja w tych dziataniach wyjatkowo stabo

a listopadowym szczycie
klimatycznym w Glasgow
minister spraw zagranicz-
nych matego Tuvalu, poto-
zonego na Pacyfiku, wystapit, stojac
po kolana w morzu. Chciat w ten spo-
sob zwréci¢ uwage na zmiany kli-
matyczne, ktére grozg zatopieniem
jego kraju. Deklaracje najwiekszych
panstw, ktére wziety udziat w COP26,
maja — teoretycznie — szanse te zmia-
ny powstrzymaé. Oprdcz zobowigzan
do osiagniecia, predzej czy pdzniej,

» Obietnice
i zapowiedzi zmian
czesto bywajg

{ inspiracja memow.
Czy tym razem

tez skonczy

sie tylko na
deklaracjach?

neutralnosci klimatycznej padty tez
obietnice redukcji emisji metanu, dru-
giego po CO, najbardziej szkodliwe-
go gazu cieplarnianego, zaprzestania
finansowania inwestycji weglowych
oraz miliardowych inwestycji w zie-
long transformacje ze strony sekto-
ra finansowego.

TO ZMIANA KIERUNKOW STRU-
MIENI KAPITALU i zapowiedzZ rewo-
lucji m.in. w unijnym systemie handlu
emisjami czy wprowadzenia granicz-

nego podatku weglowego przycia-
gnety na konferencje ONZ, oprécz
196 panstw, kilkuset przedstawicie-
li biznesu. Dla wszystkich jest jasne,
ze osiagniecie celdow klimatycznych
ustanowionych jeszcze w Porozu-
mieniu Paryskim (ograniczenie glo-
balnego ocieplenia znacznie ponizej
2°C, adocelowo do 1,5°C wzgledem
epoki przedprzemystowej) jest nie-
realne bez istotnego udziatu sektora
prywatnego. O ile na Swiecie coraz
wiecej korporaciji, w tym tacy giganci
jak Google czy Microsoft, podejmuje
juz dobrowolne, kompleksowe dzia-
fania na rzecz ograniczenia swoich
emisji, o tyle polskie firmy nie garna
sie do ogtaszania programoéw reduk-
cji CO,,. Tak przynajmniej wynika z ra-
portu Fundaciji Instrat ,,Korporacyjna
obojetnosé”. To dosé spojne ze stano-
wiskiem polskiego rzadu, ktory wpraw-
dzie wraz z ponad 40 innymi krajami
podpisat deklaracje odejscia krajow
rozwinietych od wegla do 2030 ., ale
jeszcze tego samego dnia minister
klimatu i $rodowiska Anna Moskwa
przyznata, ze przyjeta przez rzad stra-
tegia zaktada, ze w naszym wypad-
ku stanie sie to dopiero w 2049 roku.

Nic dziwnego, ze jak dotad tylko
13 sposrod 140 najwiekszych spétek
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notowanych na warszawskiej gietdzie
przyjeto cele klimatyczne. Oznacza
to, ze cele klimatyczne ogtosito jak
dotad zaledwie 9 proc. firm z indek-
sow: WIG20, mWIG40 i sWIG80. W po-
réwnaniu z najbardziej rozwinietymi
rynkami kapitatowymi wypadamy na-
prawde blado. Przyktadowo, z ame-
rykanskiej listy Fortune 500 juz 60
proc. spétek ogtosito cele klimatycz-
ne, z londynskiego indeksu FTSE100
51 procent, a w niemieckim DAX30 to
az 86 proc. firm. W Glasgow padta in-
formacja, ze juz ponad 450 korporacji
finansowych z 45 krajow zaangazo-
wato sie w przeksztatcenie gospodar-
ki na neutralng klimatycznie. Moga
one zapewnic¢ finansowanie szaco-
wane na 100 bin dolaréw, potrzebne
do osiggniecia zerowej emisji gazéw
cieplarnianych netto w ciggu najbliz-
szych 30 lat.

WEBINARY
DLA FIRM

»~FORBES” ZAPRASZA
DO UDZIALU W BEZPLATNYM
PROGRAMIE SZKOLENIOWYM
AKADEMIA ZEROEMISYJNI,
skierowanym do firm i organizacji,
ktére chca oblicza¢ swoje emisje
CO,, poznaé sposoby redukgji $ladu
weglowego, a takze mozliwosci
zakupu kompensacji, jesli dazg
do zerowych emisji. Partnerem
merytorycznym jest firma audytorska
Bureau Veritas, a partnerem
strategicznym bank ING. Program
sktada sie z cyklu 6 webinaréw, ktore
zostang wyemitowane w pierwszym
kwartale 2022 roku.
Szczegdty na stronie:
zeroemisyjni.ringieraxelspringer.pl/

AUTORZY RAPORTU INSTRAT TWIER-
DZA, ze nikty odsetek polskich firm
zaciggajgcych zobowigzania do re-
dukcji emisji lub osiggniecia neutral-
nosci klimatycznej zwigzany jest m.in.
z niska presja ze strony interesariu-
szy, gtéwnie inwestoréw, oraz bra-
ku zachet regulacyjnych.

- Mozna oczekiwaé, ze wprowa-
dzenie obowigzku szczegdtowego
uwzglednienia ryzyka klimatyczne-
go oraz preferencji Srodowiskowych
przysztych emerytow przez zarzadza-
jacych funduszami OFE i PKK przy
wyborze spotek do portfela funduszu
znaczaco przyczynitoby sie do wzro-
stu dojrzatosci klimatycznej wsréd
podmiotéw notowanych na warszaw-
skim parkiecie — twierdzg eksperci
Instrat, Damian lwanowski i Stani-
staw Stefaniak. F

MAGDALENA KRUKOWSKA

REKLAMA

y

PSE

—

NIZSZE EMISJE
DZIEKI INWESTYCJOM

Ograniczenie wptywu na srodowisko jest jednym z priorytetéw Polskich Sieci Elektroenergetycznych,
spotki odpowiedzialnej za zarzadzanie Krajowym Systemem Elektroenergetycznym. Jako jedna
z pierwszych firm w branzy PSE obliczyty swéj slad weglowy i od wielu lat daza do jego ograniczenia.

SE sa wiascicielem infrastruktury przesytowej, dzieki ktdrej prad z elektrowni trafia do
sieci dystrybucyjnych, ktérymi ptynie do odbiorcdw. Duzy wptyw na wielkos$¢ emisji ope-
ratora ma koniecznos$¢ pokrycia strat przesytowych — to ilo$¢ energii, ktéra jest tracona
w procesie jej transportu. ,Znikajgcg energie” trzeba wyprodukowac. W elektrowniach

konwencjonalnych stosuije sie do tego wegiel lub gaz, ktérych spalanie powoduje powstanie ga-
zéw cieplarnianych. W ten sposéb powstaje 96 proc. emisji PSE. Im mniejsze sa straty, tym mniej
potrzeba dodatkowej energii elektrycznej. Dlatego PSE prowadzg jeden z najambitniejszych w Eu-
ropie programéw inwestycyjnych w infrastrukture przesytowa. Dzieki unowoczesnianiu linii i stacji
straty sg mniejsze. Widac to w danych o emisjach — miedzy 2017 a 2020 rokiem zmniejszyly sie
0 19% wedtug metody location-based i 0 26% wedtug metody market-based.

PSE PRZYWIAZUJA DUZA WAGE do tego, by infrastruktura przesylowa w minimalnym stop-
niu wptywata na otoczenie. Zaréwno na etapie jej projektowania, jak i budowy oraz eksploatacii
uwzgledniane sg aspekty srodowiskowe. O

www.pse.pl

PREZENTACJA PARTNERA
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EKOLOGIA
NA WIELKA SKALE

5600

TON

PLASTIKU MNIEJ
takiej ilosci plastiku nie
wprowadzono na rynek

dzigki zastosowaniu

ekoprojektowania
w sieci sklepéw Biedronka

E;jadrann

ghennin phbdd deey

Najwieksza sie¢ handlowa
w Polsce - Biedronka,

od lat zaskakuje wielkoscia
prowadzonej dziatalnosSci

i rozmachem biznesowych
inicjatyw. Rowniez

w podejsciu do ochrony
srodowiska i klimatu
widzimy skuteczne
wykorzystanie efektu skali

» Agnieszka
Koc, dyrektorka
ds. Ochrony
Srodowiska
w Jerénimo
Martins Polska

edukcjazuzyciaenergii, ograniczanie emi-

§ji CO,, eliminacja plastiku, a do tego edu-

kacjaklientow oraz wsparcie zewnetrznych

inicjatyw ekologicznych. Biedronka do ochro-
ny srodowiska podchodzi w sposdb wielotorowy. Przy
zroznicowanym profilu dziatalnosci udato sie znalez¢
wiele obszardw, w ktorych wdrozono rozwigzania z ko-
rzyscia dla calej planety. Lacznie w ciggu roku Biedron-
ka zmniejszyta swoj slad weglowy 0 4,6 proc.

- Sie¢ sklepéw Biedronka to ogromna skala dziata-
niaitym samym wptyw na srodowisko. Jeste$my tego
$wiadomi i od lat podejmujemy wysitki w kierunku
minimalizacji naszego oddzialywania na otoczenie,
wktorym wszyscy zyjemy. Dziatamy nie tylko poprzez

szukanie innowacyjnych rozwigzan i mozliwosci, ale tak-
ze przez kompleksowe systemowe zarzadzanie kwestiami
srodowiskowymi zaréwno na poziomie biznesowym, jak
ioperacyjnym. Nieodlacznym elementem naszych dziatan
prosrodowiskowych jest edukacja, skierowana zaréwno do
pracownikow, jak i naszych klientéw - takze tych najmtod-
szych - podkresla Agnieszka Koc, dyrektorka ds. Ochrony
Srodowiska w Jerénimo Martins Polska.

W RAPORCIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU SIECI BIE-
DRONKA ZA 2020 R. czytamy, ze wskaznik intensywnosci
zuzycia energii na tysigc ztotych sprzedazy spadl w ciagu
roku z 0,077 GJ do 0,076 GJ. Udalo sie to osiggnac pomi-
mo znacznego wydluzenia czasu pracy w niektérych
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momentach pandemii COVID-19.Co
jednak oznaczaja te liczby w prakty-
ce? 0,001 GJ energii to odpowiednik
niecatych 0,3 kWh, co wystarcza na
kilka minut pracy czajnika. Mnozac
to jednak przez warto$¢ sprzedazy
Biedronkiw2020r. (ok. 61,5mld z}),
otrzymujemy ponad 17 GWh. Dlapo-
rownania elektrownia wodnaw Mycz-
kowcach wyprodukowata wubiegltym
roku 34 GWh energii elektryczne;.
Biedronka ogranicza zuzycie ener-
gii na rézne sposoby. Duza oszczed-

sytuacje¢ 1 trendy

rynkowe, dzigki
czemu realizujemy

nasze ambicje
wzgledem
ograniczania Sladu
weglowego naszej
firmy, jak 1 dziatania

w opakowaniu papieru toaletowego po-
zwolilo zaoszczedzi¢ 30,9 ton pierwot-
nego surowca, podobny efekt daty
zmiany w skladzie i opakowaniu chuste-
czek nawilzanych Dada. Z kolei promo-
cja ekologicznych naczyn i sztuécow do
grillowania zmniejszyta zuzycie plasti-
ku o ok. 124 tony. Ogdtem dzieki zasa-
dom ekoprojektowania Biedronka tylko
w2020 . zapobiegta wprowadzeniu 5600
ton plastiku. Wiadomo, Ze nie wszedzie
da sie zrezygnowac z plastiku, dlatego
Biedronka przywiazuje rowniez duza

nos¢ udaje sie uzyskaé na skutek W ObSZ arze wage do recyklingu odpadéw. W ramach
remontow i modernizacji placowek. ekOprOj ektowania kampanii SegregAkcja od potowy 2020
Dzieki lepszej izolacji, wymianie . roku wszystkie nowe projekty graficzne
o$wietlenia na LED, wykorzystaniu Opakowan opakowan produktéw marek wtasnych

obiegdw z odzyskiem ciepta czy zwy-
klemu zamontowaniu drzwi do lo-
déwek udaje sie srednio zmniejszy¢
energochtonno$é placéwkio15 proc.
Przy okazji remontdw z systemu chtod-
niczego wycofywany jest szkodliwy
dla atmosfery fluoroweglowoddr.
Wroku 2020 taki ekologiczny lifting
przeszlo 267 sklepow.

Ale dziatalnos¢ Biedronki nie ogra-
nicza sie do sklepow, a zuzycie ener-
gii to nie tylko prad elektryczny.
Waznym ze srodowiskowego punktu widzenia elemen-
tem operacyjnym jest logistyka. Flota Jeronimo Mar-
tins Polskaliczy ponad 1200 naczep i 300 samochodéw
chtodni. Aby zminimalizowa¢ szkodliwos¢ dla srodo-
wiska, sie¢ rozwija system backhaulingu, ktory zapo-
biega wysylaniu pustych ciezaréwek wtrase. W drodze
powrotnej, po dowiezieniu towaru do sklepu, pojazdy
zatrzymuja sie u dostawcow, by odebra¢ towary i do-
starczy¢ je do jednego z centréw dystrybucyjnych sie-
ci. W zesztym roku pozwolito to unikngé emisji 3,9 tys.
ton CO, do atmosfery i skrdcic trase, ktora przejecha-
ly ciezaréwki tacznie 0 4,7 mln km.

EFEKT SKALI DZIALANIA NAJWIEKSZEJ SIECI SPOZYW-
CZEJ W POLSCE doskonale wida¢ w kwestii ogranicza-
nia zuzycia plastiku. Jako cztonek-zatozyciel Polskiego
Paktu Plastikowego Biedronkawdrazarozwigzania skut-
kujace mniejszym zuzyciem tworzyw sztucznych. I tak
samo zastgpienie plastikowych stomekiwidelcoww so-
kach i lunchboxach marki wlasnej sieci pozwolito za-
oszczedzi¢ 17,5 ton plastiku. Zmniejszenie grubosci
folii, w ktora opakowano serdelki z szynki, dato kolej-
ne 7,9 ton. Zwiekszenie udziatu tworzywa z recyklingu

AGNIESZKA KOC
~ dyrektorka ds. Ochrony
Srodowiska w Jeronimo Martins

Polska

zawieraja specjalne piktogramy, ktére in-
formuja konsumentow, do ktérego po-
jemnika powinni wyrzuci¢ puste
opakowanie. Na koniec 2020 roku takie
piktogramy zawierato 858 opakowan.

WAZNE MIEJSCE W KONTEKSCIE DBALO-

SCI 0 SRODOWISKO naturalne zajmuja

w Biedronce dziatania na rzecz ochrony

rodzimej przyrody oraz edukacja klien-

towssieci. Poprzez akcje lojalnosciowe, ta-

kie jak ,,Gang Stodziakéw”, ,,Fajniakow”
czy ,Swojakow”, Biedronka stara sie uwrazliwia¢ dzieci
iich rodzicéw na kwestie zwigzane z ochrona przyrody
iksztattowac pozytywne proekologiczne nawyki. W ramach
kazdego z ,,Gangdéw” publikowane sg ksiazki oraz prowa-
dzone sg dziatania edukacyjne i konkursy dla szkot. Caly
dochdd zjednej z ksigzek ,,Gangu Swojakow”, w kwocie co
najmniej 1,5 mln z1, przekazany zostanie Towarzystwu
Ochrony Przyrody Salamandra na ratowanie 6 zagrozo-
nych gatunkow zwierzat wystepujgcych w Polsce: zubra,
wilka, séweczki, morswina, jeza orazrysia. W ramach wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Czysta Polska Biedronka opie-
kuje sie tez najstarszymi drzewami w Polsce:
ponadtysiacletnim debem Bolko, debem Bartek, debem
Bazynskiego i cisem Henryk. Sie¢ byta tez po raz kolejny
partnerem strategicznym akcji ,,Czyste Tatry” oraz po raz
pierwszy debiutujacej akcji, Czysty Battyk”, wktorych wtym
roku zebrano ponad 2,5 tony $mieci. Z kolei od czerwca
2020 roku kosze i wozki we wszystkich nowo otwieranych
sklepach sieci sg wykonane cze$ciowo z tworzywa powsta-
jacego w wyniku recyklingu lin i sieci rybackich, odtowio-
nych miedzy innymi w Morzu Battyckim. F

JAN BOLANOWSKI
Materiat powstat we wspotpracy z Jeronimo Martins Polska
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