PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI ERBUD S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANEGO NA DZIEN 30 CZERWCA 2020 r.

UCHWAZ.A NR 1/2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

L Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki pod firmg Erbud S.A. z siedziba w Warszawie wybiera na
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana / Pania

II.  Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 2/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 1.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

L Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Erbud S.A. z siedziba w Warszawie
przyjmuje nast¢pujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
jego zdolnosci do podejmowania wiazacych uchwal.
Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki 1 dzialalnosci Grupy
Kapitatowej Erbud w roku obrotowym 2019 oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za 2019 r. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Erbud za rok 2019, zuwzglednieniem Sprawozdania
niezaleznego bieglego rewidenta z badania.

6. Przedstawienie 1 rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Erbud S.A. z
dzialalnosci Rady w roku obrotowym 2019, zawierajacego zwiezla ocene sytuacji
Spotki, oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéltki i dziatalnosci Grupy
Kapitalowej Erbud w roku obrotowym 2019 oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r. tak co do ich zgodnosci z
ksiegami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu Spo6tki



w sprawie przeznaczenia zysku osiagnietego w roku 2019.

7. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Erbud S.A. w roku obrotowym 2019 oraz sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2019.

8. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Erbud S.A. z
dzialalnosci Grupy Kapitalowej Erbud w roku obrotowym 2019 oraz w sprawie
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019.

9. Podjecie uchwaly w sprawie w sprawie podzialu zysku Spéltki za rok 2019.

10. Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Erbud S.A. z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

11. Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabywania akcji
wlasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitalu rezerwowego
przeznaczonego na nabycie akcji wlasnych w celu ich umorzenia.

12. Podjecie uchwal w sprawie zmiany Statutu Spoétki oraz przyjecia tekstu jednolitego
Statutu Spotki.

13. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen czltonkéw Zarzadu i
czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

14. Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

IL Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZA NR 3/2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOELKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Erbud S.A. w roku

obrotowym 2019 oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu Erbud S.A. (,,Spotka”) i art. 53 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym zatwierdza:

1.

sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Erbud S.A. w roku obrotowym
zakoficzonym w dniu 31 grudnia 2019 r.;

jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2019 r., obejmujace:

a. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, zamykajacy si¢ po stronie
aktywow 1 pasywow sumga bilansowa 712 504 621,67 zlotych (stownie:
siedemset dwanascie milionow piecset cztery tysiace szeséset dwadziescia jeden
ztotych 67/100),

c. rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019
roku, wskazujacy zysk netto w kwocie 18 691 264,28 zlotych (stownie:
osiemnascie milionéw sze$¢set dziewigédziesiat jeden tysigcy dwiescie
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sze$cdziesiat cztery ztote 28/100),

d. rachunek przeplywéw pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu §rodkéw
pieni¢znych w ciagu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2019
roku o kwote 90 421 715,85 ztotych (stownie: dziewigédziesiat milionéw
czterysta dwadziescia jeden tysigcy siedemset pigtnascie ztotych 85/100),

e. zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwickszenie — stanu
kapitalow wlasnych w ciagu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia
2019 roku o kwote 18 748 036,50 zlotych (stownie: osiemnascie milionéw
siedemset czterdzie$ci osiem tysiecy trzydziesci szesé ztotych 50/100),

f. informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZLA NR 4/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 1.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Erbud S.A. z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Erbud w roku obrotowym 2019 oraz w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu
spolek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu Erbud S.A. (,,Sp6tka™) i art. 63¢ ust. 4 ustawy
o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym zatwierdza:

1. sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Erbud w roku
obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2019 r.;

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2019 r., obejmujace:

a. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b. skonsolidowany bilans Grupy Kapitatlowej ERBUD sporzadzony na dzien 31
grudnia 2019 roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywéw i pasywow suma
bilansowg 1 173 493 643,66 ztotych (stownie: jeden miliard sto siedemdziesiat
trzy miliony czterysta dziewigcdziesiat trzy tysiace szescset czterdziesci trzy
ztote 66/100),

c. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitalowej ERBUD za okres
od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku, wskazujacy zysk netto w
kwocie 35 042 589,01 ztotych (stownie: trzydziesci pig¢ milionéw czterdziesci
dwa tysigce pigéset osiemdziesiat dziewigé zlotych 01/100),

d. skonsolidowany rachunek przeplywow pieni¢znych Grupy Kapitatowej
ERBUD wykazujacy zmniejszenie stanu §rodkéw pienigznych w ciagu roku
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obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku o kwote 58 368 050,86
zlotych (slownie: pigédziesiat osiem milionéw trzysta sze§édziesigt osiem
tysiecy piecdziesiat ztotych 86/100),

e. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wilasnym wykazujace
zwigkszenie stanu kapitaléw wlasnych w ciagu roku obrotowego koficzacego
si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku o kwote 33 904 966,58 zlotych (stownie:
trzydziesci trzy miliony dziewieéset cztery tysigce dziewigset sze§cdziesiat
sze$¢ ztotych 58/100),

f. informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne

informacje objasniajace.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZA NR 5/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOELKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie podziatu zysku Spétki za rok 2019

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, a takze {15 ust. 1 pkt
2) Statutu Erbud S.A. (,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki niniejszym
postanawia zysk netto osiagniety przez Spotke w roku obrotowym zakoniczonym w dniu
31 grudnia 2019, w wysokosci 18.691.264,28 zl (stownie: osiemnadcie miliondw szescset
dziewigédziesiat jeden tysigcy dwiescie sze$cdziesiat cztery 28/100 zlotych) podzielié w
nastepujacy sposob:

1. kwote w wysokosci 12.254.355,09 zt (stownie: dwanascie milionéw dwiescie
piecdziesiat cztery tysiace trzysta pieédziesiat pie¢ 09/100 ztotych) przeznaczy¢ na
pokrycie straty w wysokosci 12.254.355,09 zl (stownie: dwanascie milionéw
dwiescie pieédziesiat cztery tysiace trzysta piecdziesiat pie¢ 09/100 zlotych)
osiagnictej za rok obrotowy 2018 r.;

2. pozostala kwote w wysokosci 6.436.909,19 zlotych (stownie: sze§¢ milionéw
czterysta trzydziesci sze$¢ tysiecy dziewieéset dziewigé ztotych 19/100 ztotych) -
przeznaczy¢ w calodci na kapital rezerwowy Spolki tworzony na nabycie akcji
wlasnych Spétki w celu ich umorzenia.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWAZLA NR 6/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOXKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 1.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spolki niniejszym udziela Panu Dariuszowi Grzeszczakowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki w roku 2019.

II.  Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

UCHWAZA NR 7/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOELKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Jézefowi Zubelewiczowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki w roku 2019.

II.  Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZA NR 8/2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,Spdtka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Pani Agnieszce Glowackiej absolutorium z
wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki w roku 2019.

II.  Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 9/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOXKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 1.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w
Warszawie

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Udo Berner — Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
w roku 2019.

II.  Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZXA NR 10/2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w
Warszawie

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spolki niniejszym udziela Panu Gabrielowi Glowce — Wiceprzewodniczacemu
Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej
Spoltki w roku 2019.

II.  Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

UCHWAZXA NR 11/2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOELKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w
Warszawie

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Albertowi Dirr absolutorium z wykonania
obowiagzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2019.

II.  Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWAZX.A NR 12/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOXKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 1.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w
Warszawie

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spolki niniejszym udziela Panu Michatowi Otto absolutorium z wykonania
obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2019.

II.  Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZXA NR 13/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOELKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. w
Warszawie

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Januszowi Reiterowi absolutorium z wykonania
obowiagzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2019.

II.  Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

UCHWAZXA NR 14/2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w
Warszawie

I. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoélki niniejszym udziela Panu Piotrowi Kaczmarkowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spoétki w roku 2019.

II.  Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



UCHWAZX.A NR 15/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOXKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 1.

w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wtasnych w celu ich

umotrzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji

wtasnych w celu ich umorzenia

Dzialajac na podstawie art. 359 § 112 w zw. z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spétek
handlowych, a takze §5 ust. 3 Statutu Erbud S.A. (,,Spotka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spélki do nabycia akeji wlasnych Spotki
(,;Akcje Wlasne”), na nastepujacych warunkach:

Faczna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona przez Spotke na nabycie Akcji Wlasnych
wraz z kosztami ich nabycia, wynosi nie wigcej niz tj. 16.500.000 zt (slownie: szesnascie
milionéw pigéset tysigcy zlotych). W celu sfinansowania nabycia Akcji Wlasnych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitalu rezerwowego w
wysokosci 16.500.000 zt (stownie: szesnascie milionéw piecset tysiecy zlotych) (,,Kapital
Rezerwowy”) z nastepujacych zrodel: (i) ze sSrodkéw w wysokosci 6.436.909,19 zt (stownie:
sze$¢ milionéw czterysta trzydziesci szes¢ tysiecy dziewigéset dziewieé 19/100 ztotych)
pochodzacych z zysku Spotki za rok 2019 1 przeznaczonych na nabycie Akcji Wlasnych
zgodnie z Uchwala nr 5/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca
2020 roku w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2019 oraz (i) poprzez przeniesienie
kwoty 10.063.090,81 =zt (stownie: dziesi¢¢ milionéw szesédziesiat trzy tysigce
dziewigédziesiat 81/100 ztotych) pochodzacej kapitalu zapasowego Spétki, w cze¢sci, ktdra
zostala utworzona z podzielonego zysku, i ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek
handlowych moze zosta¢ przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spoltki.

Zarzad jest upowazniony do jedno lub wielokrotnego nabywania Akcji Wiasnych w okresie
od dnia podjecia niniejszej Uchwaly do dnia 31 grudnia 2020 roku, jednak nie dluzej niz
do wyczerpania srodkéw zgromadzonych na Kapitale Rezerwowym, przeznaczonych na
nabycie Akcji Wlasnych.

Spotka moze nabywa¢ Akcje Wlasne w transakcji lub transakcjach pozasesyjnych,
przeprowadzonych w drodze publicznego zaproszenia lub zaproszen do skladania ofert
sprzedazy Akcji Wiasnych przez wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Liczba Akcji Wlasnych bedacych przedmiotem nabycia przez Spoétke zostanie okreslona
przez Zarzad, a nastepnie przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezacym w dniu
publikacji zaproszenia do skladania ofert sprzedazy Akcji Wlasnych.

Cena nabycia jednej Akcji Wlasnej oraz tre$¢ zaproszenia do skladania ofert sprzedazy
zostanie okreslona przez Zarzad, a nast¢pnie niezwlocznie przekazana przez Spotke celem
wykonania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych 2z przepisow powszechnie
obowigzujacego prawa. Cena nabycia jednej Akcji Wlasnej zostanie okreslona z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych, aktualnych w momencie ogloszenia przez Spotke
zaproszenia do skladania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez akcjonariuszy Spotki, przy
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czym ustalona w ten sposob cena nie moze by¢ nizsza niz 17,00 zt (slownie: siedemnascie
zlotych) oraz wyzsza niz 40,00 zt (stownie: czterdziesci pieé zlotych) oraz z zachowaniem
nastepujacych warunkow:

1)  cena nabycia Akcji Wlasnych bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy,

2) Zarzad przeprowadzi transakcje skupu Akcji Wlasnych z zapewnieniem réwnego
dostepu akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy Akcji Wiasnych,

3) w przypadku gdy liczba Akcji Wiasnych zaoferowanych przez akcjonariuszy do
nabycia przez Spétke w odpowiedzi na zaproszenie Spoétki bedzie wyzsza niz faczna
liczba Akcji Wiasnych okreslona przez Spotke w ogloszonym zaproszeniu, Zarzad
dokona proporcjonalnej redukeji ofert akcjonariuszy, zaokraglajac liczbe utamkows
Akcji Whasnych w dot do najblizszej liczby catkowitej, tak aby laczna liczba Akcji
Whasnych byla réwna maksymalnej liczbie wskazanej przez Spotke w ogloszonym
zaproszeniu, przy zachowaniu zasady rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy,

4)  Akcje Wlasne pozostale po zastosowaniu powyzszego zaokraglenia (tj. akcje w liczbie
stanowigcej réznice pomiedzy liczba Akcji Whasnych okreslona przez Spotke w
ogloszonym zaproszeniu, a faczna liczba akcji objetych zredukowanymi i
zaokraglonymi ofertami sprzedazy) beda alokowane po jednej, kolejno, poczawszy od
najwickszych ofert sprzedazy akcji do najmniejszych, az do catkowitego przydzielenia
akcji w liczbie rownej w ogloszonym zaproszeniu.

Akcje Wlasne zostang nabyte od akcjonariuszy za wynagrodzeniem wyplaconym przez
Spotke wylacznie z kwoty zgromadzonej w Kapitale Rezerwowym, ktéra zgodnie z art. 348
§ 1 Kodeksu spélek handlowych moze zostaé przeznaczona do podzialu migdzy
akcjonariuszy.

Nabywane Akcje Wiasne beda w pelni pokryte.
Akcje Wlasne nabywane beda za posrednictwem firmy inwestycyjnej.

Celem nabycia Akcji Whasnych jest ich umorzenie i nastgpnie obnizenie kapitatu
zakladowego Spotki, zgodnie z art. 359 Kodeksu spélek handlowych.

Upowaznia si¢ Zarzad Spélki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
niezbednych do nabycia Akcji Wiasnych Spotki, zgodnie z trescia niniejszej Uchwaly,
w tym w szczegolnosci:

1) do okreslenia zgodnie z trescia niniejszej Uchwaly ceny nabycia Akcji wiasnych oraz
liczby nabywanych Akcji Wtasnych,

2) do okreslenia przed rozpoczeciem nabywania Akcji Wihasnych warunkéw, terminow i
zasad przeprowadzenia publicznego zaproszenia lub zaproszen do skladania ofert
sprzedazy Akcji Whasnych przez wszystkich akcjonariuszy Spotki, w tym w
szczegolnosci okreslenia warunkow 1 termindéw skladania ofert sprzedazy Akcji
Wihasnych przez akcjonariuszy, tresci uméw sprzedazy Akcji Wiasnych oraz ogloszenia
wzoréow umow sprzedazy, zasad i1 warunkéw rozliczania transakceji nabycia Akcji
Wilasnych,

3) zawarcia umow z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlnosci z firma



inwestycyjna) dotyczacych powierzenia tym podmiotom wykonania poszczegdlnych
czynnosci wykonywanych w ramach skupu Akcji Wiasnych.

4y Zarzad wedle wlasnego uznania, kierujac si¢ interesem Spotki moze: (i) zakonczy¢ w
kazdym czasie nabywanie Akcji Wlasnych, (ii) zrezygnowac z nabycia Akcji Wlasnych
w calosci lub w czescl, (iil) odstapi¢ w kazdym czasie od wykonywania niniejszej
Uchwaly.

5 W przypadku wstrzymania lub odstapienia przez Zarzad Spotki od przeprowadzenia
skupu Akcji Wlasnych, Zarzad Spoélki, kierujac si¢ interesem Spotki, moze w kazdej
chwili podja¢ decyzje o ponownym podjeciu skupu Akcji Whasnych w okresie
upowaznienia.

11. W zwigzku z mozliwoscig wystapienia przypadkéw w ktérych skup Akceji Wiasnych przez
Spotke skutkowalby zawarciem umowy pomiedzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, na podstawie art. 379 § 1 Kodeksu spolek
handlowych, powotuje Pania Agnieszke Glowacka do zawarcia powyzszych uméw w
imieniu Spotki poprzez w szczegoélnosci podpisanie tresci zaproszenia do skiadania ofert
sprzedazy Akcji Wiasnych.

I1. Uchwala wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia.

UCHWAZXA NR 16/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOELKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spélki pod firmg Erbud S.A. (,,Spoétka"), dziatajac na
podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, postanawia zmieni¢ tres¢ Statutu Spotki
W ten sposob, ze:

dotychczasowe brzmienie § 11 ust. 3 pkt 2, 3 i 14 Statutu Spétki w brzmieniu:
2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych,
3) zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spotki,

14) udzielanie zgody na skladanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o wartosci
netto przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 15.000.000,00 (stownie: pigtnastu milionéw) Euro,
w przypadku ofert wspolnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udzial spotki w ofercie,

zastepuje si¢ nowym nastepujacym brzmieniem:
2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych Spotki i jej grupy kapitatowe;,
3) zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spolki 1 jej grupy kapitalowej,

14) udzielanie zgody na skladanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o warto$ci
netto przekraczajacej réwnowartos¢ kwoty 30.000.000,00 (stownie: trzydziestu milionow)



Euro, w przypadku ofert wspélnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udzial Spotki w

ofercie,

II.  Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZX.A NR 17/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 1.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki

L Zwyczajne Walne Zgromadzenie spélki pod firmg Erbud S.A. (,,Spétka"), dziatajac na
podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdlek handlowych, postanawia przyja¢ nastgpujacy tekst
jednolity Statutu Spétki Erbud S.A. uwzgledniajacy zmiany uchwalone uchwata nr 16/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwcea 2020 r.:

»STATUT SPOLKI AKCYJNE]
§1
. Spolka dziata pod firma ERBUD Spoétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywaé skrotu ERBUD S.A.

§2

Siedziba Spoélki jest miasto stoteczne Warszawa.

2. Spolka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 za granica.
Spotka moze powolywac i prowadzi¢ swoje oddzialy, zaklady, filie, przedstawicielstwa 1 inne
jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spoétkach lub przedsiewzigciach na

obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 za granica.

§3
1. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:
1) Rozbiodrka i burzenie obiektéw budowlanych,
2) Przygotowanie terenu pod budowe,
3) Wykonywanie wykopow i wiercent geologiczno inzynierskich,
4) Robotybudowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
5) Roboty zwiazane z budowa drog szynowych i kolei podziemne;,
6) Roboty zwiazane z budows mostow 1 tunel,
7) Roboty zwiazane z budowa rurociagéw przesylowych 1 sieci rozdzielczych,
8) Roboty zwiazane z  budowa linii  telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
9) Robotyzwiazane z  budowq pozostatych obiektéw inzynierii ladowej 1 wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowane,
10) Robotybudowlane zwiazane ze wznoszenie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,

11) Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,



12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)

44)
45)
46)

47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)

Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

Roboty zwiazane z budowa drog 1 autostrad,

Roboty zwiazane z budowa obiektéw inzynierii wodnej,

Wykonywanie instalacji elektrycznych,

Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
Dzialalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenistwa,

Wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych,

Tynkowanie,

Zakladanie stolarki budowlanej,

Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian,

Malowanie i szklenie,

Wykonywanie pozostalych robét budowlanych wykonczeniowych,

Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca pozostate gornictwo i wydobywanie,

Produkcja cegiet, dachéwek 1 materialéw budowlanych z wypalanej gliny,

Naprawa i konserwacja pozostalego sprzetu 1 wyposazenia,

Instalowanie maszyn przemyslowych, sprzetu 1 wyposazenia,

Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

Naprawa i1 konserwacja maszyn,

Dziatalnos$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza drewna 1 materialéw budowlanych,
Sprzedaz hurtowa drewna, materialéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,
Pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

Transport drogowy towarow,

Realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

Dzialalno$¢ pomocnicza zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach,

Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek,

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wylaczeniem motocykli,
Wynajem 1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzent budowlanych,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych i
technicznych,

Dzialalnos$¢ w zakresie architektury,

Dzialalnos¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne,

Pozostala dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
Technika,

Zasadnicze szkoly zawodowe,

Pozaszkolne formy edukacji sportowej zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,

Pozaszkolne formy edukacji artystycznej,

Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,



55)
56)
57)
58)
59)

Dziatalnos¢ historycznych miejsc 1 budynkéw oraz podobnych atrakeji turystycznych,
Naprawa i konserwacja statkéw i fodzi,

Produkcja statkéw i konstrukeji plywajacych,

Dziatalnos¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe,

Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania.

Jezeli podjecie lub prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dziatalnos$ci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub koncesii,
rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalno$ci moze nastapi¢ po uzyskaniu takiego
zezwolenia lub koncesji.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dzialalno$ci Spotki nie wymagaja wykupu

akcji w mysl art. 417 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, o ile zostang powzicte wickszo$cia
dwoch trzecich gloséw w obecnosci osob reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu
zakladowego.

§ 4

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

1.

~ o

§5

Kapital zakladowy Spotki wynosi 1.281.185,90 (stownie: jeden milion dwiedcie osiemdziesiat
jeden tysiccy sto osiemdziesiat piec ztotych 90/100) i dzieli si¢ na:

a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 8.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B,
c) 71.025 akcji zwyklych na okaziciela serii C,
d) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, oraz
e) 31.6806 akeji zwyklych na okaziciela serii E,
f)  41.458 akeji zwyklych na okaziciela serii F,
@) 33.787 akcji zwyklych na okaziciela serii G,
h) 36.590 akcji zwyklych na okaziciela serii H,
1) 47.379 akcji zwyklych na okaziciela serii 1,
) 49.934 akcji zwyklych na okaziciela serit J,

o warto$ci nominalnej 0,10 z1 (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Kapital zakladowy Spoétki zostal w pelni oplacony przed zarejestrowaniem Spoitki.

Akcje moga by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.

Spotka moze emitowac obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty
subskrypcyjne.

Zarzad Spotki moze, za zgoda Rady Nadzorczej, wylaczy¢ lub ograniczyé prawo
pierwszefistwa objecia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru)
dotyczace podwyzszenia kapitalu zakladowego dokonywanego w ramach udzielonego
Zarzadowi w Statucie Spolki upowaznienia do podwyzszenia kapitalu zakladowego w
granicach kapitalu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna by¢ wyrazona w formie
uchwaly podjetej wigkszoscia 3/4 glosow cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

§o



Spolka powstala w wyniku przeksztalcenia spotki  ERBUD  Spélka z  ograniczona
odpowiedzialnoscia 1 jest jej nastepca prawnym. Zalozycielami Spoétki sq wspolnicy przeksztalconej
spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktorzy przystapili do Spotki 1 objeli akgje, tj.:

1) Pan Dariusz Grzeszczak,

2) Pan Jézef Adam Zubelewicz oraz

3) spolka prawa niemieckiego Wolff & Miiller GmbH & Co. KG.

§7
Organami Spotki sa:.
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
§8

W sktad Zarzadu wchodzi od 2 (dwoch) do 5 (pigé) cztonkow.
2. Czlonkéw Zarzadu powoluje 1 odwotuje Rada Nadzorcza Spotki.
Wspoélna kadencja czlonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

§9

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoélki niezastrzezone przepisami
Kodeksu spotek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dzialania Zarzadu.

3. Regulamin Zarzadu okresli szczegdlowe zasady dzialania Zarzadu. Regulamin Zarzadu,
ustalony z zastrzezeniem postanowiel niniejszego Statutu, uchwala Zarzad.

§ 10

Do skladania o$wiadczen woli w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwoch czltonkéw Zarzadu
dzialajacych tacznie albo jeden czlonek Zarzadu dzialajacy tacznie z prokurentem.

§11
1. W sklad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 czlonkéw, w tym Przewodniczacy oraz
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani przez Walne Zgromadzenie na okres

wspolnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1) zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki,
2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spolki 1 jej grupy kapitatowej,

3) zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spotki i jej grupy kapitalowej,



4)

udzielanie zgody na nabycie, zbycie 1 obciazenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego

lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

5) udzielanie zgody na zakladanie i rozwiazywanie zakladéw i oddziatow,

0)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

udzielanie zgody na udzielenie przez Spélke gwarancji, por¢czen majatkowych, wystawianie
weksli 1 zaciaganie innych zobowiazan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej
2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony euro) za wyjatkiem: gwarancji wystawianych na
zlecenie Spolki przez instytucje finansowe zwiazane z normalnym tokiem dziatalnodci,

udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (slownie:
sto tysiecy) Euro z wylaczeniem lokat kapitalowych, bonéw 1 obligacji skarbowych
emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze, ktorych Spotka prowadzi dziatalnosé,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udzialéw lub akcji w innych podmiotach,

ustalanie sposobu glosowania przedstawicieli Spotki w organach spélek zaleznych i
stowarzyszonych w sprawie powolywania i odwolywania czlonkéw organéw spolek zaleznych
1 stowarzyszonych, rozwigzania lub likwidacji tych spoétek, zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa,
podziatu lub polaczenia spolek zaleznych 1 stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych z przedmiotem
dzialalno$ci Spolki i czynnosci nadzwyczajnych o warto$ci przekraczajacej réwnowartos¢ kwoty
100.000,00 (slownie: sto tysigcy) Euro,

udzielanie zgody na zawieranie uméw z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spo6tki oraz podmiotami powigzanymi w rozumieniu
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
migdzynarodowych standardow rachunkowosci; Powyzszemu obowiazkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitalowej spotki,
udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysigcy)
Euro, chyba ze inwestycje te sa zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

udzielanie zgody na zawarcie umoéw najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowiazywania
powyzej 48 miesi¢cy zawieranych poza zwyklym tokiem dzialalno$ci i nieprzewidzianych w
budzecie,

udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 30.000.000,00 (stownie: trzydziestu milionéw) Euro, w
przypadku ofert wspolnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udzial spétki w ofercie,
udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagniecie zobowiazania przez Spotke w
ramach jednej lub wigkszej liczby powiazanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem
o lacznej wartoéci w trakcie roku obrotowego powyzej 5.000.000,00 EUR (stownie: pieé
milionéw euro),

udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia
przekraczajacym réwnowartos¢ kwoty 150.000,00 (stownie: sto piec¢dziesiat tysiecy) Euro,
udzielanie zgody na zasiadanie czlonkéw zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych
spolek spoza grupy kapitatowej spétki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu
spotek handlowych,

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami



niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane uchwala Walnego

Zgromadzenia.

2.
1y
2)

3)

4)

5)

»ROwnowarto§¢” oznacza réwnowarto§¢ w Huro kwoty wyrazonej w innej walucie,
obliczong zgodnie ze $rednimi kursami walut, ogloszonymi przez Narodowy Bank Polski w
dniu bezposrednio poprzedzajacym dzien, w ktoérym Zarzad zlozyl Radzie Nadzorczej
wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w przypadku braku takiego wniosku
dzien dokonania transakcji.

§11a

Tak dlugo jak akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej
dwoch czltonkéw Rady Nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i
podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spotka, wynikajace z zasad tadu
korporacyjnego, uchwalanych przez Rade Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,
obowiazujacych na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sa
notowane akcje Spotki.

Niespelnienie kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, przez ktéregokolwiek
z czlonkéw Rady Nadzorczej, badZ utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w
trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia jego mandatu 1 nie ma wplywu na zdolno$¢ Rady
Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spélek handlowych i w
niniejszym Statucie.

§ 11b

Tak dlugo jak akcje Spolki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, Rada
Nadzorcza powoluje komitet audytu, w ktérego sklad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej
czlonkow, ktorzy spelniaja wymogi okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnodci:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie skutecznosdci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej;
monitorowanie  wykonywania  czynnosci  rewizji  finansowej, W szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy audytorskiej, w
szczegolnodci w przypadku, gdy na rzecz Spotki §wiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;
informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb

badanie to przyczynilo si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka

byla rola komitetu audytu w procesie badania;

6)

dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na §wiadczenie

przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;



7)  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8)  opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,

przez podmioty powiazane z tq firma audytorskq oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej

dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

9)  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spolke;

10)  przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powolania biegltych rewidentéw

lub firm audytorskich zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami w nastepstwie

procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

11)  przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spolce.

3. Rada Nadzorcza moze powola¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet

nominacji 1 wynagrodzen. Szczegdlowe zadania oraz zasady powolywania i
funkcjonowania poszczegdlnych komitetow, w tym komitetu audytu, okresli Rada

Nadzorcza.
§12

1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, oddanych w
obecnosci co najmniej poltowy skiadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub
niniejszy Statut nie stanowia inaczej. W razie réwnej liczby glosow decyduje glos
Przewodniczacego.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy oraz na wniosek cztonka Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej w terminie dwoch
tygodni od zlozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych szybkiego podjecia decyzji, w
terminie trzech dni od zlozenia wniosku. We wniosku nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad.
Rada Nadzorcza zwolywana jest minimum trzy razy w roku obrotowym.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac
swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pi§mie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢. Uchwala jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

5. Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w ust. 3 1 ust. 4 nie moze dotyczy¢ wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania czlonka Zarzadu oraz odwolania 1 zawieszania w
czynnosciach czlonkow Zarzadu.

6. Czltonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwala Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§13

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane przez Zarzad powinno si¢ odby¢ w ciagu



sze$ciu miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spolki z wlasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego.

4. Zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziestq kapitalu zakladowego
powinno nastapi¢ w ciagu dwoch tygodni od daty przedstawienia zadania Zarzadowi
Spolki.

5. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zakladowego Spoétki lub co
najmniej polowe ogoélu gloséw w Spoélce moga zwola¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie informujac o tym Zarzad Spotki w terminie nie krétszym niz 30 dni przed
planowang data zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spoélki
zobowigzany jest oglosi¢ o zwolaniu przez akcjonariusza, o ktérym mowa powyzej,
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposob przewidziany przez przepisy Kodeksu
spolek handlowych oraz zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu.

§ 14

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy 1 reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy
Statut nie stanowia inaczej.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wickszoscia glosow, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej.

§15

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowiazkow,
uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czlonkéow
Rady Nadzorczej,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

5) zmiany statutu Spotki,

6) polaczenie Spotki z inna spotka handlowa,

7) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

8) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszefistwa lub warrantow
subskrypcyjnych,

9) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
10) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy Spotki,
11) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych
lub brzmieniem niniejszego Statutu naleza do kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

2. Do nabycia lub zbycia nieruchomodci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w



nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego uchwata Walnego Zgromadzenia nie

jest wymagana.

§16
Rokiem obrotowym Spélki jest rok kalendarzowy.
§17
1. W ramach kapitaléw wlasnych Spotka tworzy nastepujace kapitaly:
1) kapitat zakladowy,
2) kapital zapasowy,
3) kapitaly rezerwowe,
4) inne kapitaly przewidziane przepisami prawa.
2. Kapitaly rezerwowe moga by¢ tworzone na pokrycie poszczegélnych wydatkéw lub strat,

na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia lub przepiséw prawa nakazujacych ich tworzenie.

§18
1. Zysk Spo6tki mozna przeznaczy¢ w szczegdlnosci na:
1) odpisy na kapital zapasowy,
2) dywidendy dla akcjonariuszy,
3) odpisy na zasilanie kapitaléw rezerwowych tworzonych w Spoélce,
4) inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.
2. Dziert dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spolki za ubiegly rok obrotowy.
4. Na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spélek handlowych, Zarzad upowazniony

jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na

wyplate.
§19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajda obowiazujace przepisy
prawa, w szczegolnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych.”

II. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZX.A NR 18/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 1.

w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A., dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1

ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z

2019 r., poz. 2217), postanawia przyjac polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkow

Rady Nadzorczej Spolki (,,Polityka Wynagrodzen”) o nastepujacej tresci:

wPolityka wynagrodzen ERBUD S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”)

§1

Definicje i postanowienia ogolne

1. Drzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje si¢ niniejsza Polityke Wynagrodzen
w ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie (,,Sp6tka”).
2. Ilekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

2)

g

h)

k)

Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 2217 z p6za. zm.).

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spotki.
Zarzadzie — nalezy przez to rozumiec¢ zarzad Spotki.
Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorcza Spolki.

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania
zarzadu z dzialalnodci Spotki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, powzigcie uchwal w sprawie podziatu zysku albo pokryciu straty, udzieleniu
czlonkom organdéw absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw oraz
podjecie uchwaly, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

Statucie — nalezy przez to rozumie¢ statut Spotki.

Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego czlonka Zarzadu albo
danego czlonka Rady Nadzorczej.

Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe O prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwal¢ o powolaniu lub inny stosunek
prawny o podobnym charakterze taczace Spélke i cztonka Zarzadu.

Grupie Kapitatowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spolek, w ktérej Spotka jest
spo6tka dominujaca.
Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach

sporzadzane przez Rad¢ Nadzorcza, o ktérym mowa w art. 90 g Ustawy.

Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz.
1680 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.



4. Spoélka wyplaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wylacznie na zasadach opisanych
w Polityce Wynagrodzen.

5. Spotka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy,
nie dluzej jednak niz przez okres obowiazywania Polityki Wynagrodzen.

6. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w
stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania Osoby Objetej
Polityka, ktére obowigzuja w Spoélce.

7. Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objeta Polityka obowigzuja réwniez
postanowienia wlasciwych umoéw oraz innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania, ktére obowiazujq w Spolce.

8. Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitalowej,
ktéra wyznacza kierunki dzialalno$ci biznesowej, w tym kierunki dzialalnosci biznesowej
Spolki, jej dlugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci (,,Strategia”). Na podstawie
Strategii wyznaczane sg cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (,,Cele”), ktérych
realizacja jest SciSle powigzana z poziomem wynagrodzenia Oséb Objetych Polityka
Wynagrodzen.

9. Zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka przewidziane Polityka Wynagrodzen
przyczyniaja si¢ do realizacji Strategii i Celow poprzez zapewnienie:
a) pelnego zaangazowania Osoby Objeta Polityka w pelnienie funkcji w Spolce,
b) motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii i Celow,
c) trwalego zwigzania Osoby Objetej Polityka ze Spotka,
d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktére jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy Kapitalowej, w tym Spoiki,

e) postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe¢ Objeta
Polityka przy petnieniu funkcji.

10. Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykq uwzgledniane sa obiektywne kryteria,
W tym:

a) zakres odpowiedzialnodci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie
Osoby Objetej Polityka,

b) nadzwyczajne osiagniecia Osoby Objetej Polityka, ktore to osiagniecia przyczynily si¢
w ocenie Rady Nadzorczej do szybszej 1 efektywniejszej realizacji Strategii i Celéw,

c) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub
grupie stanowisk.

11. Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i placy pracownikéw Spoétki innych niz
Osoba Objeta Polityka poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej
Polityka uzasadnione sa zakresem odpowiedzialnosci, ktory wiaze si¢ z pelnieniem przez
te osobg funkciji w Spotce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysokosc¢
wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka



12.

zwigzanego z pelnieniem funkcji w Spoélce oraz skutkéw dla Spotki i Osoby Objetej
Polityka, ktére moga wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

W celu unikniecia konfliktow intereséw zwiazanych z Polityka Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki Wynagrodzen sa rozproszone
na poszczegolne organy Spotki. Osoba Objeta Polityka jest obowigzana powiadomié
Spotke o zaistnialym konflikcie jej intereséw 1 intereséw Spotki lub o mozliwosci jego
powstania. Osoba Objeta Polityka powinna powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji
oraz od glosowania nad uchwalg w sprawie zwiazanej z Politykq Wynagrodzen, w zwiazku
z ktora zaistnial lub moze zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt intereséw moze
powstac¢ w szczegolnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Politykq moze uzyska¢ korzy$¢ lub uniknac straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub Grupe Kapitalows lub

b) interes majatkowy Osoby Objetej Politykq wyrazajacy si¢ w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spotki lub Grupy
Kapitalowe;.

§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz
na 4 lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz
opis sposobu, w jaki zostala w niej uwzgledniona tre$¢ uchwaly opiniujacej Sprawozdanie.

Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwatly Walnego Zgromadzenia. Za istotna
zmiang Polityki Wynagrodzen uwaza si¢ w kazda zmiang¢ dotyczaca:

a) wskazania wzajemnych proporcji stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

Oséb Objetych Polityka,

b) przestaneki trybu czasowego odstapienia od Polityki Wynagrodzen, w tym elementéw,
od ktérych mozna zastosowaé odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

¢) zmiany § 2 ust.3 Polityki Wynagrodzen.

Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaly Zarzadu. Uchwala Zarzadu moze zosta¢ podjeta wylacznie po
przedstawieniu przez Rade Nadzorcza pozytywnej opinii o projektowanych zmianach w
Polityce Wynagrodzen.

W przypadku w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznitlo Rade Nadzorcza do
uszczegOlowienia elementéw Polityki Wynagrodzen na podstawie przepiséw Ustawy,
zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza, w przeciwnym wypadku zmiana tych
elementéw zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zarzad:



a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz
dokumentéw z nig powigzanych,

b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen,

c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen 1 jej stosowania, w szczegolno$ci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajacym sporzadzenie Sprawozdania na zasadach
opisanych w {9 Polityki Wynagrodzen.

7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen

nalezy:

a) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien Polityki
Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) niezwloczne opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

¢) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki Wynagrodzen,
ktére nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

1. Werytikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co
najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie
Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw 1 postanowien. Po dokonaniu
przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne
rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza:

a) dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow i warunkéw uzasadniajacych przyznanie

wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu,

b) zapoznaje si¢ z rocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki
Wynagrodzen.

2. Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje réwniez kompletnos¢ tresci
sporzadzanego przez Rade Nadzorcza Sprawozdania, w szczegélnosci w  zakresie
obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawa.

§4

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu

1. Wynagrodzenie czlonka Zarzadu obejmuje czgs$¢ stala, obejmujaca wynagrodzenie
zasadnicze (,, Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Stalego jest okreslana
indywidualnie dla czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza w Podstawie Prawnej
Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaly, przy uwzglednieniu postanowien Polityki
Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu.



2.

10.

Niezaleznie od Wynagrodzenia Stalego, czlonkowi Zarzadu moze przystugiwaé
wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i wysoko$¢ nie jest gwarantowane
(,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od
spelnienia si¢ warunkow dotyczacych realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych.

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu czlonkowi Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
poprzez okredlenie nastepujacych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a) opisu skladnikéw Wynagrodzenia Statego 1 Wynagrodzenia Zmiennego, jak rowniez
premii i innych §wiadczen pienigznych i niepieni¢znych, ktére moga zostaé przyznane
cztonkom Zarzadu (,,Opis”™),

b) jasnych, kompleksowych 1 zréznicowanych kryteriow w  zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania Zmiennego Wynagrodzenia

(., Kryteria”),

c) okreséw odroczenia wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego,
d) zasad zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasad zwiazanych z przyznaniem czlonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w
formie instrumentéw finansowych Spotki, w tym okreséw, w ktorych nabywa sig
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych
instrumentow finansowych przez czlonkéw Zarzadu.

Za Kryteria uznaje si¢ w szczegolnosci realizacje Celow.

Kryteria powinny by¢ ustalone w sposob zapewniajacy zréwnowazenie zachet osiggania
indywidulanych wynikéw przez Osobe Objeta Polityka z realizacja Celéw 1 Strategii, przy
szczegblnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitalowej, w tym Spotki.

Opis moze przewidywad, ze S§wiadczenia przyznane czlonkowi Zarzadu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego maja charakter pieniezny 1 niepieni¢zny.

Opis okresla skfadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposéb zréwnowazony i
dostosowany do sytuacji finansowej Spoiki, zasobéw kapitalowych oraz wskaznikéw
plynnosciowych Spotki.

Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest spelnienie okreslonych
wezesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dzialajac na wniosek Prezesa Zarzadu lub innej
uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwalg nabycie przez cztonka Zarzadu uprawnienia
do Wynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢ tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne,

ktérego przyznanie lub wysokos¢ podlega swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest
kazdorazowo ustalane i rozliczane na podstawie uchwaly Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewiduja to warunki Wynagrodzenia Zmiennego, moze
by¢ przyznane w zwiazku realizacja okreslonych zadan w trakcie trwania okresu oceny,
stuzacym do oceny spelnienia Kryteriow przez czlonka Zarzadu (,,Okres Oceny”). W
takim przypadku, weryfikacja spetnienia Kryteridw i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia
Zmiennego za dany Okres Oceny nastepuje nie wczesniej niz po zakonczeniu Okresu
Oceny.
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13.

14.

15.

Weryfikacja spelnienia Kryteriéw o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spotki, Grupy Kapitalowej lub spétek nad ktérymi dany
czlonek Zarzadu sprawuje nadzor.

Weryfikacja spelnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajacych spetnienie standardéw i obiektywnych miernikéw realizacji okreslonego
zadania, pozwalajacych na ocene efektywnosci podejmowanych przez czltonka Zarzadu
dziatan w zakresie spetnienia takich Kryteriow.

Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ réwniez przyznane w formie instrumentéw
finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych w ramach obowigzujacego w
Spolce programu motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”).

Rada Nadzorcza okredla okresy, za ktére nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentéw finansowych lub pochodnych
instrumentow finansowych w ramach Programu Motywacyjnego i zasady podzniejszego
zbywania tych instrumentéw przez cztonkéw Zarzadu, przy czym:

a) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposob czytelny precyzowaé
szczegdlowe warunki Programu Motywacyjnego,

b) Program Motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczynia¢ si¢ do
realizacji Strategii.

Wynagrodzenie Stale powinno stanowic taka cze¢$¢ lacznego wynagrodzenia czltonkow
Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spotki lub Osoby Objetej Polityka Wynagrodzen,
w tym zmniejszenie wysokosci tych skladnikéw lub ich niewyplacenie. Wynagrodzenie
Zmienne czlonka Zarzadu za dany rok obrotowy nie moze przekraczaé czterokrotnosci
Wynagrodzenia Stalego przyslugujacego temu czlonkowi Zarzadu za ten sam rok
obrotowy.

§5
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej pelnia funkcje na podstawie powolania i wylacznie z tego
tytutu przystuguje im wynagrodzenie.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powiazane z wynikami Spotki lub Grupy
Kapitatowe;.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych §wiadczen niepienigznych.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaly.

Uchwala Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze czlonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje miesigczne wynagrodzenie ryczaltowe w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na
lo§¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych czlonek Rady Nadzorczej bral udzial.



Alternatywnie, uchwala Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze za kazde
posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany czlonek Rady Nadzorczej bral udzial,
przystuguje mu wynagrodzenie w okreslonej wysokosci.

6. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego
zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji
nadzorczych.

7. Ze wzgledu na pelniona funkcje, w szczegdlnosci przewodniczacego Rady Nadzorczej lub
komitetu, uwzgledniajac naklad pracy zwigzany z pelnieniem tego rodzaju funkcji,
wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone o kwote wskazana w
uchwale Walnego Zgromadzenia.

8. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wyplacone za rok kalendarzowy z
gory.
§6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych $wiadczen w ramach

programéw emerytalno-rentownych lub programoéw wezesniejszych emerytur.

§7

Trwato$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia

1. Osoba Objeta Polityka Wynagrodzen pelni funkcje na podstawie powotania. Statut okresla
zasady powolywania i odwolywania Osoby Objetej Polityka.

2. Czlonkowie Zarzadu powolywani sa przez Rade Nadzorcza na okres wspoélnej kadencii,
ktéry wynosi trzy lata.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji, ktory wynosi trzy lata. Czlonek Rady Nadzorczej moze w kazdym
momencie zlozy¢ rezygnacje z pelnienia funkcji lub zosta¢ odwolany przez Walne
Zgromadzenie.

4. Trwalo§¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia czlonka Zarzadu jest uzalezniona od okresu
pelnienia przez niego funkcji. Spotka dazy do zawierania z czlonkami Zarzadu umoéw na
czas nieokreslony.

5. Wypowiedzenie Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest mozliwe z zachowaniem okresu
wypowiedzenia wynoszacego nie mniej niz sze§¢ miesiecy i nie wiecej niz dwanascie
miesiecy, ze skutkiem na koniec miesigca, ktére dla swojej waznosci wymaga zachowania
formy pisemnej. Ponadto, Podstawa Prawna Zatrudnienia moze zostaé rozwigzana w
kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron.

6. Spolka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z czlonkiem Zarzadu w trybie
natychmiastowym, z przyczyn w niej okreslonych dotyczacych, w szczegoélnosci cigzkich
naruszen obowiazkéw Osoby Objetej Polityka, wyrzadzenia szkody Spolce czy razacego
naruszenia przepisow prawa.



Podstawa Prawna Zatrudnienia czlonka Zarzadu moze przewidywac, ze w przypadku
rozwiazania Podstawy Prawnej Zatrudnienia z powodu odwolania cztonka Zarzadu przed
uplywem konica kadencji, Spotka bedzie zobowigzana uisci¢ odszkodowanie za okres 1

wysokosci w okreslonej w Podstawie Prawnej Zatrudnienia.

Wynagrodzenie czlonka Zarzadu moze réwniez obejmowacé odszkodowanie tytulem
powstrzymywania przez Czlonka Zarzadu od dzialalnosci konkurencyjnej po rozwiazaniu
Podstawy Prawnej Zatrudnienia. Zakaz konkurencji obejmuje okres nie krétszy niz 6
miesiecy 1 Spotka posiada mozliwo$¢ jego przediuzenia lub skrécenia. Miesieczne
odszkodowanie dla czlonka Zarzadu nie bedzie wyzsze niz miesigczna kwota
Wynagrodzenia Stalego. Naruszenie zakazu konkurencji wiaze si¢ z uprawnieniem Spotki
do zadania zaplaty kary umownej.

§8
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen
. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesoéw i stabilnosci Spotki lub

do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstapi¢ od stosowania
Polityki Wynagrodzen w stosunku do danej Osoby Objetej Polityka (,,Odstapienie”).

Decyzje o zastosowaniu Odstapienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Za przestanki zastosowania Odstapienia uznaje si¢ w szczegolnosci kwestie zwigzane z
realizacja Strategii i Celow oraz takie dzialania, ktérych niepodjecie mogloby negatywnie
wplyna¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowiazan pieni¢znych przez Spotke.
O zastosowanie Odstapienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$é zastosowania Odstapienia.

W uchwale o Odstapieniu okresla si¢ w szczegdlnosci:

a) okres, na ktéry zastosowano Odstapienie,

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstapienie,

c) przestanki uzasadniajace koniecznos$¢ zastosowania Odstapienia.

Kazdy przypadek Odstapienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji,
o ktérych mowa w ustepie 5 powyze;.

Odstapienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementéow Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

§9
Sprawozdanie
Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajacym zawarcie w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia opinii na
temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta.

Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy przez
okres nie dluzszy niz przewidujq te przepisy.



II.

II1.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujaca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

5. Obowiazkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastgpuje w ramach

badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres umowy z firma

audytorskq dotyczacy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy

obejmowal ocen¢ Sprawozdania przez bieglego rewidenta.

§10

Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wiadciwe organy Spotki,

chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia

w zycie jej postanowien.”

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia upowazni¢ Rade Nadzorcza do

uszczegOlowienia, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, nastepujacych

elementéw Polityki Wynagrodzen:

)

b)

opis sktadnikéw wynagrodzenia stalego 1 wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez premii
1 innych $wiadczen pienigznych 1 niepieni¢znych, ktére moga zosta¢ przyznane
cztonkom Zarzadu,

jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikoéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania czlonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spolecznych,
przyczyniania si¢ spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dzialan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym dzialalnosci Spotki
i ich likwidowanie,

okresy odroczenia wyplaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego czlonkom
Zarzadu,

mozliwos§¢ zadania przez Spoétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
cztonkom Zarzadu,

zasady zwiazane z przyznaniem czlonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentow finansowych Spotki, w tym okresy, w ktérych nabywa si¢ uprawnienie do
otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania tych instrumentéw
finansowych przez czltonkéw Zarzadu.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem 31 sierpnia 2020 roku.



