Uchwala nr 1/2016
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: ERBUD Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
,l. Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie Erbud S.A. w Warszawie wybiera na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig Ewe Guzowskg. ------------------—-

I1I. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” -=---======-=mmmemmmemme oo

Po glosowaniu Pan Gabriel Glowka ogtlosit wyniki: -------------------- ---
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 10.393.712 akcji, stanowigcych 81,13 % w

kapitale zaktadowym, -==--========mm s
— w glosowaniu oddano tgcznie 10.393.712 waznych gltosow, ---------==---=--mceemmee
— za przyjeciem uchwaty oddano 9.643.712 gloséw, -----------------mmm---
— przeciw oddano 0 gloSOW, —--==-===-mmmemmm e
— wstrzymato si¢ 750.000 glosow. e

Uchwala nr 2/2016
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: ERBUD Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

»l. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. przyjmuje nastepujacy
porzadek obrad: ---------mmm e -

1.  Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ----------------------
2. Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ---------
3. Stwierdzenie  prawidlowosci zwotania  Nadzwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia oraz jego zdolnos$ci do podejmowania wigzacych uchwat. -----
4.  Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ---------
5. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki. --------------==-memmeemeee-



6. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki. -----
7.  Podjecie uchwaly w sprawie uchylenia dotychczasowego Regulaminu Rady
Nadzorczej Erbud S.A. 1 uchwalenia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej
Erbud S.A. oo
8. Podjecie uchwaly w sprawie uchylenia dotychczasowego Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Erbud S.A. i uchwalenia nowego Regulaminu

Walnego Zgromadzenia Erbud S.A. --------——=mme e
9.  Zamknigcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ------------------

I1I. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” =---==-===-=====mmmmmmmm oo

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki: ------=----=--mmeeeeeeev --

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 10.393.712 akcji, stanowigcych 81,13 % w
kapitale zaktadowym, --=--========mmmm e

— w glosowaniu oddano tacznie 10.393.712 waznych gltosow, -—--

— za przyjeciem uchwaty oddano 10.393.712 gltosow, ----------------—---

— przeciw oddano 0 gtoSOW, ===--==mmmmmmm e

— wstrzymato si¢ 0 gloSOW. ======m=mmmmmm e

Uchwala nr 3/2016
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoltki pod firma: ERBUD Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 roku

w sprawie zmiany Statutu Spolki

,l. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Erbud S.A. dziatajac na podstawie
art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 pkt 7) Statutu Spotki
postanawia zmieni¢ Statut Spotki Erbud S.A. w ten sposob, ze: -----------------

1) w § 11 ust. 3 Statutu w punktach od 1) do 3) wykresla si¢ stowo
s PV OJEREOW | = mm e e e e e e e e

2) § 11 ust. 3 pkt 4) Statutu w brzmieniu: ---------------—=- -

,udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci
gruntowych i podobnych praw” - —




otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci: ---------------------cmmeeee-

,udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci”,

3) § 11 ust. 3 pkt 11 Statutu w brzmieniu: --------—-—-—-— oo

,,udzielanie zgody na zawieranie umow z: ----

a) pracownikami akcjonariuszy,

b) podmiotami dominujgcymi w stosunku do Spotki, jednostkami
podporzgdkowanymi  wobec  podmiotu  dominujgcego  albo
wspotmatzonka lub osoby pozostajgcej z nim we wspolnym pozyciu,
krewnymi i powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi
lub przysposabiajgcymi, osobami zwigzanymi z tytutu opieki lub
kurateli, a takze podmiotami, w ktorych jedna z tych osob jest
podmiotem dominujgcym lub osobq zarzqdzajgcq,

c) innymi akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% glosow na
walnym zgromadzeniu Spotki, a takze jednostkami od nich zaleznymi
lub podmiotami, w ktorych sq osobami zarzqdzajgcymi, ---------------

d) jednostkami podporzgdkowanymi wobec Spotki,

e) osobami  zarzgdzajgcymi  lub  nadzorujgcymi  Spotke, ich
wspotmatzonkami lub osobami pozostajgcymi z nimi we wspolnym
pozyciu, krewnymi i powinowatymi do drugiego stopnia,
przysposobionymi lub przysposabiajgcymi, a takze podmiotami, w
ktorych jedna z tych osob jest podmiotem dominujgcym lub osobg
zarzqdzajgcq”,

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci: ---------------------cmmmo--

,,udzielanie zgody na zawieranie umow z akcjonariuszami posiadajgcymi
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Spotki oraz podmiotami powigzanymi w rozumieniu miedzynarodowych
standardow rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r.
w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow rachunkowosci;
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzqcymi w sktad grupy
kapitatowej spotki”, --- -




4)

S)

6)

7)

§ 11 ust. 3 pkt 12) Statutu w brzmieniu: ----------------e e

,udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartoSci kwoty
100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro, chyba Ze inwestycje te sq
zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Walne

Zgromadzenie”, -—
otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci: --------------------mcmmo—-
,udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty

100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro, chyba Ze inwestycje te sq
zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade

Nadzorczg”,

§ 11 ust. 3 pkt 13) Statutu w brzmieniu: ------------------eemeeme -

,udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z

okresem obowigzywania powyzej 36 miesiecy”,
otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci: ----------------—---——--———--

,udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z
okresem obowigzywania powyzej 48 miesiecy zawieranych poza zwyktym
tokiem dziatalnosci i nieprzewidzianych w budzecie”, -

§ 11 ust. 3 pkt 16) Statutu w brzmieniu: ------------------oo oo

,na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia
przekraczajgcym — rownowartos¢  kwoty 100.000,00 (stownie: sto
tysiecy) Euro”,

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci: --------------------—---————-

,udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze
wynagrodzenia przekraczajgcym rownowartos¢ — kwoty — 100.000,00
(stownie: sto tysiecy) Euro, -—--

w § 11 ust. 3 Statutu dodaje si¢ pkt 17) i 18) w brzmieniu: -------------

,17) udzielanie zgody na zasiadanie czlonkow zarzqdu Spotki w
zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej
spotki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, _—-




18) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej
przepisami prawa, postanowieniami niniejszego Statutu, przekazane na
wniosek Zarzqdu lub delegowane uchwatg Walnego

Zgromadzenia”, -—

8) do tresci Statutu dodaje sie § 11ai § 11b w brzmieniu: ------------—----
.8 1la

1. Tak ditugo jak akcje Spotki bedq dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym, co najmniej dwoch czlonkow Rady Nadzorczej
powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotkq, wynikajgce z zasad
tadu korporacyjnego, uchwalanych przez Rade Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., obowiqzujgcych na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorym sq
notowane akcje Spotki.

2. Niespelnienie kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w ust. 1
powyzej, przez ktoregokolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej, bgdz
utrata statusu Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej w trakcie
kadencji, nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie ma wplywu
na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji
przewidzianych w Kodeksie spodtek handlowych i w niniejszym
Statucie.

§11b

1. Tak ditugo jak akcje Spotki bedq dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym, Rada Nadzorcza powoluje komitet audytu, w ktdorego
sktad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej cztonkow, w tym przynajmniej
jeden cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu
art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i
ich samorzqgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym i mie¢ kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej,

2. Rada Nadzorcza, ktora liczy nie wiecej niz 5 (pieciu) cztonkow, moze
wykonywa¢ zadania komitetu audytu.

3. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; -------------
2) przeglqd transakcji z podmiotami powigzanymi,
3) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,

audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem,
4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, --------
5) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w




wypadku swiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa
ustug;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci
rewizji finansowej Spotki.

4. Rada Nadzorcza mozZze powola¢ rowniez inne komitety, w
szczegolnoSci komitet nominacji i wynagrodzen. Szczegotowe zadania
oraz zasady powolywania i funkcjonowania poszczegolnych
komitetow, w tym komitetu audytu, okresli Rada Nadzorcza.”, ---------

9) W § 15 Statutu: —--—---mm oo
w ust. 1 skresla si¢ pkt 4) w brzmieniu: ------------==---= oo
,,uchwalanie strategicznych planow wieloletnich Spotki, rocznych planow
rzeczowo — finansowych oraz planow inwestycyjnych Spotki”, ----------------

w ust. 1 dodaje si¢ pkt 11) w brzmieniu: --------------==-mmemm e

, rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczq, Zarzgd lub
akcjonariuszy Spotki”,

oraz dodaje si¢ ust. 2 w brzmieniu: -------------- oo
Do nabycia Ilub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub
udziatu w nieruchomosci uchwata Walnego Zgromadzenia nie jest
WYMAZANA ", === === m e m m e e oo e e o e e e

skutkiem czego § 15 Statutu otrzymuje brzmienie: -----------------------——-

WS 15
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, ----
2) powziecie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat, --------------
3) udzielanie absolutorium czionkom organow Spdtki z wykonania
przez nich obowigzkow,
4) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad
wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,
5) podwyziszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
6) zmiany statutu Spotki,
7) polgczenie Spotki z inng spotkq handlowq,
8) rozwigzanie i likwidacja Spotki, ---
9) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub
warrantow subskrypcyjnych,
10) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,




11) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczq, Zarzgqd
lub akcjonariuszy Spotki,

12) decydowanie w innych sprawach, ktore zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych [ub brzmieniem niniejszego Statutu
nalezq do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

2. Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci uchwata Walnego Zgromadzenia nie jest
wymagana.”

I1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ------=-==--==mmmmmmmmmmmee e

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtlosit wyniki: ----------==--=emoeeeue- --

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 10.393.712 akcji, stanowigcych 81,13 % w
kapitale zaktadowym, ===--=====mmm e

— w glosowaniu oddano tacznie 10.393.712 waznych glosow, -—--

— za przyjeciem uchwaty oddano 10.393.712 gtosow, --------------------

— przeciw oddano 0 glosOw, —-----=--===m=mmmm e

— wstrzymato si¢ 0 glosOw. -=---==-—--mmmmmm e

Uchwala nr 4/2016
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoltki pod firma: ERBUD Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spolki

I.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. postanawia przyja¢é
nastepujacy tekst jednolity Statutu Spotki Erbud S.A. uwzgledniajacy
zmiany uchwalone Uchwala nr 3/2016 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 19 pazdziernika 2016 roku: ------=-=======mmmmmmmmmmemeo-

Tekst jednolity Statutu Spoélki Erbud S.A. z siedziba w Warszawie:



STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
§ 1

1. Spotka dziata pod firmg ERBUD Spotka Akcyjna. ------=---===-=mmmemmemmmmm oo
2. Spoétka moze uzywac skrotu ERBUD S.A. ------mmmmmm e

§2

1. Siedzibg Spoéiki jest miasto stoleczne Warszawa. --------==-=-==--==mmmeemmmemeemee o
2. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg. -----------------
3. Spotka moze powotywaé i prowadzi¢ swoje oddziaty, zaklady, filie,
przedstawicielstwa i1 inne jednostki  organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych
spotkach lub przedsigwzigciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§3

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest: ------=--==mmmmmmmmmmm oo
1) Rozbiodrka i burzenie obiektow budowlanych, — ----------==---mmmemmemmm -
2) Przygotowanie terenu pod budowe, ------===-===-==mmemmmm o
3) Wykonywanie wykopoéw 1 wiercen geologiczno inzynierskich, ---
4) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych 1
niemieszkalnych, --==---===-===m oo
5) Roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej, -----------------
6) Roboty zwigzane z budowg mostow 1 tuneli, --------==--=======mmmmemmmem -
7) Roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych, ---
8) Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

9) Roboty zwigzane z budowa pozostalych obiektow inzynierii ladowej i
wodnej, gdzie indziej nie sklasyfikowane, -------===-=====--=mcemmemmm -
10) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych, =---=-=-=====mmemm s

11) Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych, -------==--==--=mmeemmeem -
12) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane, -
13) Roboty zwigzane z budowg drdg 1 autostrad, -----------========-==mmmmmm e
14) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej, ----------==-======-=------
15) Wykonywanie instalacji elektrycznych, e
16) Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych 1
klimatyzacyjnych, =---===--==mmmm oo
17) Dzialalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemoéw bezpieczenstwa, ---------
18) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych, -------=---==---c—ccocemeeee-
19) Tynkowanie, =--==-=======mmmm oo oo
20) Zaktadanie stolarki budowlanej, ----=---==========m=mmmm oo
21) Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie §cian, ----------==-=======-==--=-—--——-
22) Malowanie 1 SzKIenie, ==--===========mm s




23) Wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykonczeniowych, ---------------
24) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane, --
25) Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu, -------------=-----—---
26) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca pozostate géornictwo i wydobywanie, ------
27) Produkcja cegiet, dachowek 1 materiatow budowlanych z wypalanej gliny, ------
28) Naprawa i konserwacja pozostalego sprz¢tu 1 wyposazenia, ------------------------
29) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu 1 wyposazenia, ---
30) Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu, -----------===-===-meemmme -
31) Naprawa i konserwacja maszyn, ----==--============mmmmm oo
32) Dzialalno$§¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedazg drewna 1 materialow
budowlanych, e
33) Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,
34) Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany, --------
35) Transport drogoOWY tOWarOW, ==-==--=====mmmmm oo
36) Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw, ---
37) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, -----------===--===--ceceeeee-
38) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi, ------
39) Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie, -----------==---=-------—-
40) Dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach, -----
41) Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek, ----------------------
42) Wynajem 1 dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wytaczeniem
motocykli, et
43) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane, ----------=====-mcmmmmmomm e
44) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych, -
45) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii, ---------------
46) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk -------------
przyrodniczych 1 technicznych, ----==-=====-==mmmmom e
47) Dzialalno$¢ w zakresie architektury, e
48) Dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, --------
49) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej nie
sklasyfikowana, =----====-==mmmmmm oo
50) Technika, —-=======mmmmmm oo
51) Zasadnicze szkoty zawodowe, ------===-=====m oo mmm e
52) Pozaszkolne formy edukacji sportowej zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, -------
53) Pozaszkolne formy edukacji artystycznej, —------=-============mmmmmmmmmm -
54) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, --------
55) Dzialalno§¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji
turystycznych, -
56) Naprawa i konserwacja statkoOw 1 todzi, =----============mmmemmmmm e
57) Produkcja statkow 1 konstrukcji ptywajacych, ------==-=-==--memmmmmmm o
58) Dziatalnos$¢ rachunkowo - ksiggowa; doradztwo podatkowe, ---
59) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
ZArZadZania. —--==--==mmm
. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustalonego
powyzej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, wymaga uzyskania odpowiedniego




zezwolenia lub koncesji, rozpoczgcie lub prowadzenie takiej dzialalno$ci moze
nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji. -------==--========mmemmeemee—-
Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymagaja wykupu
akcji w mysl art. 417 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych, o ile zostang powzigte
wiekszoscig dwoch trzecich gtosow w obecnosci 0s6b reprezentujacych co
najmniej polowe kapitalu zaktadowego. R S

§ 4

Spoétka zostala utworzona na czas nieoznaczony. ---------------=---------- -

§5

Kapital zaktadowy Spoétki wynosi 1.281.185,90 (stownie: jeden milion dwiescie
osiemdziesiat jeden tysigcy sto osiemdziesiat pie¢ ztotych 90/100) 1 dzieli si¢ na: -

2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, =---==-=-========mmmmmmmm e
8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, --------========mmemmmem o
71.025 akcji zwyktych na okaziciela serii C, -----=========mmmmmmmm oo
2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, oraz --------=---=-===--cemmemmem -
31.686 akcji zwyktych na okaziciela serii E, -------=-==-=mmmmm e
41.458 akcji zwyktych na okaziciela serii F, --------==-=--=emmemm e
33.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G, -------============mmmm oo
36.590 akcji zwyktych na okaziciela serii H, -------======~====mmmom e
47.379 akcji zwyktych na okaziciela serii I, -=---============mmmem oo
49.934 akcji zwyktych na okaziciela serii J, =---==--====-==mmmmmm o
o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda akcja. -------------=----=------—-
Kapital zaktadowy Spoitki zostat w petni optacony przed zarejestrowaniem Spoitki.

Akcje moga by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego. --------------==------—-
Spotka moze emitowac obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa
oraz warranty subskrypcyjne. =------==--=mmmm oo
Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 8 grudnia 2012 roku, do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwote nie wieksza niz 15.000,00 ztotych
(stownie: pigtnascie tysiecy zlotych) poprzez emisj¢ akcji o warto§ci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja (kapitat docelowy). Zarzad moze
wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego albo kilku
podwyzszen kapitalu zaktadowego. Zarzad Spotki moze wydawac akcje wytacznie
w zamian za wkiady pieni¢zne. Zarzad Spoitki nie moze wydawac akcji
uprzywilejowanych lub przyznawaé¢ akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o
ktorych mowa w art. 354 Kodeksu spotek handlowych. Niniejsze upowaznienie
nie obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego ze $rodkow
whasnych Spotki. —--=----=mmmmm e
Uchwata Zarzadu Spoétki podjeta zgodnie z ust. 5 powyzej, zastgpuje uchwate
Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitalu zakladowego i dla swej
wazno$ci wymaga formy aktu notarialnego. --------============mmemmmm -
Zarzad Spoétki moze, za zgoda Rady Nadzorczej, wytaczy¢ lub ograniczy¢ prawo
pierwszenstwa objecia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo
poboru) dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach
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udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna
by¢ wyrazona w formie uchwaty podjetej wickszoscig 3/4 glosow czlonkoéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecno$ci co najmniej polowy liczby
cztonkow Rady Nadzorczej. —------=======mmmmm e
8. Zarzad Spolki jest upowazniony, w okresie 3 lat od wpisu upowaznienia do

Krajowego Rejestru Sadowego do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
nie wigksza niz 15.000 zt (stownie: pietnascie tysiecy 00/100) poprzez emisje akcji
o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda akcja (kapital docelowy).
Zarzad moze wykonywac przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego
albo kilku podwyzszen kapitatu zakladowego. Zarzad moze wydawaé akcje
wylacznie w zamian za wklady pieni¢zne. Zarzad spotki nie moze wydawac akcji
uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o
ktorych mowa w art. 354 Kodeksu spolek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie
obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego ze s$rodkow

whasnych SpatKi, meem e

9. Uchwata Zarzadu podjeta zgodnie z ust. 8 powyzej, zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego 1 dla swej wazno$ci wymaga
formy aktu notarialnego. ------=========m ==

§ 6

Spotka powstala w wyniku przeksztatcenia spotki ERBUD Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig 1 jest jej nastepca prawnym. Zatozycielami Spéiki sg wspolnicy
przeksztatconej spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia, ktorzy przystapili do Spotki
1 objeli akcje, tj.: m=mmmmmmmmmm -

1) Pan Dariusz Grzeszczak, --------=--=-m-m=mmmmmmmmmmm oo
2) Pan Jozef Adam ZubelewiCZ 0raz ------=--=mmmmmmmmmmmmmme e
3) spotka prawa niemieckiego Wolff & Miiller GmbH & Co. KG. -----------
§ 7
Organami SpOtKi §g: ===mmmmmmmmm e e e
1) .2
2) Rada Nadzorcza, S —
3) Walne Zgromadzenie, —------------mm=mmmm-mmmmmmmm oo
§ 8

1. W sktad Zarzadu wchodzi od 2 (dwéch) do 5 (pie¢) cztonkdw. ------------mmmemmeeemv
2. Cztonkoéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spoéiki. ---
3. Wspolna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata. ------------------—-

§9
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Zarzad Spolki prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. -----------------

. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone

przepisami Kodeksu spotek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.
Regulamin Zarzadu okresli szczegotowe zasady dziatania Zarzadu. Regulamin
Zarzadu, ustalony z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu, uchwala
Z2arZd. ~==mm

§ 10

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznionych jest dwoch cztonkow
Zarzadu dziatajacych 1acznie albo jeden czlonek Zarzadu dzialajacy tacznie z

prokurentem. e -
§ 11

1. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkow, w tym Przewodniczacy
oraz Wiceprzewodniczacy = Rady Nadzorczej. -------===-=======-mmmmmmmmmeme e

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej trzyletniej  kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. --

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy: -------====-===-==mmmmmmmmmm e

1) zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spotki, -------------------m---—-
2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych, -------========--eecmenm--
3) zatwierdzanie planow inwestycyjnych Spotki, -------=-==-mmmmmmmmrm oo
4) udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub  udzialu w nieruchomosci, --------=========-m=mmmmmmm -
5) udzielanie zgody na przestawienie produkcji, zakladanie i rozwigzywanie
zaktadow 1 filii, nabycie  nowych przedsigbiorstw, -------=---===--ceemmeemmmee -
6) udzielanie zgody na udzielanie przez Spoétke gwarancji, poreczen majatkowych
1 wystawianie weksli, przejecie porgczen, otwarcia akredytywy, o wartosci
kazdorazowo powyzej rownowartosci kwoty  2.000.000,00 (stownie: dwodch
milionéw) Euro,  —==-mmmmmrm oo
7) udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej rownowartosci kwoty
100.000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro z wytaczeniem lokat kapitatlowych,
bonodw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze,
ktorych Spotka prowadzi dzialalno$¢, — -----------------mmemmm-
8) udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udzialéw lub akcji w innych
podmiotach, —--=--=====mm e
9) ustalanie sposobu glosowania przedstawicieli Spotki w organach spotek
zaleznych i stowarzyszonych w sprawie  powotywania 1 odwotywania
cztonkow organow spotek zaleznych i1 stowarzyszonych, rozwigzania  lub
likwidacji tych spotek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podziatu lub
potaczenia spoélek zaleznych i stowarzyszonych, — ----------mmmmemmmmemmmee -
10) udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynno$ci nie zwigzanych z
przedmiotem dziatalnosci Spotki 1 czynnosSci nadzwyczajnych o wartosci
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przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy)
Euro, -—---——mm e
11) udzielanie zgody na zawieranie umow z akcjonariuszami posiadajagcymi co
najmniej 5% ogolnej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu Spotki oraz
podmiotami powigzanymi w rozumieniu migdzynarodowych standardow
rachunkowos$ci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
migdzynarodowych standardow rachunkowos$ci; Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe 1 zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dzialalno$ci operacyjnej przez spotke z  podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki, -------------mmemmmemmmm -
12) udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00
(stownie: sto tysiecy) Euro, chyba ze inwestycje te sa zawarte w planie
inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg, -----------==-==-===-=------
13) udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem
obowigzywania powyzej 48 miesigcy zawieranych poza zwyklym tokiem
dziatalnosci 1 nieprzewidzianych w budzecie, -------=--========--mcemmmemmm -
14) udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umow o roboty budowlane o
wartos$ci netto przekraczajacej réwnowartos¢  kwoty  15.000.000,00
(stownie: pigtnastu milionéw) Euro, w przypadku ofert wspolnych,
miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie, ------------------
15) udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o
wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 2.000.000,00 (stownie:
dwoch miliondw) Euro, —-==--=====mmm e
16) udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze
wynagrodzenia przekraczajacym rownowartos¢ kwoty 100.000,00 (slownie:
sto tysiecy) Buro, =-------=mmmmmm e
17) udzielanie zgody na zasiadanie czlonkéw zarzadu Spoétki w zarzadach lub
radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatlowej spotki oraz w
przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek handlowych, ------
18) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa,
postanowieniami  niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu lub
delegowane uchwata Walnego = Zgromadzenia. e

»RoOwnowarto§¢” oznacza réwnowarto§¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej
walucie, obliczong zgodnie ze S$rednimi kursami walut, ogloszonymi przez
Narodowy Bank Polski w dniu bezposrednio poprzedzajacym dzien, w ktorym
Zarzad zlozyl Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie
transakcji, a w przypadku braku takiego wniosku dzien dokonania transakcji. --------

§ 11a
1. Tak dhugo jak akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co

najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno speinia¢ kryteria
niezalezno$ci od Spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
Spotka, wynikajace z zasad tadu korporacyjnego, uchwalanych przez Rade Gietdy
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Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., obowigzujacych na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorym sg notowane
akcje Spotki. —=-mmmmm

2. Niespehienie kryteriow niezaleznos$ci, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, przez

1.

ktoregokolwiek z cztonkoéw Rady Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego
Czilonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasnigcia jego
mandatu i nie ma wplywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spoétek handlowych i w niniejszym
STATUCIE. === mm oo o e e

§ 11b

1. Tak dhugo jak akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,

Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktorego sktad wchodzi co najmniej 3
(trzech) jej czlonkow, w tym przynajmniej jeden cztonek powinien spetniaé
warunki niezalezno$ci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i mie¢ kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j. -----==========mmmmmmmmmmmmmm oo
Rada Nadzorcza, ktora liczy nie wigcej niz 5 (pigciu) cztonkéw, moze wykonywac
zadania komitetu audytu. —----mmmmm s

. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczeg0Inosci: ----------====-==mmmmmmmemmmee -

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; ---------------------
2) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi; ----------==--====-==------—-
3) monitorowanie skutecznos$ci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu

wewnetrznego oraz zarzadzania ryzZykiem; ----------=-=====-=mmmmmmmmmmemee
4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; ---------------
5) monitorowanie  niezalezno$ci  bieglego rewidenta 1 podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w wypadku
$wiadczenia na rzecz Spoéiki innych niz rewizja finansowa ustug; ---------
6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji
finansowej Spotki. —------=mmemmm o

Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne komitety, w szczeg6lnosci komitet
nominacji 1 wynagrodzen. Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania i
funkcjonowania poszczegolnych komitetow, w tym komitetu audytu, okresli Rada
Nadzorcza. ——--===-==m =

§12
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gltosow, oddanych
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w obecnos$ci co najmniej polowy sktadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie réwnej liczby

glosow decyduje glos Przewodniczacego.  -------------------mmemm-

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy oraz na wniosek czlonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w
terminie dwoch tygodni od zlozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych
szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We
wniosku nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza zwolywana
jest minimum trzy razy w roku obrotowym. --==--===-===mmmmmmm oo
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady,
oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.
Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.  -----------—----mmommmmem-
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaly., =—————memrm e
Podejmowanie uchwat w trybie okre§lonym w ust. 3 i ust. 4 nie moze dotyczy¢
wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotlania cztonka Zarzadu oraz
odwolania i zawieszania w czynno$ciach cztonkow Zarzadu. --

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatg --------
Walnego Zgromadzenia AKCjonariuszy. =------============mmmmm oo

§ 13

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. -------------------

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno si¢ odby¢ w

ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. ------------==-----------
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotluje Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitalu
zaktadowego. -
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitalu
zaktadowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty przedstawienia
zadania Zarzadowi Spotki. —----==-mmmmm e
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego Spotki
lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spolce moga zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie informujac o tym Zarzad Spoétki w terminie nie krdtszym niz
30 dni przed planowang datg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Spotki zobowigzany jest oglosi¢ o zwotaniu przez akcjonariusza, o ktorym
mowa powyzej, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposob przewidziany
przez przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz zgodnie z postanowieniami
NINIEJSZEZO StATULU. === mmm e mm oo
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§ 14

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbg obecnych
akcjonariuszy 1 reprezentowanych akcji, o 1ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. --------=-===============mmmemmeu-

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszo$cig glosow, o ile
przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. ---

§15

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy: ----------========mmcmmmmmmmmmmee -
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, ------=---=====--=mmeemeeeeo-
2) powziecie uchwaly o podziale zyskdéw lub pokryciu strat, --
3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow, T et
4) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej, ~-------========mmmmmm e
5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, -------------=---===--emmmeeee -
6) zmiany statutu Spotki, -----==---==mmmm e
7) potaczenie Spoéiki z inng spotka handlowq, -------=---===-m=mmmemmm e
8) rozwigzanie 1 likwidacja Spotki, —---=--=======mmm e
9) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych, ===-===-==mmmm
10) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, ---------------------
11) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade¢ Nadzorcza, Zarzad lub
akcjonariuszy Spotki, = —mmmmmmmm -
12) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia., — =----=====mmmmmmmm s
2. Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci uchwata Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana. ----------------

§ 16

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy. -----------------------

§17

1. W ramach kapitatow wlasnych Spotka tworzy nastgpujace kapitaty: ------------------
1) kapital zaktadowy, —--=-==mmmm e oo
2) kapital Zapasowy, —-----mmmmmm o
3) kapitaly 1eZerwowe, =--=--=mmmmmm oo
4) inne kapitaly przewidziane przepisami prawa. -=-----==-=====m=mmmmmmmmmmmmmmmeoeeen

2. Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone na pokrycie poszczegdlnych wydatkow lub

strat, na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia lub przepisow prawa nakazujacych
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1Ch tWOIZENIE, == mmm e m e e e e e

§ 18

1. Zysk Spoétki mozna przeznaczy¢ w szczego6lnosci na: -------------------
1) odpisy na kapitat zapasowy, =---===-====mmmmmmm -

2) dywidendy dla akcjonariuszy, =----===-=======mmmmmmm oo

3) odpisy na zasilanie kapitatéw rezerwowych tworzonych w Spoéice, --------------

4) inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia. -------------==------—--——-

2. Dzien dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie. ----
3. Rada Nadzorcza wybiera bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy. — -----------=----mm--—-
4. Na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spolek handlowych, Zarzad
upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki
na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spodika
posiada $rodki wystarczajace na wyplatg.  --------mmmmmmmem -

§ 19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajda
obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spotek
handlowych.” e --

I1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. =------==--=====mmemmmomm -

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki: ------=----=--mmeeeeeev --

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 10.393.712 akcji, stanowigcych 81,13 % w
kapitale zaktadowym, -----=========mmmmm e

— w glosowaniu oddano tacznie 10.393.712 waznych gltosow, -—--

— za przyjeciem uchwaty oddano 10.393.712 gltosow, --------------------

— przeciw oddano 0 gloSOW, —--==-=====mmmem oo

— wstrzymato si¢ 0 gloSOW. ======m=mmmmmm e
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1.

2.

Uchwala nr 5/2016
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoltki pod firma: ERBUD Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 roku

w sprawie uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej Spolki

I. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki Erbud S.A. dzialajac na podstawie
§ 15 wust. 1 pkt 5) Statutu Spotki postanawia uchyli¢ dotychczasowy
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. i uchwali¢ nowy Regulamin
Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. o nastepujacej tresci: --------------------——--

»,REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
ERBUD SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Rozdziat 1
Postanowienia ogdlne

§ 1

Niniejszy Regulamin okresla organizacj¢ i sposéb wykonywania czynno$ci przez
Rade¢ Nadzorcza Spotki ERBUD Spoétka Akcyjna. =---=-=======mmmmmmmmm e
Ilekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa 0: -------=======-===mmmmemmmmmmmme -
1) KSH — nalezy przez to rozumie¢ ustaw¢ z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.), ----------------—---
2) Spotce — nalezy przez to rozumie¢ spdtke ERBUD Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, —--=---==mmmm oo e
3) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spoiki, ----------==--==--emmemmmem -
4) Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorcza
Spotki, ---- e
5) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie
Spoftki, ---- R
6) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spoiki. ---- --

§2

. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spotki, sktadajacym si¢ od 5 do 7

cztonkéw, w tym Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorcze]. ==--====mmmmm oo
Rada Nadzorcza dziala w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci
KSH, Statut, niniejszy Regulamin oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia. -----------
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. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezag wszelkie sprawy wynikajace z tresci
obowigzujacych przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz kompetencje
szczegOtowo opisane w tresci Statutu Spotki. -----------=mmmmmmmmm
. Rada Nadzorcza, dla prawidlowego wykonywania swoich zadan, moze zasiggac
opinii radcow prawnych lub bieglych rewidentéw Spotki, a w uzasadnionych
przypadkach powolywaé, na koszt Spotki, ekspertow w celu opracowania
stosownych opinii, na potrzeby umozliwienia wlasciwej oceny danej sprawy. -------
. Rada Nadzorcza powinna podejmowaé¢ odpowiednie dziatania, aby bez zbednej
zwloki otrzymywaé rzetelne 1 prawdziwe informacje o istotnych sprawach
dotyczacych dziatalno$ci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalno$cig 1 sposobach zarzadzania tym ryzykiem. -------=-=====-=mmmmmmmmmmmmeeeo

Rozdziat 2
Posiedzenia Rady Nadzorczej

§3

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. W uzasadnionych
przypadkach  Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy moze zwota¢ posiedzenie w innym miejscu. -
. Termin i porzadek obrad ustala osoba zwotujaca posiedzenie w oparciu o
uprzednio przyjety plan pracy Rady Nadzorczej. ------=---=========m=mmmmmmm e -

§ 4

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje 1 prowadzi jej Przewodniczacy lub w razie
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, a w przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego — inny cztonek Rady Nadzorczej
wyznaczony przez Rad¢ Nadzorczg. ----------====-==-mmmmmmmm e
. Wnioski o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej sktadane sg za posrednictwem
Zarzadu na rgce Przewodniczacego. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w terminie
dwoch tygodni od ztozenia wniosku. W sytuacjach wymagajacych szybkiego
podjecia decyzji, posiedzenie powinno odby¢ si¢ najpozniej w terminie trzech dni
0d zlozenia WNiOSKU. ====mmmmmmm e e e e e e
. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera oznaczenie
terminu, miejsca 1 porzadek obrad, projekty uchwat oraz materiaty dotyczace spraw
wnoszonych na posiedzenie Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o zwolaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zosta¢ dostarczone wszystkim cztonkom
Rady nie pdzniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia. ----------=---==---=------—-
. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane
pisemnie listem poleconym na adres zamieszkania kazdego z Czlonkéw Rady lub
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za pomocg faksu lub poczty elektronicznej na wskazany przez nich ostatni adres
poczty elektronicznej lub numer faksu; nie wylacza to mozliwosci osobistego
odbioru zawiadomienia w biurze Spotki lub bezposredniego doreczenia
zawiadomienia, oba za potwierdzeniem odbioru. O kazdej zmianie adresu do
doreczen Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany powiadomi¢ Rade i Spotke
pod rygorem uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany
adres jest skuteczne. -----==-===m=mm oo
. Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, w
uzasadnionych przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na
posiedzenie Rady Nadzorczej wraz z materiatami lub na dostarczenie samych
materialdw przygotowanych na posiedzenie Rady w krdotszym terminie, nie
krotszym jednak niz dwa dni przed terminem posiedzenia. -
. Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej jako kierujacego obradami
posiedzenia Rady, nalezy w szczeg6lnosci: --------=---=--==---mmmemmue-
a) organizacja obstugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obstugi prawnej
posiedzen Rady, —------====m=mm e
b) zarzadzenie otwarcia i zamknigcia posiedzenia oraz przerwy w obradach, -------
c) zarzadzenie podpisania listy 0becnosci, —-----=============mmemmmm o
d) stwierdzanie czy Rada jest wladna do podejmowania wigzacych uchwat, --------
e) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami, -----------
f) formulowanie projektéw uchwal, o ile nie zostang sformutowane przez
poddajacego ja pod glosowanie, —--=--==-======mm = m s
g) udzielanie gltosu osobom uczestniczacym w posiedzeniu, --
h) zapewnienie prawidlowego i sprawnego przebiegu posiedzenia, -------------------
1) zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikOw. -------=====-=mmmmmmmmmemmeme-
j) przyjmowanie od Cztonkow Rady propozycji co do tematyki nastepnego
posiedzenia. -

§5

. Glosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne gtosowania zarzadza
Przewodniczacy w sprawach powotania 1 odwotania czlonkéw Zarzadu,
zawieszenia czlonkow Zarzadu w prawach do wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu, w sprawach osobistych, jak rowniez na zadanie chocby jednego z
obecnych na posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorczej. ------------------
. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej.
Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. --------==========mmmmmm e
. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwatly. ----—--mem e
. O zastosowaniu trybu szczegdlnego glosowania w danej sprawie decyduje
Przewodniczacy (lub w razie jego niezdolnosci do dziatania lub nieobecnosci —
Czionek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego), ktory rowniez
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organizuje glosowanie w wybranym trybie. W przypadku zgtoszenia sprzeciwu co
do glosowania poza posiedzeniem przez chociazby jednego Cztonka Rady,
glosowanie w danej sprawie powinno si¢ odby¢ na najblizszym posiedzeniu. --------
5. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 2 i ust. 3 nie moze dotyczy¢
wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz
odwolania i zawieszania w czynno$ciach cztonkow Zarzadu. -------------=----eeemeee-

§ 5a)

Podejmowanie uchwatl w trybie pisemnym odbywa si¢ poprzez ztozenie podpisu pod
treScig proponowanej uchwaly z zaznaczeniem czy glosuje on ,,za”, ,,przeciw” czy
,wstrzymuje si¢ od glosu” oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaly
Przewodniczagcemu, wyznaczonemu przez niego Cztonkowi Rady Nadzorcze;,
ewentualnie przestanie jej na numer faksu Spoéiki lub na adres e-mail Spotki. -----------

§ 5b)

1. Podejmowanie = uchwal przy  wykorzystaniu  $rodkow  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ moze odbywaé si¢ za posrednictwem telefonu,
telekonferencji, wideokonferencji, komunikatoréw lub poczty elektronicznej. -------

2. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz
komunikatorow odbywa si¢ w ten sposOb, Ze: ==---========m=mmmmem oo
a) kazdy Cztonek Rady otrzymuje projekt uchwaty z informacja o terminie

zamknigcia glosowania, --------=====mmmmmmem o
b) Cztonkowie Rady zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddaja
glosy w przedmiocie uchwaly, powolujac si¢ na przedmiot uchwaty, ktorej
glosowanie dotyczy oraz wpisujac w tresci wiadomosci informacj¢ czy gtosuja
,»Za” powzigciem proponowanej uchwaty, czy ,,przeciw”, czy tez wstrzymuja
si¢ od glosu, et e
c) Czlonek Rady, ktéry nie oddal glosu w terminie, uwazany jest za
wstrzymujacego si¢ od glosu, -----=--==-m=mmmmm e
d) po zliczeniu gloséw, sporzadza si¢ protokot z podjecia uchwaly z adnotacja, 1z
glosowanie nastapilo przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badz
komunikatora. Protokot wraz z wydrukami o$wiadczen Cztonkéw Rady co do
glosowania wlacza si¢ do ksiegi protokotdw. ------=----mmmmmmmmom -

3. Podejmowanie uchwal przez Rad¢ przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub
wideokonferencji odbywa si¢ w ten sposob, ze: --------------==---mm--——-
a) projekt uchwaty sporzadzony na pi§mie jest odczytywany wszystkim Cztonkom

Rady, -
b) kazdy Cztonek Rady, po przeczytaniu mu projektu uchwaty o$wiadcza czy
glosuje ,,za” powzieciem proponowanej uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez
L»wstrzymuje sie od glosu”, —===--===mmmmmm s
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¢) po zliczeniu glosow sporzadza si¢ protokot z adnotacja, iz glosowanie nastapito
przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Protokét
wlacza sie do ksiegi protokotOw. ----=---===mmmmmmm e

4. Uchwaly podjete za posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania si¢

5.

. Poszczegolne sprawy umieszczane sg w porzadku obrad na wniosek:

na odleglo$¢ stajg si¢ skuteczne z chwilg ich podjecia. ---------=--====-mmmmemmem -
Postanowienia Regulaminu odnoszace si¢ do podejmowania uchwat przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$¢ stosuje
si¢ odpowiednio do tej czesci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktore - za zgoda
wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej, osobiscie obecnych na tym posiedzeniu -
postanowiono przerwa¢ w danym dniu i dokonczy¢ za posrednictwem Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. -------------—--cmemmeemmeemmeem
Osoba organizujagca glosowanie za posrednictwem Srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ zapewnia utrwalenie tresci podjetych przez Rade
Nadzorcza uchwal w miar¢ mozliwosci, w sposdb umozliwiajacy odtworzenie
przebiegu glosowania, oraz sporzadzenie stosownego protokotu; do tego protokotu
§ 8 niniejszego Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio. ------===-=======mmmmmmmmmmmeme -

§6

1) cztonka Zarzadu; lub =----==--=mm e
2) cztonka Rady Nadzorczej. —---==--======mm s e
Whniosek o uzupehienie porzadku obrad Rady ztozony po zlozeniu wniosku o
zwotanie posiedzenia Rady nalezy zglosi¢ na rece Przewodniczacego Rady w
terminie umozliwiajacym zmian¢ porzadku obrad, z zachowaniem terminu, o
ktorym mowa w § 4 ust. 3 i 5 niniejszego Regulaminu. --- --
W przypadku przekazania wniosku o uzupelienie porzadku obrad Rady w
terminie innym niz wskazany w ust. 2, wniosek o uzupetnienie porzadku obrad
zostanie poddany pod glosowanie przez Przewodniczacego Rady na posiedzeniu
Rady. —=mmmm e
Porzadek posiedzenia Rady moze by¢ zmieniony lub uzupetniony w trakcie
posiedzenia wylacznie w przypadku zaistnienia jednej z nizej wymienionych
okolicznosci: -
1) sg obecni i wyrazajg na to zgod¢ wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, --------
2) podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia Spotki przed znaczng szkodg, --------============—mmemmmmm e
3) Rada Nadzorcza podejmuje uchwale w przedmiocie konfliktu interesow. --------

§7

Prowadzacy posiedzenie Rady jest zobowigzany do: ------ - --

1) przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami, -----------
2) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia, ---------
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3) formutowania projektow wnioskow 1 ustalen do poszczegdlnych punktéw
posiedzenia. e

§ 8

. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokot, za wyjatkiem przypadku w
ktorym uchwata zostata podjeta w trybie pisemnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej
protokoluje wyznaczony przez Rad¢ Czlonek Rady lub inna osoba spoza skladu
Rady, wskazana przez osobe¢ przewodniczaca posiedzeniu Rady lub
zaproponowana przez Zarzgd. ----=-==-=====m=mmmm o
. Protokot powinien zawiera¢ co najmniej kolejny numer oraz dat¢ i miejsce odbycia
posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych czlonkéw Rady oraz
innych osob uczestniczacych w posiedzeniu Rady, tre$¢ podjetych uchwat, liczbe
gloséw oddanych na poszczegolne uchwaly oraz zdania odrgbne, a takze wzmianke
o prawidtowosci odbycia si¢ posiedzenia. W tresci tego protokotu lub w formie
zalacznika do niego, uwzglednia si¢ rowniez inne istotne informacje,
odzwierciedlajace przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej. ----------=----====-=--=---—-
. Protokoty z posiedzen i uchwaty Rady Nadzorczej podpisujg wszyscy obecni na
posiedzeniu cztlonkowie Rady oraz protokolant. ---------==--=emmemmoommem -
. Oryginaty podjetych uchwat i1 protokoty z posiedzen Rady przechowywane sg w
siedzibie SpOtKi. ==--=mmmmmm
. Czlonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, z ktorego zostal sporzadzony dany
protokot, otrzymujg jego kopie do wiadomosci. --=---========m==mmmmmmm oo
. O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad Spotki zostaje zapoznany przez
Przewodniczacego Rady z trescig uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg. ---------
. Rada Nadzorcza wyznacza osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksiegi
protokotéw Rady Nadzorczej, sporzadzanie odpisow uchwat i wydawanie ich
uprawnionym oraz przygotowywanie materiatow na posiedzenia Rady. --------------

§9

. W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, a takze inne osoby
zaproszone przez Rade. Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy pozostajace w
obszarze obowigzkéw danego cztonka Zarzadu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
jest zobowigzany do zaproszenia tego cztonka na posiedzenie. --

. Zaproszenie skierowane do cztonkow Zarzadu przez Przewodniczacego Rady
zawiera w szczegdlnosci informacje o miejscu posiedzenia, porzadek obrad,
projekty uchwat oraz materiaty dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady.
Zaproszenia powinny zosta¢ dostarczone nie p6zniej niz na 7 dni przed terminem
POSIEAZENTA. === ===

. Czlonkowie Zarzadu nie uczestnicza w tej czesci posiedzenia Rady, ktéra dotyczy
bezposrednio ich lub Zarzadu, w szczego6lnosci odwotania cztonka Zarzadu oraz
ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu. ---------==-==--=mmmmmmmmeem

§ 10
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1.

2.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej zastepuje go
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. --------==========mmmmmmm oo
Obstuge posiedzen Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad. W szczegdlnosci Zarzad
zapewnia obecno$¢ protokolanta. -- e eI PR

Rozdziat 3
Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz inne komitety

§ 11

. Rada Nadzorcza powoluje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W sktad

Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, z ktérych przynajmniej
jeden powinien spetnia¢ warunki niezalezno$ci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy
o bieglych rewidentach i1 posiada¢ kwalifikacje i do$wiadczenie w zakresie
rachunkowosci lub rewizji finansowe;. e E LR LR
Do zadan Komitetu Audytu nalezy: =----============mmmmm e
1) monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej; ----------=--=---=-----—---—-
2) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi; ----------==-===========-=mmmmmmmmumn
3) monitorowanie skutecznos$ci systeméw kontroli wewngtrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem; —  ------mmmmmmmmmmmmmmem oo
4) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej; -------------=---------
5) monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz
Spotki innych niz rewizja finansowa ustug; = -------mm-mmemmm o
6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowe;j
SPOKI.  —=m e
W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy
ekspertéw w celu dokonania prawidlowej oceny sprawozdan finansowych. ---------
Komitet Audytu moze zada¢ przedlozenia przez Zarzad Spoéiki okreslonej
informacji z zakresu ksiggowosci, finansow, kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem niezbednej do wykonywania
JEEO CZYNNOSCI. === mm = m oo oo oo oo e e
Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu s3 przyjmowane uchwata Rady
Nadzorczej. Rekomendacje i oceny prezentowane sa Radzie Nadzorczej przez
jednego z cztonkow Komitetu Audytu. ---------===--=mmmemmmmmmm -
O przedktadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i
ocenach informowany jest Zarzad Spotki. —---------=--==mmemmmm o
Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci: -
1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu; ------------=---===---=om--—-
2) dostosowywanie wynagrodzen czlonkéw Zarzadu do dtugofalowych interesow
Spotki 1 wynikow finansowych Spotki. ---=--=mm=mmmmmmm e
Komitety Audytu i Wynagrodzen sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania
ze swojej dzialalnosci. Sprawozdania te Spotka udostepnia akcjonariuszom w
siedzibie SpOtKi. ==--==mmmmmm
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9. Rada Nadzorcza moze, a w przypadku gdy przepisy prawa wymagaja powotuje
sposrdd cztonkow Rady Nadzorczej komisje, zespoty problemowe lub komitety,
zarOwno stale, jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii — okreslajac ich
organizacje, sposob dzialania i szczegotowe kompetencje. Zakres i tryb dziatania
kazdego komitetu, komisji lub zespotu okreslany jest w regulaminie tego komitetu,
komisji lub zespotu, przyjmowanym przez Rade Nadzorczg. ------------------=--—---—-

Rozdziat 4
Funkcjonowanie Rady Nadzorczej
— prawa i obowigzki Rady Nadzorczej oraz jej cztonkow

§ 12

1. Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedklada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej zawierajagce rowniez
zwiezlg ocene sytuacji Spotki, a takze wyniki oceny sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spotki, sprawozdan finansowych za dany rok obrotowy w zakresie ich
zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i formalno-
prawnym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty.
Powyzsze sprawozdanie 1 ocena powinny zosta¢ udostepnione wszystkim
akcjonariuszom w terminie umozliwiajagcym zapoznanie si¢ z nimi najpdzniej na
15 dni przed terminem odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Poza czynno$ciami okreSlonymi w Statucie oraz w przepisach prawa, Rada
Nadzorcza sporzadza 1 przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
informacje dotyCzgce: ——--=--==m=mmmmmm o

1) ocene sytuacji Spoiki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewngtrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego 1 dziatalno$ci
OPCTACYJNE]; === === == m == o oo o o e e e e

2) sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujace m.in. informacje
NA teMAL: —=mm === oo
- sktadu Rady i jej komitetOw, ----==--=====mmmmm e
- spetniania przez Cztonkéw Rady kryteriow niezaleznos$ci, --------------------
- liczby posiedzen Rady i jej komitetéw w raportowanym okresie, ------------
- dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej; -----------=-=-======-==--=mmoem-

3) ocen¢ sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
przepisach  dotyczacych  informacji  biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych; --

4) ocen¢ racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej
dziatalno$ci charytatywnej, sponsoringowej lub innej albo informacj¢ o
braku takiej polityki. —--==--===mmmm e

25



3. Na wniosek Zarzadu lub w przypadkach okreslonych w przepisach prawa, Rada
Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Z,gromadzZenia. —--==-====mmm

4. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonania
czynnos$ci nadzorczych. —--=--==-==mmmm oo

5. Delegowanie, o ktorym mowa w ust. 4, Rada dokonuje na podstawie uchwaty,
okreslajacej zakres czynnosci do wykonania przez delegowanych cztonkéw Rady,
okres w jakim te czynno$ci maja by¢ wykonane oraz forme sprawozdania z
wykonania tych cZynno§Ci. ==--========mmmm oo

6. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statlego pelnienia nadzoru
zobowigzany jest co miesigc sktada¢ Radzie pisemne sprawozdanie z pelnionej
funkcji. ==mmmm e

§ 13

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia. ------==-=====mmmmmmmm oo

§ 14

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywa¢ swoje prawa 1 obowigzki
Wytacznie 0SObISCIe. —-=mmmmmmmmmm e

2. Czionkowie Rady Nadzorczej powinni doktada¢ nalezytej staranno$ci wymagane;j
w obrocie profesjonalnym z uwzglednieniem zawodowego charakteru
podejmowanych dzialan oraz przestrzegaé przepisOw obowigzujacego prawa,
Statutu Spotki i uchwal Walnych Zgromadzen, jak réwniez respektowaé zasady
tadu korporacyjnego, w szczego6lnosci Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GP W . oo

3. Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze i
doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswiegci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie
sWOoICh ObOWI§ZKOW. === m oo

4. Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim postepowaniu
interesem Spotki oraz niezalezno$cig opinii 1 sagdow, a w szczegolnosci: -------------

a) nie przyjmowac¢ nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby rzutowac
negatywnie na niezalezno$¢ jego opinii 1 SgdOW; -----==-=-==-=m=mmmmmmmmmmmeee o

b) wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze
decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznos$ci z interesem Spotki; ---------------

c) zrezygnowaé z uczestnictwa lub pelnienia okreslonej funkcji w Radzie, w
sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ dziatania Rady
Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat, ---------==----—-mmcemeeeeo-

5. Czlonek Rady zobowigzuje si¢ do informowania — bezposrednio lub za
posrednictwem Przewodniczego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej -
pozostatych czlonkow Rady o zaistniatym konflikcie interesow lub o mozliwos$ci
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jego powstania oraz nie uczestniczy w obradach ani nie bierze udzialu w
glosowaniu nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt
interesOw. Naruszenie powyzszych ograniczen nie powoduje niewaznosci uchwaty
Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesow,
sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. ----------------
. Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy: -----------==-====mmmeemmeee-
a) Czlonek Rady moze uzyska¢ korzys¢ lub unikna¢ straty wskutek poniesienia
straty lub nieuzyskania korzys$ci przez Spotke; ---------==-=mmmmmmmmmmmmm e
b) interes majatkowy Cztonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majatkowym
Spotki; ---- e
c) Czlonek Rady prowadzi taka samg dziatalno$¢ jak dziatalno$¢ prowadzona
PIZeZ SPOYKE; == mmmmm e o
d) Cztonek Rady otrzyma od innego podmiotu bg¢dacego lub majacego byc
kontrahentem Spotki korzy$¢ majatkowa w zwigzku z ushuga $wiadczong na
rzecz takiego innego podmiotu lub przez taki inny podmiot na rzecz Spotki; ----
e) Cztonek Rady angazuje si¢ osobiscie w dziatalno$¢ gospodarcza lub innego
rodzaju aktywnos¢ poza Spotka, w sposob, ktory uniemozliwia mu poswigcenie
niezbednej ilo$ci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw na rzecz Spoiki. -
. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powzigte
w zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkow w Radzie Nadzorczej, w
szczegdlnos$ci nie ujawnia¢ ani nie wykorzystywaé tego rodzaju informacji w
sposob sprzeczny z prawem 1 nie udostgpnia¢ ich innym osobom, jezeli nie bedzie
to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. --------

§ 15

. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany w terminie nie pozniej niz 7 dni
od zaistnienia okolicznos$ci lub powzigcia wiadomosci o zaistnieniu okolicznosci
przekaza¢ Zarzadowi oraz pozostatym Czlonkom Rady Nadzorczej informacj¢ na
temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej (faktycznej lub
prawnej), mogacej mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez Rade Nadzorczg. ------------====-==mmmemmmmmmmmee -
. W przypadku osiaggnigcia przez jakikolwiek podmiot ilosci glosow na Walnym
Zgromadzeniu, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, Zarzad informuje o tym cztonkoéw
Rady Nadzorczej na pisSmie na najblizszym posiedzeniu Rady. W takiej sytuacji
cztonkowie Rady zobowigzani sg do ztozenia pisemnej informacji o powigzaniach
w terminie nie pozniej niz 7 dni od dnia posiedzenia, na ktérym otrzymali
Informacje Zarzgdu. ===---===m==m o=
. W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej czlonek
Rady Nadzorczej ma obowigzek aktualizowaé przekazane wczes$niej informacje w
terminie nie pozniej niz 7 dni od zmiany powigzan. ---------------------
. Informacje okreslone w ust. 1 powyzej mogg by¢ udostgpnione osobom trzecim w
siedzibie Spotki, na ich pisemny wniosek, skierowany do Zarzadu Spotki. -----------
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§ 16

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazuja Zarzadowi Spotki informacje o
transakcjach zbycia lub nabycia akcji Spotki badz tez spotki wobec niej
dominujacej lub zaleznej, ktérych taczna warto$¢ przekracza w ciggu roku
100.000,00 (stownie: sto tysiecy) zlotych, jak rowniez o transakcjach z tymi
spotkami, ktore s3 istotne dla sytuacji materialnej danego cztonka Rady
Nadzorcze]. ===-==-=mmmmm oo

2. Czlonkowie Rady zobowigzani sg do przekazywania powyzszych informacji w
terminie 7 dni od daty dokonania transakcji. ------=--=-========-==mmmem—-

§17

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli
mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty. ----- ---

§ 18
Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej

1. Tak dlugo jak akcje Spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietd¢ Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A., co
najmniej dwoéch Czitonkow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢  kryteria
niezaleznosci od Spotki 1 podmiotow majacych znaczace powigzania ze Spotka
okreslone w obowigzujacym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zbiorze zasad tadu korporacyjnego pt ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW” (,,Kryteria NiezaleZno$§ci’). -===--===-==mmmmmmm oo

2. Wraz z o$wiadczeniem o wyrazeniu zgody na powotanie na czlonka Rady
Nadzorczej, kandydat na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej sktada Spotice,
pisemne o$wiadczenie o spetnieniu Kryteriow Niezaleznosci, o ktérych mowa w
USE. 1 POWYZE]. =mmmmmmmmm e o m e o e oo

3. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ Kryteria Niezaleznos$ci, o
ktorych mowa w ust. 1, przez caty okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania
kadencji czlonek Rady Nadzorczej przestal spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci,
zawiadamia o tym na pis$mie Zarzad Spotki niezwlocznie, jednak nie pozniej niz w
terminie 3 (trzech) dni od zajécia zdarzenia powodujacego zaprzestanie spetniania
tych kryteriow lub powzigcia takiej informacji. -------===========mmmmmmm oo

4. Utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak
powotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznoS$ci
uchwat podjetych przez Rad¢ Nadzorczg. Utrata przez niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w trakcie pelnienia przez niego funkcji
cztonka Rady Nadzorczej nie ma wplywu na wazno$¢ lub wygasniecie jego
MNANAALU, ===

Rozdziat 5
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Postanowienia koncowe
§ 19

Dokumentacja dotyczaca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w
siedzibie Spotki lub innej wyznaczone] przez Zarzad komdrce organizacyjnej i
pozostawac pod stalym nadzorem wyznaczonego w tym celu pracownika. ---------------

§ 20

1. Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym komitetow lub komisji
utworzonych przez Rade ponosi Spotka. -------=--==-memmmmmomm e
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzyma¢ wynagrodzenie z tytulu
wykonywania swoich 0bowigzKOw. ==--======m==mmmmm e
3. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej wynika z uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie to powinno wigza¢ si¢ z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z pelnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci
Spoftki 1 pozostawac w rozsagdnym stosunku do jej wynikow ekonomicznych. --------

§ 21

1. Wszelkie pisma i o§wiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowa¢ na
adresy cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane Spoélce. -----------=---=mmmmemmmcmmm -
2. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majga odpowiednie
przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spotek handlowych oraz Statut. -----------
3. W przypadku zaistnienia niezgodno$ci postanowien niniejszego Regulaminu z
przepisami prawa lub Statutem, moc obowigzujaca maja odpowiednio te przepisy
prawa lub regulacje Statutu, —--=--==-==mm=mmmm o
4. Niewazno$¢ lub bezskuteczno$¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje
niewaznosci lub bezskuteczno$ci pozostatych jego postanowien. ----
5. Niniejszy Regulamin oraz kazdorazowa jego zmiana wchodzi w zycie z dniem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.” -=---==========-=mmmmmmmm oo

I1. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.” .

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki: ------=----=--mmeeeeeev --

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 10.393.712 akcji, stanowigcych 81,13 % w
kapitale zaktadowym, ==---=====mm oo

— w glosowaniu oddano tgcznie 10.393.712 waznych gltosow, ---

— za przyjeciem uchwaty oddano 10.393.712 gtosow, ------------------—-

— przeciw oddano 0 gloSOW, —=-==-===m=mmmmm e

— wstrzymato si¢ 0 gloSOW. ~=======mmmmm e
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Uchwala nr 6/2016
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoltki pod firma: ERBUD Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 roku

w sprawie uchwalenia Regulaminu Walnego Zgromadzenia
L. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. Spoétki postanawia
uchyli¢ dotychczasowy Regulamin Walnego Zgromadzenia Erbud Spotka Akcyjna
i uchwali¢ nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia Erbud S.A. o nastgpujacej
AL@SCT s = mmmmmm e e e -

»REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA
ERBUD SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Rozdziat 1

Postanowienia ogdlne

§1

1. Walne Zgromadzenie Spétki Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”™)
dziata na podstawie kodeksu spdtek handlowych, statutu Spétki oraz niniejszego
Regulaminu (,,Regulamin’). -------==--==mmm oo

2. llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mOwWa 0: ==-==-====m==mmmmmmmmmm oo
a) Dobrych Praktykach — nalezy przez to rozumie¢ tre$¢ Zalacznika do uchwaty
Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie
uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”; --------------

b) Komisji Skrutacyjnej — oznacza komisj¢ skrutacyjng powotang na zasadach, o
ktorych mowa w § 9 Regulaminu; ---------=========m oo

c¢) Kodeksie spotek handlowych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15
wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1030

tekst jednolity zZ pOZn. Zm.); ==--=====mm==mmmm

d) Przewodniczacym lub Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia — nalezy
przez to rozumie¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Spoiki; -----------

e) Radzie Nadzorczej lub Radzie — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorcza

f) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki; ----------==-=mmmmmmmmmm e
g) Uczestnikach Walnego Zgromadzenia — nalezy przez to rozumie¢ akcjonariusza

30



Spotki lub jego przedstawiciela tj. osobg upowazniong do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, legitymujaca si¢ petnomocnictwem i/lub innym
stosownym dokumentem upowazniajacym do reprezentowania akcjonariusza na
tym Walnym Zgromadzeniu; ==--==-=========mmm oo
h) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ zwyczajne albo
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki; -----------==--=mmmmmmmmmmm -
1) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki. -----------==--mmmemmeemme -

§2

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne 1 nadzwyczajne. ----------============ommememu-
Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad najpdzniej do
konca czerwca kazdego roku. ==--=======mmmmmm s
Walne Zgromadzenia jest zwolywane zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych,
Statutem Spotki i Regulaminem. --- e

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki w miejscu 1 terminie
wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, przy
uwzglednieniu mozliwo$ci zapewnienia uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. et

Rozdziat 2

Osoby uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

§3

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki maja osoby bedace
akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed podang w ogloszeniu o zwotaniu
datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). et

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela 1 akcji imiennych. --------=-=====mmcemmmemeee -
Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spotce nie
pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie beda
odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone
zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majacych siedzib¢ lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub
panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu
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wskazuje si¢ numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie beda
wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spoétki
zgloszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i
nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Takie zas§wiadczenie powinno zawieraé w swojej tresci wszystkie
elementy wskazane w art. 406° § 3 Kodeksu spotek handlowych. Brak zgloszenia
zadania przez uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu w wyzej wymienionych terminach uniemozliwia wzigcie udziatu
w Walnym Zgromadzeniu. —--==--========m = oo

§ 4

Pelnomocnictwo

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w  Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu przez osobe uprawniong do
sktadania o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez pelnomocnika. Prawo do
reprezentowania akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinno wynika¢ z
okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci wlasciwego rejestru, ewentualnie
ciggu petlnomocnictw lub innych odpowiednich korporacyjnych dokumentow

potwierdzajacych umocowanie do reprezentacji akcjonariusza. --

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa glosu powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Do
pelnomocnictwa powinien zostaé dotagczony odpis z wlasciwego rejestru
aktualnego na dat¢ udzielenia pelnomocnictwa Ilub inne odpowiednie
korporacyjne dokumenty, ktore potwierdzaja umocowanie akcjonariusza do
udzielenia petnomocnictwa. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektroniczne;j
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym

przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. -----------==--=---ommeemeemee -
W przypadku w ktorym dokumenty wskazane w ust. 2 1 3 nie zostaly
sporzadzone w jezyku polskim konieczne jest przedstawienie tlumaczenia
przysigglego takich dokumentOw. —----==-=mmmmmmm oo
Dopuszcza si¢ mozliwos¢ przedtozenia kopii dokumentow o ktorych mowa w
ust. 2 1 3 jezeli sa one poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginatem przez notariusza,
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adwokata lub radcg prawnego. —-----=========m - o s
Akcjonariusz moze zawiadomi¢ Spoétke o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej za pomocg poczty elektroniczne] przesylajac wiadomosé
elektroniczng na adres, ktoéry bedzie kazdorazowo wskazywany w tresci
ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia. Spotka na swojej stronie
internetowej udostgpnia do pobrania wzdér formularza zawiadomienia o
udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktory po uzupehieniu przez
akcjonariusza zgodnie z instrukcjg zawarta w formularzu, powinien by¢ odestany
jako zatgcznik na adres e-mail wskazany w formularzu. Akcjonariusz powinien
dotaczy¢ odpis z wlasciwego rejestru aktualnego na date udzielenia
pelnomocnictwa lub inne odpowiednie korporacyjne dokumenty, ktoére
potwierdzaja umocowanie akcjonariusza do udzielenia pelnomocnictwa. W
przypadku w ktorym dokumenty wskazane w zdaniu poprzednim nie zostaly
sporzadzone w jezyku polskim konieczne jest przedstawienie tlumaczenia
przysigglego takich dokumentéw. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ przedlozenia kopii
dokumentéw, jezeli sa one poswiadczone za zgodno$¢ z oryginalem przez

notariusza, adwokata lub radce prawnego. -------=======mmmmmmmmm s
Weryfikacja waznosci udzielonego pelnomocnictwa w formie elektronicznej
bedzie obejmowata w szczegdlnosci: e

a) godzing przestania pelnomocnictwa na adres e-mail Spotki, ----------------

b) sprawdzenie poprawnosci danych wpisanych do formularza i poréwnanie
ich z informacjg zawarta w wykazie os6b uprawnionych do uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu, --------=========mmmmmm oo

c) stwierdzenie zgodnosci uprawnien oséb udzielajgcych petnomocnictwa w
imieniu 0s6b prawnych ze stanem widniejacym w aktualnym na dzien
udzielenia pelnomocnictwa odpisie z wlasciwego dla akcjonariusza
rejestru przestanym wraz z pelnomocnictwem. -------==--===-mmcmmmmmmmee -
Spotka moze podja¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji wystawionych ----------
pelnomocnictw. e e

Domniemywa si¢, ze pelnomocnictwo w formie pisemnej potwierdzajace prawo
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodne z prawem
1 nie wymaga potwierdzen, chyba ze jego autentyczno$¢ lub wazno$¢ budzi
watpliwosci Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. -------------==--==----—--——-

Rozdzial 3

Lista akcjonariuszy

§5

1. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
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stanowi spis akcjonariuszy, ktoérzy wykazali swoje prawo i zapewnili sobie
uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu, zawierajacy imiona 1 nazwiska albo
firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i1 liczbe
akcji oraz liczbe glosOw. ===-==—=mmmmm e

. Listg akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
sporzadza i podpisuje Zarzad. -----=--======m==mmmmm
. Lista akcjonariuszy zostaje wylozona do wgladu w siedzibie Zarzadu przez trzy

dni powszednie bezposrednio poprzedzajace Walne Zgromadzenie oraz w
miejscu 1 w czasie obrad Walnego Zgromadzenia. ----------=--==-==-==mmmemmeemeee-

Rozdziat 4
Otwarcie Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

§6

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
braku cztonek Rady Nadzorczej obecny na Walnym Zgromadzeniu. ---------------
Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem
glosowania w sprawie wyboru Przewodniczgcego oraz oglasza jego wyniki. ------
Otwierajacy Walne Zgromadzenie moze podejmowaé wszelkie decyzje
porzadkowe, niezbedne do rozpoczecia jego obrad. Otwierajacy Zgromadzenie
powinien doprowadzi¢ do niezwlocznego powolania Przewodniczacego,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢ merytorycznych lub
formalnych. -

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na
Przewodniczacego, jak rowniez zglosi¢ do protokolu jednego kandydata na

stanowisko Przewodniczgcego. —----==--=====mmmmmmmm oo
Zgloszony kandydat wpisany zostaje na liste¢ po zlozeniu do protokotu
oswiadczenia, ze wyraza zgod¢ na kandydowanie. Otwierajacy Walne
Zgromadzenie, po stwierdzeniu braku dalszych zgtoszen kandydatur oglasza
zamkniecie listy kandydatéw. Po zamknieciu listy kandydatow otwierajacy
obrady zarzadza glosowanie w sprawie wyboru Przewodniczacego. ----------------
Wybor Przewodniczacego odbywa si¢ w glosowaniu tajnym poprzez gtosowanie
na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku zgloszenia. Walne Zgromadzenie
dokonuje wyboru Przewodniczacego zwykla wickszoscig glosow sposrod
kandydatow zgloszonych przez akcjonariuszy. Przewodniczacym zostaje osoba,
na ktorg oddano najwigcej glosow ,,za”. et

W przypadku, gdy dwoch lub wigcej kandydatow otrzyma takg samg, najwigksza
ilos¢ glosow, glosowanie powtarza si¢. W powtornym gltosowaniu biorg udziat
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

jedynie ci kandydaci, ktorzy w poprzednim glosowaniu uzyskali taka sama,

najwiekszg 1108¢ gtosSOW. === mmm e
Przewodniczacy kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z
przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. -------
Przewodniczacy powinien przeciwdziala¢ w szczegolnosci naduzywaniu
uprawnien przez Uczestnikow Zgromadzenia oraz zapewni¢ poszanowanie praw
1 interesow wszystkich akcjonariuszy, w tym w szczegolnosci akcjonariuszy

MNi€jSZOSCIOWYCh. === m e
Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczeg6lnosci: ---------==-======--=mmeemmeeev-
a) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad; --

b) udzielanie i odbieranie glosu; ------=======mmmm oo

¢) wydawanie zarzadzen porzadkowych; -----===-==--==mmmmmmm e
d) zarzadzanie kolejnosci gtlosowan w ramach danego punktu porzadku obrad; -
e) zarzadzanie glosowan, czuwanie nad ich prawidlowym przebiegiem i

oglaszanie wynikow glosowan; --- N —
f) po podjeciu kazdej uchwaty przez Zgromadzenie stwierdzanie, czy uchwala
zostata podjeta; e

g) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych. ----------=---=emcemmcemmem e
Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzac krotkie przerwy porzadkowe w
obradach, inne niz przerwy zarzadzane przez Zgromadzenie na podstawie art.
408 § 2 Kodeksu spotek handlowych o ktorej mowa w § 16. Przerwy
porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez Przewodniczacego jedynie w
uzasadnionych przypadkach i w taki sposob, zeby obrady Zgromadzenia mozna
bylo zakonczy¢ w dniu ich rozpoczecia. Jednorazowo zarzadzona przerwa nie
moze trwac¢ dluzszej niz godzing. Przewodniczacy podaje do wiadomosci
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia czas oraz miejsce wznowienia obrad. ------
Przewodniczacy nie moze zarzadza¢ przerw w obradach albo uwzgledniac
wnioskéw Uczestnikow Walnego Zgromadzenia majacych na celu wylacznie w
sposOb oczywisty utrudnienie akcjonariuszom wykonywania ich praw. ------------
Przerwy porzadkowe mogg by¢ zarzadzane w szczego6lnosci w celu uzyskania
opinii  ekspertdéw, przeprowadzenia  konsultacji przez = Uczestnikow
Zgromadzenia, zredagowania brzmienia uchwal, jak réwniez krotkiego
odpoczynku przez Uczestnikow Zgromadzenia. --------=========--==mmmmmmmmeme -
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow sktada¢ rezygnacji ze swej
funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn op6znia¢ podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia. —-----=========mmmm s

W przypadku rezygnacji Przewodniczacego, wybor nowego Przewodniczacego
jest dokonywany wedtug procedury opisanej w niniejszym paragrafie. Wybory s3
przeprowadzane pod przewodnictwem osoby, ktora zgodnie z przepisami prawa i
Statutu jest uprawniona do otwarcia Zgromadzenia. -------==========mmmmmmmmmmmne-
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Rozdziat 5

Lista obecnosci

§7

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po wyborze podpisuje
liste¢  obecno$ci  zawierajacg  spis  Uczestnikbw  Zgromadzenia  z
wyszczegblnieniem ilosci akeji, jaka kazdy z nich posiada oraz ilosci gtoséw im
przyshugujacych. ==---=-mmmmmm oo
Liste obecnosci sporzadzaja osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad. Liste
obecnosci sporzadza si¢ w oparciu o liste akcjonariuszy, o ktérej mowa w § 5
niniejszego Regulaminu. ------==-====—m - mmm e

Przy sporzadzaniu listy obecno$ci nalezy: ----=--====-====mmmmmmmm oo

a) sprawdzi¢, czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa Ww
Z,8romadZeNTU; —--========m == m o
b) sprawdzi¢ tozsamo$¢ akcjonariusza, badz jego przedstawiciela na
podstawie dowodu osobistego lub paszportu; ----------==-==--==-memmeemmee -

c) sprawdzi¢ prawidlowos¢ petnomocnictw oraz  innych dokumentéw
potwierdzajacych umocowanie przedstawiciela do reprezentowania
aKCJONATTUSZA; === === m oo oo oo

d) wuzyska¢ podpis akcjonariusza, badz jego przedstawiciela na liscie
ODECNOSCI; ~= === m e oo

e) wyda¢ akcjonariuszowi lub jego przedstawicielowi odpowiednig karte
magnetyczng do glosowania lub inny dokument stuzacy do glosowania. ---
Wszelkie odwolania, zastrzezenia, uwagi 1 inne wnioski dotyczace kwestii
uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg do
Przewodniczacego Zgromadzenia, ktéry rozstrzyga je samodzielnie. Od decyzji
Przewodniczacego Zgromadzenia przystluguje odwotanie do Walnego
Z2.gromadzZenia. —--==-====mmm =
Lista obecno$ci wylozona jest przez caly czas trwania obrad Walnego
Zgromadzenia, az do jego zamkniecia. Osoby sporzadzajace liste obecnosci
obowigzane sg (w przypadku zaistnienia takiego obowigzku) do nanoszenia na
niej zmian skltadu osobowego oraz liczby reprezentowanych akcji przed
przeprowadzeniem kazdego glosowania. -------=======mmmmm oo
Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych 1/10 kapitatu zakladowego, lista
obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje
(,,Komisje ds. Sprawdzania Listy Obecnos$ci”), ztozong co najmniej z trzech

os6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego czlonka Komisji ds.
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Sprawdzania Listy Obecnos$ci i nie biorg udzialu w wyborze jej pozostatych
CZEONK OW . == e e e
Po zakonczeniu swych prac Komisja ds. Sprawdzania Listy Obecno$ci sporzadza
protokot, w ktorym wymienia si¢ podjete uchwaty, liczbe glosow oddanych za
kazda uchwalg oraz wnioski Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci
kierowane do Walnego Zgromadzenia. Komisja ds. Sprawdzania Listy
Obecnosci nie jest uprawniona do podejmowania decyzji w przedmiocie
ustalania, czy dana osoba jest uprawniona do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

Protokot z prac Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnos$ci jest przekazywany
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, ktory odczytuje jego tres¢. -----------

Rozdziat 6

Udzial w Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz bieglych

1.

§ 8

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ czlonkowie Zarzadu i
cztonkowie Rady Nadzorczej w skladzie umozliwiajacym im udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Z2,gromadzZenia. —--==--===mmmm o
Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegly rewident, jezeli przedmiotem
obrad Walnego Zgromadzenia sg sprawy finansowe Spotki. Biegly rewident jest
zapraszany na Walne Zgromadzenie przez Zarzad Spoiki. ---

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident s3 obowigzani, w
granicach swoich kompetencji oraz w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia
spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢ jego uczestnikom wyjasnien
oraz informacji dotyczacych Spolki. Postanowienie zawarte w § 10 ust. 12
Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio. et

Rozdziat 7

Komisja Skrutacyjna

§9
1. Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia stwierdza prawidtowo$¢ zwolania Zgromadzenia oraz zdolnos$¢
do podejmowania uchwatl, przedstawia porzadek obrad i, z zastrzezeniem
punktow 101 11 ponizej, zarzagdza wybor Komisji Skrutacyjnej. ------------------
2. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze przybra¢ sobie
do pomocy osobg, ktora petni¢ bedzie funkcje Sekretarza Zgromadzenia. --------
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3. Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, ktéra nie moze by¢
mniejsza od trzech 1 wigksza od pigciu. ==--========mmmmmmmmm oo
4. Kazdy Uczestnik Zgromadzenia ma prawo zglosi¢ do protokolu jedng lub
wiecej kandydatur. Glosowanie odbywa si¢ poprzez oddanie gtosow na taka
liczbe kandydatéw z listy jaka zostat ustalona przez Zgromadzenie. Osoby
wskazane winny wyrazi¢ zgode na kandydowanie. ---------=---==---mmeem e
5. Glosowanie na zgloszonych kandydatow jest tajne i odbywa si¢ na kazdego z
kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym. Za wybranych uwaza si¢
tych kandydatow, ktorzy uzyskali najwigksza liczbe glosow ,za”. W
przypadku, gdy dwoch lub wiecej kandydatow otrzyma takg samg, najwigcksza
ilos¢ glosow, glosowanie powtarza sig. W powtdérnym glosowaniu biorg udziat
jedynie ci kandydaci, ktorzy w poprzednim glosowaniu uzyskali takg sama,
najwiekszg i1lo$¢ gtosow. Z momentem wyboru takiej liczby cztonkow Komisji
Skrutacyjnej, jaka ustalona zostala przez Zgromadzenie, wybory czlonkdéw
Komisji Skrutacyjnej uwaza si¢ za zakonczone. ---------=--==-======mm=mmmoemeeeo—-
6. Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona Przewodniczacego Komisji
Skrutacyjne;j. e
7. Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem

glosowania. Komisja Skrutacyjna w szczeg6lnosci oblicza oddane glosy. --------
8. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu glosowania, Komisja
Skrutacyjna ma obowigzek niezwlocznego powiadomienia o tym
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego zgloszenia
wnioskow co do dalszego postgpowania. ------=--===-==mmmmmmmmm o
9. Dokumenty zawierajagce wyniki kazdego glosowania s3 podpisywane przez
wszystkich cztonkéw Komisji Skrutacyjnej. --------==-=====mmmmmmmmmmm e

10.W przypadku, gdy glosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego
systemu oddawania 1 obliczania glosow, Walne Zgromadzenie moze
zrezygnowa¢ z powotywania Komisji Skrutacyjnej. W przypadku gdy w
Walnym Zgromadzeniu bierze udziat niewielka ilo§¢ akcjonariuszy mozna
rowniez nie przeprowadzi¢ wyborow Komisji Skrutacyjnej, chyba ze
akcjonariusz lub pelnomocnik zgtosi wniosek o dokonanie wyboru Komisji
Skrutacyjne;. et e

11.W przypadku, gdy Komisja Skrutacyjna nie jest powotywana obowiazki oraz
uprawnienia Komisji Skrutacyjnej wykonuje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia. e
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10.

11.

12.

Rozdziat 8

Przebieg obrad Zgromadzenia
§ 10

Dyskusja

glosowanie porzadek obrad. Jezeli nie ma propozycji zmian do porzadku obrad
zaproponowanego w ogloszeniu o zwotaniu Zgromadzenia, dopuszczalne jest
przyjecie porzadku obrad przez aklamacjg. -------===========mmmmmm o
Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢
kolejnos¢ spraw objetych porzadkiem obrad badz podja¢ uchwate o skresleniu z
porzadku obrad poszczegolnych spraw. Powyzsze decyzje moga zosta¢ podjete
takze w trakcie Zgromadzenia. =------=========m = m s

Przewodniczacy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogloszonego porzadku
obrad, zmienia¢ kolejnosci poszczegdlnych jego punktéw oraz wprowadzaé pod
obrady spraw merytorycznych nie objetych porzadkiem obrad. ----------------------
Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczone] w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusj¢ udzielajac glosu w
kolejnosci zglaszania si¢. Przewodniczacy moze réwniez sporzadzic¢ liste osob
zglaszajacych si¢ do dyskusji 1 udziela¢ glosu w kolejno$ci méwcoOw na liscie. --
Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad
kilkoma punktami porzadku obrad lacznie. Zgoda Walnego Zgromadzenia o
ktorej mowa w zdaniu poprzednim nie musi by¢ wyrazona w formie uchwaty, ale
powinna zosta¢ zaprotokotowana. e

Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem
obrad i aktualnie rozpatrywanych. =-----=--mmmmmm e
Prawo zabierania glosu przysluguje akcjonariuszom lub ich pelnomocnikom,
cztonkom organéw Spotki oraz osobom wskazanym przez Zarzad.
Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu gosciom oraz ekspertom. -------------------—-
Osoba zabierajaca glos ma prawo do jednego 5 minutowego wystgpienia 1 3
minutowej repliki. Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas wystgpien do 3 minut i
repliki do 2 minut. -==-======mmmm e
Przewodniczacy Zgromadzenia ma prawo zwrdci¢ uwage osobie zabierajgcej
glos w dyskusji, ze odbiega ona od tematu dyskusji lub przekracza czas
przeznaczony do WyStgpienia. —--=--==--==m=mmmmm oo

Osobie zabierajace] gltos w dyskusji, ktora nie zastosuje si¢ do uwag,
Przewodniczacy ma prawo odebra¢ glos. =-----====mmmmmmm oo
Przewodniczacy ma prawo odebrac lub nie udzieli¢ glosu osobie zabierajacej glos
w dyskusji, ktéra w danej sprawie juz przemawiala. -------=---=mmcmmmmmmmm oo
Udzielanie przez czlonkow Zarzadu odpowiedzi na pytania Walnego
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Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze Spotka
wykonuje obowigzki informacyjne zgodnie z przepisami art. 56 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(Dz. U. z 2013, Nr 1382 z pdzn. zm.) oraz art. 17 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku oraz
uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 2014.173.1),
tzw. Market Abuse Regulation, a udzielenia szeregu informacji nie moze by¢
dokonane inaczej niz w sposob 1 w trybie wynikajacym z uregulowan prawnych.
13. Czlonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom
Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscig. W takim wypadku
ograniczenia okre§lone w ust. 4 powyzej nie znajdujg zastosowania. ---------------
14. O zamknigciu dyskusji decyduje Przewodniczacy. ---------========mmmmmmmmmmme oo
15. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Z ta
chwilg przestaje ono funkcjonowac jako organ Spotki, za§ obecni Uczestnicy
Zgromadzenia nie mogg waznie podejmowac uchwat. -----------—--oeemeeeeeee -

§ 11
Sprawy porzadkowe

1. Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe, do ktorych
naleza zwlaszcza: —------===mm o
a) dopuszczanie na sale¢ obrad oso6b nie bedacych Akcjonariuszami, z
zastrzezeniem postanowien § 8 Regulaminu; ---------====-=mmemmmmmmmmmmcm -

b) zgloszenie wniosku o zmiang kolejnosci rozpatrywania spraw  ---------------

przewidzianych w porzadku obrad; --------============mmmmm e
c) zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach; ------------=----mmcmmeemmee -
d) kolejnosci uchwalania wnioskow w ramach danego punktu porzadku ------

e) wybor komisji przewidzianych Regulaminem; --------------==--=emcemmeeeee -
f) sposob dodatkowego zapisu przebiegu obrad; ----------==--===--mcmmmemmmee -

g) rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu Zgromadzenia. --------
2. W sprawach porzadkowych dotyczacych prowadzenia obrad Przewodniczacy
moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie porzadkowej moze by¢
zgloszony przez kazdego uczestnika Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy moze
samodzielnie zdecydowac o pozostawieniu zgloszonego wniosku bez biegu. ------------
3. Dyskusja nad wnioskami porzagdkowymi powinna odby¢ si¢ bezposrednio po ich
zgloszeniu, a po jej zamknigciu Przewodniczacy Zgromadzenia zarzadza glosowanie
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w tych sprawach, chyba ze niezbedne jest zarzadzenie przerwy porzadkowej w celu
uzyskania opinii €KSPertOW. =-==--==mmmmmmm oo

4. Od decyzji Przewodniczacego w sprawach porzadkowych Uczestnicy
Zgromadzenia mogg odwola¢ si¢ do Zgromadzenia. -------------------- --

Rozdziat 9
Uchwatly Walnego Zgromadzenia
§ 12

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ formutowane w sposob jasny

OTAZ TZ@CZOW Y. === mm = m m oo o o o o e e oo oo
2.  Pisemne projekty uchwat objetych porzadkiem obrad przewidzianym w
ogloszeniu o Zgromadzeniu przygotowuje Zarzad, chyba ze ze wzgledu na
charakter danej sprawy Zarzad nie uzna za stosowne przedstawi¢ wilasnych
propozycji. Projekt uchwaty powinien by¢ wniesiony w formie pisemnej do ragk
Przewodniczgcego. —-----==m-mmmmmmm e

3. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupelnien do
projektow uchwat objetych porzadkiem obrad Zgromadzenia - do czasu
zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujagcym projekt
uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Propozycje wraz z krotkim
uzasadnieniem winny by¢ skladane na pismie, osobno dla kazdego projektu
uchwaty, z podaniem imienia 1 nazwiska (firmy) akcjonariusza, na rece
Przewodniczacego, chyba ze Przewodniczacy zezwoli na przedstawienie
Propozycji w formie usStnej. =--=--==-======mmmmm s

4. Propozycje zmian i uzupetnien o charakterze formalnym i jezykowym mogg by¢
sktadane w formie ustnej z krotkim uzasadnieniem, chyba ze ze wzglgdu na
zakres proponowanych zmian Przewodniczacy zarzadzi przedstawienie
propozycji w formie piSemMnNe]. ==---========m=mmm s

5. Jezeli w toku dyskusji méwcy nie sformutowali wyraznie brzmienia
proponowanej uchwaty lub zmiany do projektu uchwaty, do ostatecznej redakcji
zgltoszonych ~ wnioskow  obowigzany jest Przewodniczacy = Walnego
Zgromadzenia. e

6. Projekt uchwaty lub wniosek o zmiang¢ jego tre$ci mogg by¢ cofnigte przez
osoby, ktore je zglosity. ==--=--==mmmmmm o

7.  Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ zwiezlego
UZaSadNIENIA SPIZECTWUL ====mmmmm o oo e oo oo
8. Jezeli Zgromadzenie podejmie uchwale o zwolaniu nadzwyczajnego
Zgromadzenia, uchwata bedzie skuteczna pod warunkiem, ze w jej tresci zostang
zawarte wszystkie dane przewidziane dla ogtoszen o zwotaniu Zgromadzenia lub
uchwala upowazni do ich okreslenia Zarzad lub inng wskazang osobe.
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Wykonanie uchwaty nalezy do Zarzadu. ------===-=========mmemmmmmm e

Rozdziat 10
Glosowanie

§ 13

Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punktow porzadku obrad, przed
przystgpieniem do glosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie
wnioski wptynety co do tresci uchwal oraz informuje o kolejno$¢ ich
glosowania. Glosowanie odbywa si¢ w kolejnosci zgtaszania projektow uchwat.

Glosowanie nad uchwalami nastgpuje po odczytaniu ich projektow przez
Przewodniczacego lub osobe przez niego wskazang, chyba ze projekty uchwat
zostaly przedstawione uczestnikom Zgromadzenia w formie pisemnej lub
uczestnicy Zgromadzenia zrezygnuja z odczytywania projektow. -------------------
Bez uszczerbku dla zasady glosowania wedtug kolejnosci zgtaszania projektow

uchwat porzadek glosowania powinien by¢ nastepujacy: -- -
a) glosowanie nad wnioskami co do projektu uchwaty, przy czym w pierwsze;j
kolejnosci glosuje si¢ wnioski, ktérych przyjecie lub odrzucenie rozstrzyga
o innych wnioskach; --==--=======mmmm e
b) glosowanie nad projektem uchwaty w catosci w proponowanym brzmieniu,
ze zmianami wynikajagcymi z przyjetych wnioskéw odnos$nie zmiany
projektu uchwaty. —-===-===mmm e
Przewidziany prawem zakaz udzialu w glosowaniu nad uchwata dotyczy takze
0s0Ob, ktore wystepujg na Zgromadzeniu w charakterze przedstawicieli. ------------
Przedstawiciele 0osob prawnych powinni powstrzymac si¢ od glosowania rowniez
wtedy gdy przewidziany prawem zakaz udzialu w glosowaniu nad uchwala
dotyczy reprezentowanego przez nich akcjonariusza. ---------==-=====-==mmmmemmmee-
W przypadku, gdy przepisy prawa wymaga¢ beda przeprowadzenia glosowania
oddzielnymi grupami (rodzajami) akcji, Przewodniczacy zarzadzi oddzielne
glosowanie w poszczeg6élnych grupach akcji. W glosowaniu za kazdym razem
wezma udzial tylko uczestnicy Zgromadzenia dysponujacy glosami z akcji
nalezgcych do danego rodzaju akcji. —--==--========mmmmmmmm o
Przewodniczacy moze =zarzadzi¢, ze uczestnicy Zgromadzenia glosuja w

porzadku przez niego ustalonym. - e
Jezeli uczestnik Zgromadzenia bedzie posiadat rézne rodzaje akcji, powinien
glosowaé oddzielnie w kazdej grupie akcji, oddajac tyle glosow, ile bedzie
przypadato na dany rodzaj akcji. =--==--=========mmmmm s

Za oddzielne grupy (rodzaje) akcji uwaza §1: ------===========mmmmmmmmm -
a) akcje uprzywilejowane, przyznajace akcjonariuszom  szczegOlne
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10.

1.

12.

13.

14.

uprawnienia, jakie nie przystuguja innym akcjom (dla kazdego zakresu
uprzywilejowania oddzielna grupa akcji); --------==-========mmmmmmmmm -

b) akcje zwykle (facznie akcje na okaziciela 1 akcje imienne). -------------------
Glosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego systemu oddawania i
obliczania gloséw zapewniajacego oddawanie glosoéw w ilo$ci odpowiadajace]
liczbie posiadanych akcji, jak rowniez eliminujacego - w przypadku glosowania
tajnego - mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania glosow przez
poszczegolnych akcjonariuszy, lub tez w inny sposdb uchwalony przez Walne
Zgromadzenie. e

W przypadku, gdy glosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i1 obliczania glosow, uczestnik Zgromadzenia wychodzacy z sali
obrad w trakcie trwania obrad Zgromadzenia powinien wyrejestrowaé swoja
karte¢ do glosowania, a po powrocie na sale¢ obrad dokona¢ ponownego
zarejestrowania. Jezeli akcjonariusz nie dokona wyrejestrowania to
przystugujace mu glosy zostang uznane za wstrzymujace si¢ w przypadku, gdy
podczas jego nieobecnosci na sali obrad odbedzie si¢ gtosowanie. ------------------
Po podjeciu kazdej uchwaty Przewodniczacy oglasza wynik glosowania i
stwierdza, czy uchwata zostata podjeta. e

W przypadku uzasadnionych watpliwosci co do prawidlowosci obliczenia
gloséw Przewodniczacy z wilasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza,
grupy akcjonariuszy lub ich pelmomocnikow uczestniczacych w obradach
Walnego Zgromadzenia, moze zarzadzi¢ powtorne glosowanie przy pomocy
komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosOw. ---------=-==---=emmeeee—-
Udzial w gtosowaniu korespondencyjnie jest niedopuszczalny. ------------=--------

Rozdziat 11
Wybor Cztonkéw Rady Nadzorczej
§ 14

Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie
kazdorazowo ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie ze Statutem
Spofki. ---- e
Z zastrzezeniem wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami w trybie art. 385 Kodeksu spotek handlowych kazdy Uczestnik
Zgromadzenia ma prawo zglaszania kandydatur na czlonkéw Rady Nadzorcze;.

Kandydatury zglasza si¢ ustnie do protokotu z krétkim uzasadnieniem.
Uzasadnienie powinno w szczegélno$ci wskazywa¢ na wyksztalcenie oraz
do$wiadczenie zawodowe kandydata. -----=---====-m=mmmmmm e
Zgloszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po zlozeniu do protokotu
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oswiadczenia ustnie lub na piSmie, ze wyraza zgode na kandydowanie. ------------
List¢ zgloszonych kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w kolejno$ci ich zgloszenia, a z chwila
ogloszenia listy uwaza si¢ ja za zamknigtg. -—------=--==--==-m=mmmmmmmm -

Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przez glosowanie tajne na kazdego z
kandydatow z osobna, w kolejnosci ich zgloszenia. -----------==--==-memmeemmeem -

Za wybranych na cztlonkéw Rady Nadzorczej uwaza si¢ tych kandydatéw, ktorzy
jako pierwsi uzyskali bezwzgledng wigkszo$¢ gloséw oddanych. Z momentem
wyboru takiej liczby czlonkow Rady Nadzorczej, jaka ustalona zostata przez
Zgromadzenie, wybory czlonkoéw Rady Nadzorczej uwaza si¢ za zakonczone. ---

§ 15

W przypadku gdy zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spotek handlowych wyboér
Rady Nadzorczej dokonywany jest w drodze glosowania oddzielnymi grupami: -
a)  wyboru cztonka Rady Nadzorczej dokonuje oddzielna grupa akcjonariuszy
przedstawiajagca na Walnym Zgromadzeniu co najmniej takg czes¢ akeji,
jaka przypada z podzialu ogolnej liczby akcji reprezentowanych na tym
Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej; -----------
b)  akcjonariusze, ktorzy utworza oddzielng grupe celem wyboru cztonka
Rady Nadzorczej nie biorg udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej; —==---======= =

c) kazdej grupie zapewnia si¢ mozliwos¢ obradowania w oddzielnym
pomieszczeniu, chyba ze grupa zdecyduje inaczej; -----------=---===--==--—----
d) uchwaly podejmowane przez kazda grupe zamieszczane s3 przez
notariusza w protokole z Walnego Zgromadzenia; ------------==-==--==--=-—--—-
e) przed podjeciem uchwaly przez grupe zarzadza sie sporzadzenie listy
obecnosci cztonkow grupy, do ktérej maja odpowiednie zastosowanie
przepisy prawa, postanowienia Statutu i Regulaminu dotyczace listy
obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. ---------=--===--=-------—-

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonkow Rady
Nadzorczej] w drodze glosowania odrgbnymi grupami, Przewodniczacy w
oparciu o liste obecnosci, informuje Walne Zgromadzenie o stanie: (i)
obecnosci, (i1) liczbie akcji, ktorymi dysponuja Uczestnicy Walnego
Zgromadzenia oraz (iii) liczbie akcji wymaganej do utworzenia grupy, zdolnej
do dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej. ------------==-==-=emmeemmmmee o
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru cztonkéw
Rady w drodze glosowania oddzielnymi grupami, okreslajac kolejnos$¢ i
zarzadzajac glosowania w poszczegdlnych grupach. --------------emmmeemmeeemo
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Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia bada prawidtowo$¢ ukonstytuowania
si¢ grup, a w razie stwierdzenia nieprawidtowosci, w szczegolnosci
polegajacych na uczestnictwie jednego akcjonariusza w wigcej niz jednej
grupie, braku podpisow lub niedostatecznej liczebnosci grupy, zarzadza
dodatkowg przerwe w celu ich usunigcia. Usunigcie moze polega¢ na zmianie,
uzupetieniu lub zlozeniu nowego o$wiadczenia o ukonstytuowaniu si¢ grupy
lub grup. - e
Jezeli nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy, zdolnej do wyboru

cztonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje si¢ wyborow cztonkéw Rady
NadZOTCZE]. =mmmmmmmmm oo o

Rozdziat 12
Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia

§ 16

W przypadku zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach, dla
utrzymania jego ciaglosci nie jest konieczne zachowanie tozsamosci
podmiotowej uczestnikow Walnego Zgromadzenia, a w szczeg6lnosci: ------------
a) w Walnym Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziatl inna liczba
uczestnikow pod warunkiem, ze znajduja si¢ oni na liScie obecnosci
sporzadzonej w dniu wznowienia obrad oraz na liscie uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu; ------==-=========-=mom oo
b) o ile osoba Przewodniczacego prowadzacego obrady przed zarzadzeniem
przerwy jest obecna - nie dokonuje si¢ ponownego powotania -

przewodniczy woOwczas ta sama 0S0ba; —-----============mmmmmmm oo
c)  w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy - jezeli sg to inne osoby, nalezy
ztozy¢ dokument pelnomocnictwa lub inny stosowny dokument
upowazniajagcy do  reprezentowania  akcjonariusza w  Walnym
Z,8romadZeNnTl; —=-====== ===
d) o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga si¢ wedtug
zasad okreslonych w art. 406 Kodeksu spotek handlowych, a wskazane tam
terminy liczy si¢ w stosunku do ogloszonego terminu Walnego
Zgromadzenia, nie za§ w stosunku do terminu ponownego rozpoczecia

Rozszerzenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia w stosunku do tresci
ogtoszenia zwolujacego Walne Zgromadzenie jest niedopuszczalne. ---------------
Uchwata o przerwie w obradach powinna okresla¢ dzien i godzing oraz miejsce
wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia. Uchwala w sprawie przerwy w
obradach powinna zawiera¢ uzasadnienie sporzadzane w oparciu o powody
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przedstawione przez akcjonariusza wnioskujacego o zarzadzenie przerwy. ------
W razie zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach
zaprotokolowaniu podlega¢ beda uchwaly podjete przed przerwa, =z
zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie zostato przerwane. ----------------=----——---
Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty
podjete w tej czegsci obrad w osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w
osobnych protokotach. ---=--===-===-mmem e
Do kazdego protokolu notarialnego dolacza si¢ liste obecno$ci uczestnikow
Walnego Zgromadzenia bioragcych udziat w jego danej czg$ci. ----------------------

Rozdziat 13
Protokoty
§ 17

Oprocz protokolu sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczacy
moze zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie przebiegu catosci lub cz¢sci obrad przez
Sekretarza Walnego Zgromadzenia. W zapisie mogg by¢ odnotowane sprawy,
ktére nie s3 przedmiotem protokotu sporzadzanego przez notariusza, a w
szczegolnosci sposob rozstrzygnigcia spraw porzadkowych i1 formalnych oraz
przebieg dyskusji dotyczacej zgltoszonych projektow uchwat. ---------------eeee—-
Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego
pisemne 0SWIiadCZeNie. —===-====m==mm = m o
Wydajac akcjonariuszowi odpis protokolu Walnego Zgromadzenia, Spotka moze

zadac kosztoOw jego Sporzadzenia. -------===-===mmmmmmmm
Przebieg obrad - w calosci albo czgsci - moze by¢, na wniosek Zarzadu lub
Przewodniczacego Zgromadzenia, dodatkowo rejestrowany za pomoca zapisOw
fonicznych lub wizualnych. ==---=======mmmmm e
Nos$niki z dokonanymi nagraniami przechowywane beda przez Zarzad, ktory
moze podja¢ decyzje o ich zniszczeniu, za$ kopie nie bedg wydawane. ------------
Rejestracja moze by¢ dokonana za zgoda Walnego Zgromadzenia z
zastrzezeniem, ze osoba zabierajaca glos moze zadaé, aby jej wypowiedz lub
wizerunek, utrwalane w taki sposob nie byty publikowane lub rozpowszechniane.
Zapisy, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie nie podlegaja przepisom o
protokotach walnych zgromadzef. ------==-=====mmmm e
Zaswiadczenia, pelnomocnictwa do wykonywania prawa glosu oraz inne
dokumenty stwierdzajace fakt dzialania akcjonariusza przez przedstawiciela
powinny by¢ dotagczone do ksiegi protokotow. Do ksiegi protokotdéw dotacza sig
wypis aktu notarialnego zawierajacego protokot oraz dowody zwotania Walnego
7. gromadzenia. ~==--=--==mmmmm
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Rozdziat 14
Postanowienia koncowe
§ 18

I. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem maja odpowiednie
zastosowanie wlasciwe przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spotki. -------
2. W przypadku zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia lub Regulaminu Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, Zarzad jest zobowigzany sporzadzié
jego tekst jednolity. —-=---=mm=mmmm o
3. Regulamin, a takze jego zmiany obowigzujg poczawszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia po zgromadzeniu, na ktorym uchwalono Regulamin badz jego
ZINI AN Y. == mm o

I1. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtlosit wyniki: ----------==--=moeeeue- --

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 10.393.712 akcji, stanowigcych 81,13 % w
kapitale zaktadowym, --------mmmmm e

— w glosowaniu oddano tacznie 10.393.712 waznych glosow, -—--

— za przyjeciem uchwaty oddano 9.210.712 glosow, ----------mmmmmmmmmm e

— przeciw 0ddano 0 gloSOW, —----mmmmmm e oo e e

— wstrzymato si¢ 1.183.000 glosow. e
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