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PROFIL DZIALALNOSCI | MISJA

GRUPA ERBUD

Jedna z pieciu najwiekszych firm budowlanych w Polsce, w gronie spotek ODPOWIEDZIALNOSC

gietdowych Indeksu WIG80
W dziatalnosci biznesowej dotrzymujemy zobowigzan wobec udziatowcéw,

inwestoréw, partneréw biznesowych i podwykonawcéw. Dbamy o jakosé

Ponad 25-letnie doswiadczenie w realizacji prestizowych projektéw i terminowosc realizowanych projektow.

budowlanych w kraju i za granica

INNOWACYJNOSC

Kluczowe segmenty dziatalnos$ci: segment kubaturowy, inzynieryjno-

-drogowy, przemystowy, energetyczny, deweloperski

W realizacji kazdego projektu wykorzystujemy innowacje z obszaru techno-
logii, materiatéw oraz metod pracy. Zapewniamy takze rozwéj pracownikom,
aby z powodzeniem realizowac zlecenia naszych wymagajacych partneréw

Jakosé i terminowo$¢ w realizacji projektow i inwestorow.

Profesjonalna kadra inzynieréw i specjalistow z dziedziny budownictwa BEZPIECZENSTWO

Szczegdblng wage przywigzujemy do zachowania najwyzszych standardéw

Innowacyjne i chronigce srodowisko rozwigzania technologiczne  higieny i bezpieczeristwa pracy. Dzieki wytrwatosci i zaangazowaniu nasze-

w budownictwie go zespotu jesteSmy jedng z pieciu najwiekszych grup budowlanych w Pol-
sce. JesteSmy rzetelnym partnerem w obszarze finansowym: kierujemy sie
najwyzszymi normami etycznymi, co przektada sie na bezpieczenstwo finan-

Wysoka wiarygodnos¢ finansowa sowe naszych podwykonawcow, klientéw i pracownikéw.

ERBUD SA

ODPOWIEDZIALNY, INNOWACYJINY

DLA
AKCJONARIUSZY

| BEZPIECZNY PARTNER
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PROFILE OF ACTIVITIES AND MISSION

THE ERBUD GROUP

One of the five largest construction companies in Poland and is one of the RESPONSIBILITY

components of the WIG80 index _
In our business relations, we always deliver on our commitments to our share-

holders, investors, business partners and subcontractors. We care for the qual-
More than 25 years’ experience in the construction of prestige projects in ity and punctuality of the projects we build.
Poland and abroad

INNOVATION

Key areas of activity: building construction, road engineering, industrial
In each project, we use innovative technologies, materials and working

methods. We also also provide ongoing training to our staff to ensure that we
can successfully complete the orders placed by our discerning partners and
investors.

buildings, energy-related construction, development
Quality and punctuality in the completion of buildings

A professional team of engineers and construction specialists ~ SAFETY

We place great emphasis on high standards of Health and Safety at Work.
Innovation and the use of environment-friendly construction techniques Thanks to the perseverance and commitment of our team, we are one of the
five largest construction groups in Poland. We are a financially reliable partner
and maintain high ethical standards — which give our subcontractors, clients
A strong financial position and employees a feeling of security.

ERBUD SA
A RESPONSIBLE, INNOVATIVE
AND SAFE PARTNER
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DLA AKCJONARIUSZY
LIST ZARZADU

DARIUSZ GRZESZCZAK
Cztonek Zarzadu Erbud SA / Member of the Management Board of Erbud SA

SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

oddajemy w Paristwa rece sprawozdanie z dziatalnosci grupy Erbud w 2015
roku, ktéry byt dla nas czasem dynamicznego rozwoju i budowania pozycji
spotki na rynku budowlanym w Europie. Dziatania te uplasowaty nasza gru-
pe na piatym miejscu wséréd grup budowlanych w Polsce. Przed nami tylko
Swiatowe koncerny. ZrealizowaliSmy w tym okresie kilkadziesiat prestizowych
projektéw budowlanych w kraju i za granicg oraz umocniliSmy naszg pozycje
w strategicznych segmentach rynku kubaturowego, energetycznego oraz in-
zynieryjnego. W catym roku grupa podpisata 143 kontrakty na tgczng kwote
1,4 mld zt. Osiggniecia z ostatniego roku wpisujg sie w 25-letnig historie Erbudu.

W 2015 roku sprzedaz wyniosta 1763 282 tys. zt co oznacza wzrost 0 4,21%
rdr. Zysk operacyjny wzrdst 0 19,5% do poziomu 51,5 min zt. Zysk netto nato-
miast 0 13,6% do poziomu 31,7 min zt.

W 2015 roku spdtka wyptacita akcjonariuszom dywidende w wysokosci
6,4 min zt. Na poczatku 2016 roku Zarzad przyjat polityke dywidendy, ktéra
zaktada mozliwos$¢ wyptaty akcjonariuszom od 30% do 50% wypracowanego
zysku Erbud SA, po uwzglednieniu aktualnej oraz przysztej sytuacji finanso-
wej spotki.

W jubileuszowym roku 25-lecia dziatalnosci Erbud zrealizowat kolejne pro-
jekty budowlane wazne z punktu widzenia rozwoju infrastruktury publicznej

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

w Polsce, m.in.: Spalarnie Odpadéw Komunalnych w Koninie — pierwsza
nowoczesng spalarnie odpaddéw komunalnych w kraju, Klinike Przylgdek
Nadziei we Wroctawiu — wiodacg dzieciecg klinike onkologiczng w Polsce,
biurowiec Royal Wilanéw w Warszawie — gdzie grupa przeniosta swojg sie-
dzibe, budynek biurowy Eurocentrum, budynek biurowy przy ul. Czerskigj
w Warszawie, centrum handlowe w Jeleniej Gérze.

W 2016 rok wchodzimy z portfelem zleceh na kwote 1,3 mid zt. JesteSmy
w trakcie realizacji nastepnych projektéw budowlanych, w tym: rewitalizacji
historycznego kompleksu handlowo-biurowego Hala Koszyki a takze inwe-
stycji Centrum Praskie Koneser w Warszawie.

Wedtug prognoz na 2016 rok tempo rozwoju budownictwa w Polsce wynie-
sie ok. 8%, co bedzie sprzyja¢ dalszemu budowaniu pozycji Erbudu na ryn-
ku. Priorytetem dla grupy bedzie dalszy dynamiczny rozwéj w segmencie
kubaturowym — w obszarze centréw handlowych i biurowych, budynkéw
uzytecznosci publicznej, inzynieryjnym oraz w segmencie energetycznym
w kraju i za granica. Grupa bedzie zwiekszaé zaangazowanie w projekty
ogodlnopolskie w obszarze ustug serwisowych i modernizacyjnych w ener-
getyce.

Miniony rok umocnit pozycje grupy Erbud w obszarze spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, budowanej z mysla o bezpiecznym i odpowiedzialnym
rozwoju. Dzieki wtasciwie zdefiniowanej i konsekwentnie realizowanej stra-
tegii odpowiadamy na wyzwania spoteczne i sSrodowiskowe, przyczyniajgc
sie do poprawy jakosci zycia w kraju. W 2015 roku powotaliémy Fundacje
Erbud WSPOLNE WYZWANIA im. Eryka Grzeszczaka, ktérej celem jest po-
moc mtodym ludziom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej, ktdrzy
bedac u progu dorostosci, staja przed szeregiem problemdéw zwigzanych
z usamodzielnieniem sie. Opieka Fundacji obejmowani sg wychowankowie
domoéw dziecka. Pomoc jest realizowana w formie indywidualnej i polega
na opiece mentora Fundacji nad wychowankiem pozostajgcym w pieczy
zastepczej.

Chcieliby$smy podziekowad wszystkim tym, ktérzy majg swéj wktad w ponad
¢wieréwiecze rozwoju grupy Erbud. Szczegdlne podziekowania sktadamy
naszym pracownikom, klientom, partnerom biznesowym i akcjonariuszom.
Dzieki Panstwa zaangazowaniu i zaufaniu mozemy realizowac cele biz-
nesowe i stale umacnia¢ pozycje rynkowa. Przed nami kolejne lata dyna-
micznego rozwoju. Mamy nadzieje, ze w przysztym roku bedziemy mogli
Swietowad sukcesy zwigzane z kolejnymi dokonaniami grupy kapitatowej
Erbud.

Z powazaniem,

Dariusz Grzeszczak, J6zef Adam Zubelewicz, Pawet Smolen
Zarzad Erbud SA
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FINANSOWE SHAREHOLDERS

TO THE SHAREHOLDERS
LETTER FROM THE MANAGEMENT BOARD

JOZEF ADAM ZUBELEWICZ
Cztonek Zarzadu Erbud SA / Member of the Management Board of Erbud SA

DEAR SHAREHOLDERS,

Below, we present the Erbud Group's 2015 Annual Report. For our company,
last year was a time of dynamic growth and expansion in European construction
markets. These results placed our Group in the fifth place among construction
companies in Poland. Only multinational groups were ahead of us. During this
period we completed many prestigious building projects in Poland and abroad
and strengthened our position in the strategic areas of building construction,
power construction and road engineering. In 2015, the Group signed 143 con-
tracts with a total value of PLN 1.4bn. Last year’s achievements are historic in the
context of Erbud’s 25 years in business.

Sales in 2015 amounted to PLN 1763.282m — a year on year increase of 4.21%.
The operating profit rose by 19.5% to PLN 51.5m. The net profit increased by
13.6% to PLN 31.7m.

The Company paid dividend to the shareholders amounting to PLN 6.4m. At the
beginning of 2016, the Management Board adopted a dividend policy which
states that a dividend of between 30% and 50% of the Erbud SA net profit can
be distributed — after taking into consideration the Company’s current and future
financial position.

During the 25" anniversary of the Company’s formation, we have complet-
ed new construction projects which are important to Poland’s infrastructure.
These included: the Communal Waste Incinerator in Konin — the first mod-
ern waste incinerator in Poland; the Cape of Good Hope Clinic in Wroctaw —
the leading oncological clinic for children in Poland; the Royal Wilanéw office
building in Warsaw — to which the Group has moved its headquarters; the
Eurocentrum office building; the office building at ul. Czerska; and the Retail
Centre in Jelenia Goéra.

SUMMARY OF
TOTHE THE ERBUD THE ERBUD AND SESETLE[F;’LIENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

We start 2016 with an order book worth PLN 1.3bn. We are in the process of com-
pleting several projects, including: the regeneration of the historic Hala Koszyki
retail and office centre in Warsaw, as well the Praskie Koneser Centre in Warsaw.

Forecasts suggest the construction market in Poland will grow at 8% during 2016
— which will facilitate Erbud’s efforts to strengthen its position on the market.
The Group’s priority will be to maintain further dynamic growth in the areas of
building construction, retail and office centres, public utilities, civil engineering
and power construction. The Group will be expanding its involvement in the
provision of servicing and modernisation services to the power sector.

Last year, the Erbud Group strengthened its position in the area of social respon-
sibility, a result of our efforts to achieve secure and responsible development.
Thanks to a well-defined and implemented strategy, we are able to respond
to social and environmental challenges and, by doing so, improve the quali-
ty of life in Poland. In 2015, we formed the Eryk Grzeszczak Erbud COMMON
CHALLENGES charity whose aim is to help young people on the verge of adult-
hood who are in difficult situation and face problems with becoming independ-
ent. The Foundation mainly provides support for young people from Children's
Homes. The support is provided one to one and involves the care of a Founda-
tion Mentor for the young person in the form of fostering.

We would like to thank all those who have contributed to the 25 years of Erbud's
growth. In particular, we would like to thank our employees, clients, business part-
ners and shareholders. Thanks to your dedication and trust, we can achieve our
business objectives and continue to improve our position on the market. We now
face a future of dynamic growth on the market. We hope that next year we will be
able to celebrate further achievements by the Erbud Capital Group.

Yours faithfully,

Dariusz Grzeszczak, J6zef Adam Zubelewicz, Pawet Smolen
The Erbud SA Management Board

PAWEL SMOLEN
Cztonek Zarzadu Erbud SA / Member of the Management Board of Erbud SA
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DR ALBERT DURR PROF. NADZW. DR HAB. GABRIEL GLOWKA ZOFIA DZIK
ALBERT DURR, PHD ASSISTANT PROFESSOR GABRIEL GLOWKA, PHD Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Member of the Supervisory Board
Member of the Supervisory Board Member of the Supervisory Board

UDO BERNER PROF. DR HAB. JOZEF OLSZYNSKI
PROFESSOR JOZEF OLSZYNSKI, PHD

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Chairman of the Supervisory Board Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Vice Chairman of the Supervisory Board

MICHAL OTTO PROF. DR HAB. INZ. JANUSZ LEWANDOWSKI
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Member of the Supervisory Board
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DLA AKCJONARIUSZY

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ZA OKRES
OD DNIA 1 STYCZNIA 2015 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2015 ROKU

I. SKLAD RADY NADZORCZEJ

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w sktad Rady
Nadzorczej wchodzili:

Udo Berner — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Joézef Olszyniski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Albert Diirr — Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej

Gabriel Gtéwka — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Otto — Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Lewandowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg dwa Komitety, tj:

Komitet Audytu w sktadzie:
Gabriel Gtéwka — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Albert Dirr — Cztonek Komitetu Audytu
Joézef Olszynski — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Wynagrodzen w skfadzie:
Udo Berner — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzenh
Albert Durr — Cztonek Komitetu Wynagrodzen
Michat Otto — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Il. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku odbyto sie 6 posie-
dzen Rady Nadzorczej (w dniach: 17 lutego, 17 kwietnia, 29 maja (2 posiedze-
nia), 25 wrzesnia oraz 24 listopada).

Na kazdym z posiedzen Rada Nadzorcza zapoznata sie biezgcymi wynikami
dziatalnosci spétki. Analiza obejmowata takze ogdlny rozwéj rynku budowla-
nego oraz wyniki spétki na tle rynku.

Do istotnych tematéw, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2015 roku,
zaliczy¢ takze nalezy:

1. Biezacy monitoring wynikéw finansowych i wykonania planu finanso-
wego na 2015 rok, w tym spotkania z biegtym rewidentem.

2. Strategie rozwoju grupy Erbud.

3. Finansowanie dziatalnosci spétki w tym wspétpraca z bankami i spet-
nianie kowenantdéw przez spotke.

4. Wyrazanie zgody na nowe inwestycje przewyzszajgce uprawnienia za-
rzadu spétki. Oferty dotyczace wspomnianych duzych projektéw byty
omawiane na posiedzeniach, a takze byty zatwierdzane w pisemnych
uchwatach podejmowanych w trybie obiegowym.

5. Emisje akcji pracowniczych — Program Opcji Menedzerskich w grupie
Erbud.

6. Wybdr audytora do badania sprawozdania finansowego spétki i grupy
za 2015 rok.

7. Opiniowanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w tym w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu spotki
Erbud SA.

PODSUMOWANIE
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8. Powotanie Zarzadu Erbud SA w skifadzie Dariusz Grzeszczak oraz
Joézef Zubelewicz na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje.

9. Rozpatrzenie wniosku Zarzgdu Erbud SA o koniecznosci powotania
nowego cztonka Zarzadu Erbud SA odpowiedzialnego za rozwdj grupy
W segmencie przemystowym.

10. Powotanie Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen na wspdlna
trzyletnig kadencje.

11. Wyrazenie zgody na zbycie spétdzielczego wiasnosciowego prawa
do lokali usytuowanych w nieruchomosci biurowej przy ul. Putaw-
skiej 300 A w Warszawie (dawna siedziba Erbud SA).

12. Zatwierdzenie planu przerobdw, wyniku operacyjnego oraz budzetu
kosztéow ogdélnego Zarzadu spétki Erbud SA na 2016 rok.

13. Wsparcie Zarzadu przy tworzeniu koncepcji Centrum Ustug Wspélnych.

W 2015 roku Rada Nadzorcza na wyzej wymienionych posiedzeniach oraz
w trybie pisemnym podjeta tgczenie 36 uchwat zgodnie z kompetencjami
wymienionymi w § 11 ust. 3 Statutu spoétki.

Rozwdj spétki Erbud w roku obrotowym 2015 przebiegat zgodnie z zatoze-
niami. Nastapita dalsza poprawa ogdlnych wynikéw spdtki.

Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu Erbud SA miesieczne raporty opi-
sujgce aktualng sytuacje finansowo-ekonomiczng spoétki.

Istotne sprawy oraz wielkosci liczbowe byty analizowane i omawiane przez
Rade Nadzorczg wraz z Zarzadem spétki Erbud tak telefonicznie, podczas
posiedzen Rady Nadzorczej, jak i w formie wideokonferencji.

Zarzad na biezgco informowat cztonkéw Rady Nadzorczej pisemnie oraz ust-
nie o szczegdlnych zdarzeniach. Zarzad powiadamiat takze cztonkéw Rady
Nadzorczej z wyprzedzeniem o wszystkich waznych wydarzeniach i istot-
nych decyzjach, ktére miaty by¢ podjete.

Jednym z kluczowych obszaréw pracy Rady Nadzorczej w 2015 roku byt sta-
ty monitoring dziatalnosci segmentu przemystowego, skupionego w grupie
Erbud Industry.

W 2015 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora do badania spra-
wozdan finansowych spétki oraz grupy Erbud za 2015 rok, tj. firme TPA Hor-
wath Horodko Audit Sp. z 0.0.

Ponadto w 2015 roku Rada Nadzorcza Erbud SA zarekomendowata Walne-
mu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Erbud SA przeznaczenie wypracowanego
w 2014 roku przez spoétke Erbud SA zysku, w wysokosci 12 244 531,10 zt, na :
* wyptate dywidendy w wysokosci 6 380 962,50 zt (co stanowi 0,50 zt /
1akeje);
* zwiekszenie kapitatu zapasowego spdtki o kwote 5 863 568,60 zt.

Warszawa, 25 marca 2016 roku

Udo Berner, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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REPORT OF THE ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD
FOR THE PERIOD 1 JANUARY 2015 TO 31 DECEMBER 2015

MEMBERS OF THE SUPERVISORY BOARD

Between 1 January 2015 and 31 December 2015, the Supervisory Board com-
prised:

Udo Berner - Chairman of the Supervisory Board

Joézef Olszynski — Vice Chairman of the Supervisory Board

Albert Dlrr — Member of the Supervisory Board

Zofia Dzik — Member of the Supervisory Board

Gabriel Gtéwka — Member of the Supervisory Board

Michat Otto — Member of the Supervisory Board

Janusz Lewandowski — Member of the Supervisory Board

Two Committees operate within the framework of the Supervisory Board:

The Audit Committee comprising:
Gabriel Gtéwka — Chairman of the Audit Committee
Albert Dirr — Member of the Audit Committee
Jozef Olszynski — Member of the Audit Committee

The Remuneration Committee comprising:
Udo Berner — Chairman of the Remuneration Committee
Albert Diirr — Member of the Remuneration Committee
Michat Otto — Member of the Remuneration Committee

[l. THE ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD

Between 1 January 2015 and 31 December 2015, the Supervisory Board held
6 meetings (on 17 February 2015, 17 April 2015, 29 May 2015 (2 meetings), 25
September 2015 and 24 November 2015).

The Supervisory Board considered the Company’s current results at each of
the meetings. The general development of the construction market and the
Company’s results against that background were also analysed.

Other significant subjects which the Supervisory Board considered during
2015 included:

1. The on-gong monitoring of the financial results and the attainment of
2015 financial targets, including meetings with the auditor.

2. The Erbud development strategy:

3. The Company’s funding activities (including its relations with the banks
and compliance with covenants);

4. Approval of new investments which exceed the authority of the Compa-
ny’s Management Board. Bids concerning the said large projects were
discussed at the meetings and were approved by way of written resolu-
tions signed by circulation among the Board members;

5. The issue of employee shares — the Management Stock Option Plan in
the Erbud Group;

6. The appointment of an auditor to audit the financial statements of the
Company and the Group;

7. Approving the draft resolutions for the AGM, including the vote of appro-
val for members of the Erbud SA Management Board,;

SUMMARY OF
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ACTIVITIES IN 2015

8. Appointing the Management Board of Erbud SA comprising Dariusz
Grzeszczak and Jézef Zubelewicz for a further 3-year term of office.

9. Considering the motion of the Erbud SA Management Board concerning
the need to appoint a new member of the Board who would be respon-
sible for the Group’s development in the industrial sector;

10. The appointment of an Audit Committee and a Remuneration Commit-
tee, each for a 3-year term.

1. Approval of the sale of the cooperative rights to the office premises at
ul. Putawska 300A in Warsaw (the former Erbud SA headquarters);

12. Approving the construction output plan, the operating results and the
budget for the general and administrative costs of the Erbud SA Mana-
gement Board.

13. Supporting the Management Board in the creation of the Joint Services
Centre.

At the meetings referred to above or by way of correspondence, the Super-
visory Board adopted a total of 36 resolutions in accordance with its authority
under § 11 clause 3 of the Company’s Statute.

In 2015, the Erbud's development progressed in accordance with its plans.
There was a further improvement in the Company’s results.

The Supervisory Board received monthly reports on the Company’s current
business situation from the Erbud SA Management Board.

Significant developments and figures were analysed and discussed by the
Supervisory Board with the Erbud Management Board by telephone during
the Supervisory Board meetings or via tele-conferences.

The Management Board kept the members of the Supervisory Board informed
of a significant events, in writing or verbally. The Management Board also in-
formed the Supervisory Board in advance of any important events or signifi-
cant decisions which were to be taken.

One of the key areas of the Supervisory Board’s work during 2015 was a
constant monitoring of the industrial sector which was concentrated in the Er-
bud Industry Group.

In 2015, the Supervisory Board appointed TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0.
to audit the 2015 financial statements of the Company and the Erbud Group.

Furthermore, in 2015, the Erbud SA Supervisory Board recommended to the
AGM that the profits of PLN 12 244 53110 generated by Erbud SA in 2014 be
distributed as follows:
e the distribution of a dividend amounting to PLN 6 380 962.50 (i.e. PLN 0.5
per share);
® o increasing the Company’s retained profits by PLN 5 863 568.60.

Warsaw, 25 March 2016

Udo Berner - Chairman of the Supervisory Board
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DLA AKCJONARIUSZY
ERBUD NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Erbud SA jest spdtka publiczng notowana na rynku podstawowym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Wchodzi w sktad indeksu firm bu-
dowlanych WIG Budownictwo. Spdtka jest liderem pod wzgledem osigga-
nych przychodéw wsréd firm budowlanych z przewaga kapitatu polskiego.

Erbud rozpoczat 2015 rok notowaniem na poziomie 26,4 zt za 1 akcje, a za-
konczyt kursem 27,66 zt za 1 akcje. W omawianym okresie WIG Budownic-
two — indeks spoétek budowlanych notowanych na GPW w Warszawie wzrdst
o ponad 30%.

KURS AKCJI ERBUD W 2015 ROKU
ERBUD SHARE PRICE IN 2015

Najwyzszy kurs akgji, tj. 34,8 zt za 1 akcje odnotowano 21 maja 2015 roku,
a najnizszy 23,78 zt za 1 akcje — 19 stycznia 2015 roku. Najwyzsze obroty
odnotowane zostaty w dniu 30 wrzesnia 2015 roku, tj. 102 758 sztuk akgji
o tacznej wartosci obrotu 3 369 009 zt.

W dniu 9 pazdziernika 2015 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktado-
wego Erbud SA do kwoty 1281 185,9 zt w drodze emisji 49 934 sztuk akcji
serii J, ktére zostaty sprzedane pracownikom w ramach Programu Opcji Me-
nedzerskich uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

WIG BUDOWNICTWO W 2015 ROKU
WIG BUDOWNICTWO INDEX IN 2015

3300 ¢~ 40
3100
348
2900 [ 3
2700
L 30
2500
2300
L 25
2378 2100
1900
L 20
1700
1500 L 15

2015-01-02  2015-02-02 2015-03-02  2015-04-02  2015-05-02  2015-06-02  2015-07-02

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

2015-08-02  2015-09-02  2015-10-02 2015-11-02  2015-12-02

| PEEF;/;TE?TIYAWY CONAS 25 PROJEKTOW
ROZWOIL WYROZNIA NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA

FINANSOWE SHAREHOLDERS

T0 THE SHAREHOLDERS
ERBUD ON THE WARSAW STOCK EXCHANGE

Erbud SA is a public company listed on the primary market of the Warsaw
Stock Exchange (WSE). The company is a constituent of the WIG Budownictwo
Construction Index. In terms of revenue, Erbud SA is a leader among primarily
Polish-owned construction companies.

In 2015, Erbud shares appreciated in value, from PLN 26.4 at the beginning of
the year up to PLN 27.66 at the end of the year. WIG Budownictwo, the index of
WSE-listed construction companies, grew by over 30% in that period.

KLUCZOWI AKCJONARIUSZE SPOLKI (STAN NA 31.12.2015)
KEY SHAREHOLDERS (AS AT 3112.2015)

Free Float

Adler Properties Sp. z 0.0.
kontrolowana przez Jézefa Zubelewicza
/ controlled by Jézef Zubelewicz

—

Dariusz Grzeszczak

Aviva OFE Aviva BZ WBK

SUMMARY OF
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CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

The highest trading price, i.e. PLN 34.8 per share, was recorded on 21 May
2015, and the lowest, PLN 23.78 per share - on 19 January 2015. The highest
turnover was registered on 30 September 2015, when 102 758 shares, worth
PLN 3 369 009 in total, were traded.

On 9 October 2015, Erbud SA increased its share capital to PLN 1281185.9 by
issuing 49 934 J-series shares, which were subsequently sold to the compa-
ny’s employees under the Management Stock Option Plan approved by the
General Shareholders’ Meeting.

Wolff & Muller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG
w tym / including Wolff & Muller Holding GmbH & Co. KG

DGI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych kontrolowany przez Dariusza
Grzeszczaka

/ controlled by Dariusz Grzeszczak

ING OFE
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DLA AKCJONARIUSZY
ZASADY DOBRYCH PRAKTYK

W 2015 roku Erbud stosowat wiekszo$¢ rekomendacji i zasad zawartych
w ,Dobrych Praktykach”, z wytaczeniem 3 rekomendacji i 11 zasad szcze-
gétowych. Wyjatki od stosowania rekomendacji i zasad zostaty wyjasnione
w ,Informacji na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacgiji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, do-
stepnej na stronie internetowej spétki.

W omawianym okresie firma prowadzita przejrzystg i otwartg polityke in-
formacyjng oraz zapewnita dostep do informacji niezbednych do oceny
sytuacji i perspektyw spotki. W tym czasie, Erbud przekazat inwestorom 74

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

komunikaty biezace i obowigzkowe raporty okresowe. Spoétka uczestniczyta
w ponad 15 konferencjach, telekonferencjach i spotkaniach dla inwestoréow
indywidualnych i instytucjonalnych. Na internetowej stronie korporacyjnej
spotki udostepnione sg bezposrednie linki do stron internetowych spétek
zaleznych.

W firmie stosowane sa zasady tadu korporacyjnego dotyczace obowigzkdw
i wymogéw w stosunku do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Pieciu cztonkéw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci. W spotce dziatajg réwniez sys-
temy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego,
stosowane sg tez zasady dotyczace konfliktu intereséw i transakgji z pod-
miotami powigzanymi.

W biezgcym roku spétka Erbud przyjeta nowe zasady tadu korporacyjne-
go, zgodnie z obowigzujgcymi od 1 stycznia 2016 roku ,Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2016”.

W najblizszych miesigcach zostang wprowadzone zalecenia dotyczgce poli-
tyki wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw, polityki réznorodnosci oraz
polityk compliance i sponsoringowej. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej
zostana uzupetnione o zasady dotyczgce konfliktu interesow.
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T0 THE SHAREHOLDERS
THE RULES OF GOOD PRACTICES

In 2015 Erbud applied most of the recommendations and rules contained in
“Good Practices”, with the exception of 3 recommendations and 11 specific
rules. The excluded recommendations and rules were explained in “The infor-
mation concerning the application by the Company of the recommendations
and rules contained in the Manual of Good Practices for Companies Listed on
the WSE 2016” which is available on the Company’s website.

During the period in question, the Company conducted a transparent and open
disclosure policy of providing information and provided access to information
essential to the evaluation of the Company’s situation and its prospects. Dur-
ing the period in question, Erbud provided investors with 74 releases of infor-
mation, as well as the mandatory interim reports. Furthermore, the company
took part in 15 conferences, teleconferences and meetings with private and
institutional investors. The Company’s corporate website contains links to the
websites of its subsidiaries.

The Company applies the rules of Corporate Governance regarding the duties
and requirements of the Management Board and the Supervisory Board. Five
of the members of the Supervisory Board meet the criteria of independence.
The Company also has internal control, risk management and internal audit
systems in place. Rules concerning conflicts of interest and transactions with
related entities are also applied.

SUMMARY OF
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This year, Erbud adopted the new Corporate Governance rules in accordance
with the “Good Practices for Companies listed on the WSE in 2016” which
came into force on 1 January 2016.

Recommendations concerning remuneration policies for all employees, diver-
sity policies and compliance and sponsoring policies will be introduced in the
next few months. Rules concerning conflicts of interest will be added to the
Regulations of the Management and Supervisory Boards.

WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE
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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY

KAPITALOWEJ ERBUD W 2015 ROKU
KALENDARIUM DZIALAN

STYCZEN

Dobry poczatek roku: ponad 1,7 mld zt w portfelu zlecen grupy kapitatowej
Erbud.

LUTY

Rekordowe wyniki finansowe grupy kapitatowej Erbud za 2014 rok: wzrost
skonsolidowanych przychodéw o 38,5% rdr do poziomu 1,7 mld zt i zysk
netto na poziomie 27,97 min zt.

Portfel zlecen grupy kapitatowe]j przekracza poziom 1,6 mld zt.

MARZEC

Oddanie do uzytkowania centrum handlowego Galaktyka we Wroctawiu.

KWIECIEN

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiong przez Zarzad Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy rekomendacje w przedmiocie wysokosci
wyptaty dywidendy w kwocie 6 380 962,5 zt z zysku netto osiggnietego
w roku obrotowym 2014.

MAJ

Powotanie siedmioosobowej Rady Nadzorczej Erbud SA.
Powotanie Zarzadu Erbud SA na kolejng kadencje.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje decyzje o wyptacie dywidendy.

CZERWIEC

Plany dalszego rozwoju — powotanie nowego cztonka Zarzadu Pawta
Smolenia, ktéry odpowiada za rozwdj grupy w segmencie przemystowym
i energetycznym.

Oddanie do uzytkowania centrum biurowego X2 Boutique Office
w Warszawie.
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LIPIEC

Rekordowa dywidenda: Erbud SA dzieli sie zyskiem z akcjonariuszami
i wyptaca 0,5 zt na akgje.

Oddanie do uzytkowania jednego z najwiekszych w Warszawie budynkéw
biurowo-handlowych — Royal Wilandw.

SIERPIEN

Oddanie do uzytkowania centrum handlowego Castorama w Cieszynie.

WRZESIEN
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Erbud SA do kwoty 1281185,9 zt.

Otwarcie Centrum Klinicznego "Przyladek Nadziei" Uniwersytetu Medyczne-
go we Wroctawiu.

PAZDZIERNIK
Oddanie do uzytkowania Osrodka Zdrowia Psychicznego w Tarnowie.
Oddanie do uzytkowania centrum handlowego Plac Vogla w Warszawie.

Oddanie do uzytkowania centrum handlowego Nowy Rynek w Jeleniej
Gorze.

LISTOPAD

Erbud najaktywniejszym generalnym wykonawcg branzy budowlanej w seg-
mencie handlowo-ustugowym: 1. miejsce w zestawieniu przygotowanym
przez serwis kompasinwestycyjny.pl.

Oddanie do uzytkowania centrum handlowego VIVO! w Stalowej Woli.

Oddanie do uzytkowania centrum handlowego Dekada w Malborku.

GRUDZIEN

Oddanie do uzytkowania pierwszej w Polsce, nowoczesnej Spalarni Odpa-
déw Komunalnych w Koninie.

Grupa Erbud w gronie generalnych wykonawcow, ktérzy zapewniajg bez-
pieczne warunki pracy na placach budowy — 10 nagréd w konkursie ,Buduj
bezpiecznie” organizowanym przez Paristwowa Inspekcje Pracy.
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GROUP'S ACTIVITIES IN 2010
DIARY

JANUARY

A good beginning to the year: more than PLN 1.7bn in the Erbud Group’s
order book.

FEBRUARY

Record results for 2014 at the Erbud Capital Group: a 38.5% year on
year increase in consolidated revenues to PLN 1.7bn and net profits of
PLN 27.97m.

The value of the Group's order book exceeds PLN 1.6bn.

MARCH

The Galaktyka Retail Centre in Wroctaw is handed over.

APRIL

The Supervisory Board approves the Management Board’s recommendation
to the AGM that the total dividend to be distributed for the 2014 financial year
should be PLN 6 380 962.50.

MAY
A seven-member Supervisory Board is appointed for Erbud SA.
The Erbud SA Management Board is reappointed for another term of office.

The AGM approves the payment of the dividend.

JUNE

Plans for further growth — Pawet Smolen is appointed to the Management
Board. He is to be responsible for the Group’s growth in the industrial and
energy field.

The handing over of the X2 Boutique Office Centre in Warsaw.
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JULY
Record dividend: Erbud SA pays a dividend of PLN 0.50 per share.

Royal Wilanéw, one of Poland’s largest commercial buildings in Warsaw, was
handed over.

AUGUST

The Castorama Retail Centre in Cieszyn is handed over.

SEPTEMBER
The Erbud SA share capital is increased to PLN 1 281185.90.

The “Przyladek Nadziei” [Eng. Cape of Good Hope] Clinical Centre of the
Wroctaw Medical School is open.

OCTOBER
The Psychological Health Centre in Tarndw is handed over.
The Plac Vogla Retail Centre in Warsaw is handed over.

The Nowy Rynek Retail Centre in Jelenia Gora is handed over.

NOVEMBER

Erbud is the most active general contractor in the field of building retail cen-
tres: 1st Place in the list created by kompasinwestycyjny.pl.

The VIVO! Retail Centre in Stalowa Wola is handed over.
The Dekada Retail Centre in Malbork is handed over.

DECEMBER
Poland's newest Communal Waste Incinerator in Konin is handed over.

From among the general contractors who provide safe working conditions on
building sites, the Erbud Group receives 10 awards in the “Build Safely” Com-
petition organised by the National Work Inspectorate.
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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY

KAPITAtOWEJ ERBUD W 2015 ROKU
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY ERBUD

W 2015 roku grupa Erbud podpisata 143 kontrakty na kwote 1373 452 tys. zi,
wobec 131 kontraktéw na kwote 1 378 795 tys. zt w 2014 roku. Grupa za-
mkneta 2015 rok kolejnym rekordem przychoddw: 1763 282 tys. zt, tj. 4,21%
wzrostu rdr, wobec 1 692 055 tys. zt przychodéw w 2014 roku. Pozytywny
wptyw na sprzedaz grupy narastajgco miat segment inzynieryjno-drogowy
ze wzrostem o 106% rdr, segment energetyczny — wzrost o 185% rdr oraz
segment deweloperski — wzrost o 5,3%. Spadek przychodéw w segmencie
kubaturowym w 2015 roku o 19% to pochodna dywersyfikacji portfela zlecen
na korzys¢ kontraktéw w innych rozwijajacych sie segmentach, ktére stano-
wity tgcznie 35,9% skonsolidowanej sprzedazy grupy.

W 2015 roku grupa osiggneta EBIT w wysokosci 51 528 tys. zt wobec
43128 tys. zt w 2014 roku, tj. 19,5% wzrostu rdr. Marza EBIT w 2015 roku wy-
niosta 2,92% wobec 2,55% w analogicznym okresie 2014 roku. W 2015 roku
segment budownictwa kubaturowego dodat do skonsolidowanych zyskéw
grupy 32 738 tys. zt, tj. 29,3% wzrostu rdr, segment inzynieryjno-drogowy
dodat 9 792 tys. zi, tj. 71% wzrostu rdr. Segment deweloperski wypracowat
w 2015 roku EBIT w wysokosci 10 010 tys. z4, tj. 19,14% wzrostu rdr, w tym zysk

GLOWNE SEGMENTY DZIALALNOSCI GRUPY W 2015 ROKU

ze sprzedazy projektu Potwiejska_2 (dawniej Deptak) w kwocie 7430 tys. zt.
Dla poréwnywalnosci danych w 2014 roku segment deweloperski zaliczyt
jednorazowo do wyniku kwote 7272 tys. zt z wyceny wartosci inwestycji
w trakcie realizacji w spétce wspoétzaleznej Deptak Projekt P2 Sp. z o.o.
(50% udziatéw posiada zewnetrzny partner grupy). Negatywny wptyw na
wynik grupy w 2015 roku miat segment energetyczny, ktéry zamknat rok
stratg w wysokosci 1012 tys. zt, pochodna straty na jednym z kontraktow.

W 2015 roku grupa zanotowata zysk netto w wysokosci 31 689 tys. z4, tj. ok.
13,6% wzrostu rdr (27 892 tys. zt w 2014 roku). Marza wyniosta 1,8% wobec
1,65% w 2014 roku. Narastajgco grupa miata 6699 tys. zt ujlemnego wyniku na
dziatalnosci finansowej, tj. koszty odsetek od kredytéw i obligacji, poprawa
0 5,3% rdr wobec ujemnego wyniku w wysokosci 7074 tys. zt w analogicz-
nym okresie 2014 roku.

W 2015 roku koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdéw w gru-
pie Erbud wyniosty 197 915 tys. zt, tj. wzrost o 25% rdr, pochodna rozwoju
dziatalnosci w segmencie energetycznym i wzrostu wynagrodzen w grupie.
W 2015 roku zatrudnienie w grupie wyniosto 2007 oséb wobec 1889 osdb
w analogicznym okresie 2014 roku, tj. wzrost o 6,2% rdr.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki segmentéw po uwzglednieniu wytgczen konsolidacyjnych oraz dane w podziale geograficznym
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THE ERBUD PROFIT AND LOSS ACCOUNT

In 2015, the Erbud Group signed 143 contracts to the value of
PLN 1 373 452 000, as compared with 131 contracts for the sum of
PLN 1378 795 000 in 2014. In 2015 the Group set a new record for reve-
nues: PLN 1763 282 000 — an increase of 4.21% year on year — as com-
pared with PLN 1 692 055 000 in 2014. The main impact on the Group’s
growth in sales came from road engineering (a year on year growth of
106%), the power sector (with a year on year growth of 185%) and the de-
velopment sector with a growth of 5.3%. The 19% fall in revenues from the
building construction sector was the result of a diversification in the order
book to contracts in other developing sectors which provide 35.9% of the
Group’s consolidates revenues.

In 2015, the Group recorded an EBIT of PLN 51528 000 as compared with
PLN 43128 000 in 2014 — a year on year increase of 19.5%. The EBIT mar-
gin amounted to 2.92%, compared with 2.55% in the corresponding period
in 2014. In 2015, the building construction sector added PLN 32 738 000
to the Group’s consolidated profits — a year on year increase of 29.3% -
and the road engineering sector added PLN 9 792 000 — a year on year
increase of 71%. The property development sector generated an EBIT of

MAIN AREAS OF THE GROUP’S ACTIVITIES IN 2015
The information provided below shows the results of the various areas of activity - after taking into account consolidation exclusions — as well as their geographic
distribution

BUILDING
BUILDING THE PROPERTY
PLN ,000 CONSTRUCTION CONSTRUCTION DEVELOPMENT
2015 IN POLAND IN POLAND SECTOR
AND ABROAD
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Revenues G G o
from 1130 960 1(9/) 972742 1?/) 47 864 +iié
sales y-0-y y-0-y y-0-y
Percentage 64,1% 82,6% 55,2% % 2,7% 2,7%
EBIT 32738 2531 22768 21307 10 010 8402
EBIT . 2,9% 1,8% 2,3% 1,8% 21% 18,5%
margin (%)
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ENGINEERING SECTOR POLAND

PLN 10 010 000 in 2015 - a year on year increase of 19.14% which includes
the profit from the sale of the Pdtwiejska_2 development (previously
known as the Deptak) for PLN 7 430 00O. For the sake of comparison, in
2014 the development sector generated a one-off profit of PLN 7 272 000
from the revaluation of the development by the Deptak Projekt P2 Sp. z o.
0. 50-50 joint venture. The results of the power sector operations in 2015
had an adverse effect on the Group - they ended the year with losses of
PLN 1012 000 which resulted from just one contract.

In 2015, the Group recorded net profits of PLN 31 689 000 — a year on year
increase of 13.6% (as compared with PLN 27 892 000 in 2014). The margin
in 2015 amounted to 1.8% as compared with 1.65% in the previous year. Year
to date, the Group incurred a loss of PLN 6 699 000 on financial operations
(interest on loans and bonds), a 5.3% improvement y-o-y compared to the loss
of PLN 7 074 000 sustained in the same period of 2014.

The payroll in 2015 rose by 25% to PLN 197 915 000, as a result of increased
activity in the power sector and an increase in wages within the Group. The
size of the workforce increased from 1889 in 2014 to 2007 in 2015 - a 6.2%
year on year increase..

OPERATIONS IN OPERATIONS

ABROAD

ROAD THE POWER

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY

KAPITAtOWEJ ERBUD W 2015 ROKU
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

BUDOWNICTWO KUBATUROWE (KRAJ | ZAGRANICA)

W 2015 roku grupa podpisata 56 kontraktéw o wartosci 1 040 000 tys. zt
wobec 46 kontraktéw na 858 500 tys. zt w 2014 roku.

Narastajgco grupa miata 1130 960 tys. zt przychoddw, spadek o 19% w sto-
sunku do 2014 roku. EBIT grupy na dziatalnosci kubaturowej w 2015 roku
wzrést 0 29,3% rdr do wysokosci 32 738 tys. zt. (2,9% marzy) wobec 25 311
tys. zt w 2014 roku (1,8% marzy). Segment kubaturowy stanowi 64,1% skonso-
lidowanej sprzedazy grupy.

Na koniec grudnia 2015 roku portfel zlecen dziatalnosci kubaturowej wyniost
1039 000 tys. zt (1046 640 tys. zt w 2014 roku), z tego na 2016 rok przypada
959 000 tys. zt wobec 891 442 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego
roku.

BUDOWNICTWO KUBATUROWE W KRAJU
(REALIZACJA W ERBUD SA)

W 2015 roku przychody wyniosty 972 742 tys. zt wobec 1 202 164 tys. zt
w poprzednim roku, tj. 19% spadku rdr. Segment miat zysk operacyjny w wy-
sokosci 22 768 tys. zt, tj. 6,9% wzrostu rdr wobec 21 307 tys. zt w 2014 roku.
Na koniec grudnia 2015 roku portfel zlecen w dziatalnosci kubaturowej
w Polsce wynidst 815 647 tys. zt, z czego 746 160 tys. zt przypada na 2016
rok wobec 934 840 tys. zt na koniec 2014 roku, z tego na 2015 rok przypa-
dato 812 112 tys. zt.

DZIALALNOSC ZA GRANICA

W 2015 roku segment wykazat 158 218 tys. zt przychoddéw wobec
195 373 tys. zt przychoddéw w 2014 roku, tj. 19% spadku rdr. EBIT segmen-
tu wynidst 9970 tys. zt wobec 4004 tys. zi, tj. 150% wzrostu rdr, zas marza
EBIT byta na poziomie 6,3% wobec 2% w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Pozytywny wptyw na wyniki grupy w omawianym okresie miato cze-
sciowe rozliczenie projektu deweloperskiego w Niemczech w IV kw. 2015
roku w kwocie ok. 4 min zt.

Na koniec kwartatu portfel zamdwien zagranicznych wynidst 223 541 tys. zt
wobec 111 800 tys. z+ w analogicznym okresie 2014 roku. Wiekszos¢ portfela
pozostaje do realizacji w biezgcym roku.

Przychody niemieckiej spétki grupy — GWI GmbH w 2015 roku wyniosty
83 394 tys. zt wobec 134 674 tys. zt w 2014 roku, tj. 38% spadku rdr. EBIT
spotki wynidst 7355 tys. zt wobec 3144 tys. zt w 2014 roku, tj. 134% wzrostu
rdr. Marza EBIT wyniosta 8,82% wobec 2,3% marzy w 2014 roku, a zysk netto
wyniést 4617 tys. zt wobec 2249 tys. zt, tj. 105% wzrostu rdr. Marza netto wy-
niosta 5,54% wobec 1,68% w 2014 roku.
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DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

W 2015 roku grupa Budlex sprzedata 176 mieszkan i lokali uzytkowych wo-
bec 168 w 2014 roku. Przychody grupy Budlex w 2015 roku osiggnety poziom
47 864 tys. zt wobec 45 448 tys. zt w 2014 roku, tj. 5,32% wzrostu rdr. Zysk
operacyjny wyniést 10 010 tys. zt, wobec 8402 tys. zt, tj. 19,14% wzrostu rdr.
Marza EBIT wyniosta 21% wobec 18,5% w analogicznym okresie 2014 roku.
W wynikach spétki w 2015 roku uwzgledniono zysk z tytutu sprzedazy pro-
jektu Potwiejska_2 (dawniej Deptak), co podwyzszyto jednorazowo wynik
segmentu o 7430 tys. z+. W 2015 roku spotka Budlex sprzedata swoje udziaty
w projekcie deweloperskim w Poznaniu za kwote 10 732 782 EUR.

Budlex w 2015 roku realizowat nowe inwestycje mieszkaniowe, w tym dwie
inwestycje w Toruniu i trzy w Bydgoszczy. Spétka planuje w br. 11 projektéw
mieszkaniowych w Polsce, w tym dwa w Warszawie. Z planowanych projek-
téw trzy wejda do sprzedazy w br. W przedsprzedazy na lata 2016-2017 gru-
pa podpisata umowy przedwstepne na 251 mieszkan i lokali uzytkowych na
kwote 671 min zt, wobec 169 mieszkan na kwote 42,7 min zt podpisanych na
koniec grudnia 2014 roku.

BUDOWNICTWO INZYNIERYJNO-DROGOWE

W 2015 roku segment inzynieryjno-drogowy podpisat 36 kontraktéw na kwo-
te 220 746 tys. zt wobec 38 kontraktow o wartosci 310 148 tys. zt w 2014 roku.
W catym 2015 roku segment miat 330 741 tys. zt przychoddéw wobec 160 185
tys. zt przychodow w 2014 r, tj. wzrost o 106,5% rdr. Wynik operacyjny w 2015
roku wyniést 9792 tys. zt wobec 5727 tys. zt w 2014 roku, tj. wzrost o 71% rdr.
To daje 3% marzy operacyjnej w 2015 roku wobec 3,6% w 2014 roku.

Na koniec grudnia 2015 roku segment miat portfel zamdwien o wartosci ok.
92 000 tys. z4, z tego wiekszos¢ do realizacji w 2016 roku. Portfel segmentu
sktada sie gtownie z projektow inzynieryjnych, w tym farm wiatrowych. Dla
poréwnania w 2014 roku segment miat portfel o wartosci 310 000 tys. zt.

SEGMENT ENERGETYCZNY

W 2015 roku grupa podpisata w segmencie energetycznym 51 kontrak-
tow o wartosci 112 268 tys. zt wobec 47 kontraktéw o tgcznej wartosci
210 148 tys. zt w 2014 roku.

W 2015 roku narastajgco przychody wyniosty 253 717 tys. zt wobec
88 885 tys. zt w roku poprzednim, tj. 185,5% wzrostu rdr. Strata operacyjna
wyniosta -1012 tys. zt wobec 3688 tys. zt zysku w 2014 roku.

Na koniec grudnia 2015 roku grupa miata portfel zaméwien w segmencie
o tgcznej wartosci 91 889 tys. z+ wobec 148 307 tys. zt w analogicznym okre-
sie 2014 roku, tj. 38,2% spadku rdr. Do realizacji w 2016 roku pozostaje wiek-
szos$¢ portfela.
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BUILDING CONSTRUCTION (POLAND AND ABROAD)

In 2015, the Group signed 56 contracts with a value of PLN 1 040 000 000 —
as against the 46 contracts with a value of PLN 858 500 000 signed in 2014.

In total, the Group generated PLN 1130 960 000 of revenues — a fall of 19% as
against 2014. The Group’s EBIT for building construction increased by 29.3%
year on year to PLN 32 738 000 (a margin of 2.9%), as against PLN 25 311 000
in 2014 (a margin of 1.8%). Building construction accounts for 64.1% of Group
sales.

The portfolio of building construction activity at the end of 2015 had a val-
ue of PLN 1 039 000 000 (as against PLN 1 046 640 000 in 2014). Of this
PLN 959 000 000Qis attributable to 2016, as against PLN 891 442 000 in the
corresponding period last year.

BUILDING CONSTRUCTION IN POLAND
(COMPLETED BY ERBUD S.A)

In 2015, revenues fell by 19% year on year - from PLN 1 202 164 000 to
PLN 972 742 000. This area of activity showed an operating profit of
PLN 22 768 000 which was a 6.9% increase on the PLN 21307 000 generated
in 2014. At the end of 2015, the order book for building construction in Poland
had a value of PLN 815 647 000, of which PLN 746 160 00O is attributable to
2016. This is against the order book worth PLN 934 840 000 at the end of
2014, of which PLN 812 112 000 was attributable to 2015.

OPERATIONS ABROAD

In 2015, this area of activity generated revenues of PLN 158 218 000 as against
2014 revenues of PLN 195 373 000 — i.e. a decline of 19%. The EBIT came
through at PLN 9 970 000, as against PLN 4 004 000 in the previous year —i.e.
a year on year increase of 150% - while the EBIT margin came through at 6.3%
as against 2% in the corresponding period last year. The partial settlement of a
development project in Germany in Q4 2015 in the amount of ca. PLN 4 milion
had a positive impact on the Group’s results in the period under consideration.

At the end of the quarter, the overseas order portfolio had a value of
PLN 223 541000 — compared with PLN 111 800 000 in the corresponding peri-
od in 2014. Most of the order book remains to be completed this year.

The revenues of the Group’s German company — GWI GmbH amounted to
PLN 83 394 000 in 2015, as against PLN 134 674 000 in 2014 - a year on year
decline of 38%. The company’s EBIT amounted to PLN 7 355 000 as against
PLN 3144 000 in 2014 — an increase 0f 134%. The EBIT margin came through at
8.82% as against 2.3% in 2014 and the net profits amounted to PLN 4 617 000
as against PLN 2 249 000 — a year on year increase of 105%. The net margin
amounted to 5.54% as against 1.68% in 2014.
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DEVELOPMENT ACTIVITIES

In 2015, the Budlex Group sold 176 apartments and commercial units, as
against 168 in 2014. The Budlex Group’s revenues in 2015 amounted to
PLN 47 864 000, as against PLN 45 448 000 in 2014 — a year on year rise of
5.32%. The operating profit came through at PLN 10 010 000 compared with
PLN 8 402 000 in 2014 — an increase of 19.14%. The EBIT margin amounted to
21%, compared with 18.5% in the corresponding period in 2014. The Compa-
ny’s results for 2015 incorporate the one-off profit from the sale of the Potwiejs-
ka_2 (formerly Deptak) project which contributed PLN 7 430 000 to the profits.
In 2015, the Budlex Group sold its interest in a development project in Poznan
for EUR 10 732 782.

In 2015, Budlex completed several new residential developments including
2 in Torun and 3 in Bydgoszcz. This year, the Company is planning to build 11
residential developments in Poland — two of them in Warsaw. Of those, three
will be sold this year. In its pre-sales programme for 2016-2017, the Group has
signed preliminary contracts for 251 apartments and commercial units with a
total value of PLN 67 100 000 — an improvement over the 169 apartments con-
tracted for PLN 42 700 000 at the end of 2014.

ROAD ENGINEERING

In 2015, the road engineering and road building operation signed 36 con-
tracts with a value of PLN 220 746 000, as compared with 38 contracts with
a value of PLN 310 148 000 in 2014. In 2015, this operation had revenues of
PLN 330 741 000 compared with PLN 160 185 000 in 2014 — an increase of
106.5% year on year. Operating profits amounted to PLN 9 792 000, as against
PLN 5727 000 in 2014 — a year on year improvement of 71%. This shows a 3%
operating margin as against the 3.6% generated in 2014.

At the end of 2015 this operation had an order book of PLN 92 000 000 of
which the majority is to be completed in 2016. The portfolio of this operation
mainly comprises engineering projects which include wind farms. For compar-
ison, this operation had a portfolio worth PLN 310 000 000 in 2014.

THE POWER SECTOR

In 2015, the Group signed 51 contracts with the energy sector worth
PLN 112 268 000, compared with the 47 contracts worth PLN 210 148 000 signed
in 2014.

In 2015, the cumulative revenues amounted to PLN 253 717 000, as against
the PLN 88 885 000 generated in 2014 — reflecting a year on year improve-
ment of 185.5%. There was an operating loss of PLN 1 012 000, as against a
PLN 3 688 000 operating profit in 2014.

At the end of 2015 the Group had an order book with a total value of
PLN 91889 000 which showed a year on year 38.2% decline when compared
with the PLN 148 307 000 value of the order book in the corresponding period
of 2014. The majority of the order book remains to be completed in 2016.

THE FINANCIAL
STATEMENT

WHAT SETS
US APART

25 PROJECTS FOR THE
25TH ANNIVERSARY



PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY

KAPITAtOWEJ ERBUD W 2015 ROKU
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

BILANS GRUPY ERBUD

WTYS. 2t 3112.2015 3112.2014 UDZIAt W SUMIE 2015 UDZIAL W SUMIE 2014

Aktywa trwate 174 585
Aktywa obrotowe 924 304
AKTYWA RAZEM 1098 889
Kapitat wtasny 315787
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 138 245
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 644 857
PASYWA RAZEM 1098 889

W omawianym okresie nastapit wzrost sumy bilansowej grupy o 4,51%. Jest
to efekt dokonanych akwizycji oraz wiekszych zyskdéw, ktére generuje gru-
pa. Struktura pasywow i aktywéw pozostata na niezmienionym poziomie.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ERBUD

162 161 16% 15%
889 284 84% 85%
1051445 100% 100%
287531 29% 27%
144 797 12% 14%
619 117 59% 59%
1051445 100% 100%

Grupa nie odnotowata zadnych zdarzen nadzwyczajnych, ktére mogtyby
mie¢ wptyw na zmiane struktury majatku i Zzrédet jego finansowania.

WTYS. 2t 3112.2015 3112.2014

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 18 579,00 107 513,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -20 825,00 -23 444,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 47121,00 604,00
Razem przeptywy pieniezne netto 44 875,00 84 673,00
Srodki pieniezne na koniec okresu 254138 209 263

2015 rok zakonczyt sie dla grupy Erbud pozytywnymi przeptywami pie-
nieznymi przede wszystkim ze wzgledu na dodatnie przeptywy na dzia-
talnosci finansowej. Dodatnie przeptywy zostaty wygenerowane réwniez
na dziatalnosci operacyjnej, jednak nie w takiej skali jak w 2014 roku. Jest
to przede wszystkim efekt znacznego zmniejszenia stanu zobowigzan
(0 135 858 tys. zt) przy prawie niezmienionym stanie naleznosci.

PODSUMOWANIE
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KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
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Na koniec grudnia 2015 roku grupa Erbud miata 254 138 tys. zt w gotéwce,
tj. 21,5% wzrostu wobec 209 263 tys. zt w grudniu 2014 roku. Grupa posiada
dostepne linie bankowe i ubezpieczeniowe na tacznag kwote ok. 1259 mid zt,
w tym kredyty inwestycyjne w wysokosci 121,7 min zt. Grupa miata nadwyzki
Srodkéw pienieznych nad zobowigzaniami odsetkowymi (kredyty, pozyczki,
obligacje, leasing finansowy) w kwocie 74 613 tys. zt w 2015 roku wobec
nadwyzek w wysokosci 84 773 tys. zt na koniec 2014 roku.
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THE ERBUD GROUP BALANCE SHEET

IN ,000 PLN 3112.2015 3112.2014 % OF TOTAL 2015 % OF TOTAL 2014

FIXED ASSETS 174 585
CURRENT ASSETS 924 304
TOTAL ASSETS 1098 889
Shareholders funds 315787
Long-term liabilities and provisions 138 245
Short-term liabilities and provisions 644 857
TOTAL LIABILITIES 1098 889

During the period under consideration, the Group's balance sheet increased
by 4.51%. This is the result of the acquisitions made and the improvement
in profits generated by the Group. The structure of the assets and liabilities

THE ERBUD GROUP’S CASH FLOW

162 161 16% 15%
889 284 84% 85%
1051445 100% 100%
287531 29% 27%
144 797 12% 14%
619 117 59% 59%
1051445 100% 100%

remained unchanged. The Group did not experience any exceptional events
which could result in changes in the structure of the estate and the sources
of its financing.

IN ,000 PLN 3112.2015 3112.2014

Net cash flow from operating activities 18 579,00 107 513,00
Net cash flow from investment activities -20 825,00 -23 444,00
Net cash flow from financial activities 47121,00 604,00
Total net cash flow 44 875,00 84 673,00
Cash at the end of the period 254138 209 263

The Erbud Group ended 2015 with a positive cash flow, mainly because of
positive flows from financial activities. Positive cash flows were also generat-
ed by operating activities — but not to the same extent as in 2014. This was
mainly the result of a reduction in liabilities (by PLN 135 858 000) with virtually
unchanged debt.

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?[EE’LENT
CAPITAL GROUP’S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

At the end of 2015, the Erbud Group had cash in the amount of PLN 254 138 000
compared with PLN 209 263 000 in 2014 - an increase of 21.5% year on year. The
group has lines of credit for a total of PLN 1259 000 000, including investment
loans of PLN 121 700 000. At the end of 2015, the Group had a surplus of cash
over interest liabilities (loans, bonds and financial leasing) of PLN 74 613 000, as
against a surplus of 84 773 000 in December 2014.
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD
KALENDARIUM 25-LECIA DZIALALNOSCI

SIERPIEN 1990

Eryk Jan Grzeszczak wraz z synem Dariuszem Grzeszczakiem zaktada fir-
me: Przedsiebiorstwo Budowlane i Ustug Technicznych Erbud z siedzibag
w Toruniu.

1991

Powstaje pierwszy zagraniczny oddziat spétki w Krefeld na terenie Republiki
Federalnej Niemiec.

1993

Powstaje niemiecka spodtka zalezna GWI Bauunternehmung GmbH. Dziatal-
nos¢ zagraniczna Erbudu zaczyna rozwijac sie w btyskawicznym tempie.

1999

Do grona udziatowcéw Erbudu dotacza Jézef Adam Zubelewicz odpowie-
dzialny za rozwdj dziatalnosci w Polsce.

2003

Inwestor strategiczny Wolff & Miller GmbH & Co. KG. obejmuje 50% udziatu
w spodtce.

Siedziba spotki zostaje przeniesiona z Torunia do Warszawy.

Powotanie spétki zaleznej Erbud International Sp. z o.o.

2004

Budowa samodzielnych, regionalnych oddziatéw w Polsce.

2005

Rozwdj na rynkach zagranicznych: Belgia, Francja, Szwecja, Irlandia, Anglia.

2006

Erbud Sp. z 0.0. zostaje przeksztatcona w spétke Erbud SA.

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

2007

Debiut spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przejecie firmy Budlex SA — czotowego dewelopera regionu kujawsko-po-
morskiego.

Przejecie firmy Rembet Plus Sp. z 0.0., dziatajacej w branzy inzynieryjno-dro-
gowej.

2008

Akwizycja spotki Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych SA (PRD SA), dziataja-
cej w sektorze drogowym.

2010

Konsolidacja spétek drogowych grupy, tj. PRD SA (Przedsiebiorstwo Robét
Drogowych SA) oraz Rembet Plus Sp. z 0.0., w wyniku ktérej powstaje pod-
miot: PBDI SA (Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego
SA).

2012

Nabycie udziatéw w spétce Engorem, dziatajacej w sektorze komplekso-
wych ustug inwestycyjnych, remontowych i diagnostycznych dla energe-
tyki.

2014

Rozpoczecie dziatalnos$ci Erbud Industry w zakresie modernizacji, remontow
oraz serwisu istniejgcych instalacji przemystowych i energetycznych.

Rozwdj segmentu budownictwa i remontéw dla energetyki, Erbud przejmuje
spotki NGK Ojrzynski oraz EnergoServ Pomorze i powotuje Erbud Industry,
spotke zalezng odpowiedzialng za rozwdj ustug w segmencie energetycz-
nym.

2015

Do zarzadu spétki Erbud SA dotgcza Pawet Smolen w randze Cztonka Za-
rzadu.

Dalszy rozwdj obszaru dziatalno$ci w sektorze energetycznym: przejecie
wybranych aktywéw energetycznych i chemicznych od spétki Polimex Mo-
stostal.

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CONAS 25 PROJEKTOW
WYROZNIA NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA

FINANSOWE SHAREHOLDERS

THE ERBUD CAPITAL GROUP
DIARY OF THE 25 YEARS OF THE GROUP’'S OPERATIONS

AUGUST 1990

Eryk Jan Grzeszczak and his son Dariusz Grzeszczak form Przedsiebiorstwo
Budowlane i Ustug Technicznych Erbud with its registered office in Torun.

1991

The Company’s first overseas subsidiary is formed in Krefeld, in the German
Federal Republic.

1993

The German subsidiary GWI Bauunternehmung GmbH is formed. Erbud’s
overseas operations begin to develop rapidly.

1999

Jozef Adam Zubelewicz of ERBUD SA becomes a shareholder and takes
charge of Group's development in Poland.

2003

Wolff & Miller GmbH & Co. KG. becomes a 50% shareholder in the Company.
The Company’s headquarters are moved from Torun to Warsaw.

Erbud International Sp. z 0.0., a subsidiary, is formed

2004

The creation of independent, regional offices in Poland.

2005

The development of overseas markets in Belgium, France, Sweden, Ireland
and England.

2006

Erbud Sp. z 0.0. is transformed into Erbud SA.

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?[EE’LENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

2007

The Company is listed on the Warsaw Stock Exchange.

The takeover of Budlex SA — the leading developer in the Kujawsko-Pomorski
region.

The takeover of Rembet Plus Sp. z 0.0, a road engineering.

2008

The takeover of Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych SA (PRD SA), a road con-
struction company.

2010

The consolidation of the road building companies PRD SA (Przedsiebiorstwo
Robodt Drogowych SA) and Rembet Plus Sp. z 0.0. to create PBDI SA (Przed-
siebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego SA).

2012

The acquisition of shares in Engorem which provides comprehensive invest-
ment, renovation and diagnostic services to the power industry.

2014

The start of Erbud Industry's operations with regard to the modernisation, ren-
ovation and servicing of existing industrial and power systems.

The development of the construction and renovation for the power segment
through the takeover of NGK Ojrzynski and EnergoServ Pomorze and the

formation of Erbud Industry, a subsidiary responsible for the development of
services in the power segment.

2015

Pawet Smolen is appointed a member of the Erbud SA Management Board.

Further expansion in the power segment — the purchase of selected energy
and chemical assets from Polimex Mostostal.

WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE
US APART 25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL
STATEMENT



GRUPA KAPITALtOWA ERBUD

GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI
STRUKTURA KAPITALOWA | ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ ERBUD

ERBUD SA

THE ERBUD CAPITAL GROUP
MAIN AREAS OF ACTIVITY

THE CAPITAL AND ORGANISATIONAL STRUCTURE OF THE ERBUD CAPITAL GROUP

Oddziat Krakéw / Branch
Erbud
Oddziat Rzeszéw / Branch GWI GmbH International
85% Sp. z o.0.
Oddziat Torun / Branch 100%

Oddziat Warszawa / Branch

Oddziat Wroctaw / Branch Generalne Wykonawstwo
General contractor

Budownictwo Inzynieryjne

Building engineerin
Erbud Rzeszow gend g

Sp. z o.0.
79%

ERBUD GWI ERBUD

RZESZOW INTERNATIONAL

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD

W 2015 ROKU
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GRUPA KAPITALOWA

ERBUD | PERSPEKTYWY

ROZWOJU

STRATEGIA ‘

SPRAWOZDANIA
SHAREHOLDERS

BUDLEX SA
89.96%

Erbud Industry

PBDI SA

90% Sp. z o.0.

(o]0 )78

Oddziat Warszawa / Branch Erbud Industry
Centrum Sp. z o.0.

Oddziat Katowice / Branch 98.66%

Erbud Industry
Pomorze Sp. z 0.0.
98.66%

Erbud Industry
Potudnie Sp. z 0.0.
98.66%

budlex SAFEDI

THE ERBUD
CAPITAL GROUP'S

SUMMARY OF
ACTIVITIES IN 2015

GRUPA ERBUD ERB“D

Dane procentowe okreslaja zaangazowanie kapitatowe spétek dominujacych.
The percentage values define the capital involvement of the dominant companies.
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GRUPA KAPITAtOWA ERBUD
ERBUD SA

Erbud to jedna z pieciu najwiekszych grup budowlanych specjalizujgca sie
w budownictwie kubaturowym. Obecnie spétka dziata w segmentach: ko-
mercyjnym, uzytecznosci publicznej, mieszkaniowym oraz inzynieryjno-
-drogowym i energetycznym. Erbud SA realizuje zlecenia w catej Polsce,
wykorzystujgc zaplecze pieciu oddziatéw regionalnych w Warszawie, Toru-
niu, Rzeszowie, Wroctawiu i Krakowie.

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD

W 2015 ROKU

GRUPA KAPITALOWA

DLA
AKCJONARIUSZY

® Tunel szybkiej kolei ICE Kolonia — Bonn, Niemcy

® Budynek ubezpieczalni HUK — Coburg, Niemcy

® Saksonska lzba Lekarska — Drezno, Niemcy

® Budynek TV Polsat — Warszawa, Polska

® Rezydencja Czerska — Warszawa, Polska

® Galeria handlowa Pestka — Poznan, Polska

® Centrum Medycyny Inwazyjnej — Gdansk, Polska

® Eurocentrum Office Complex — Warszawa, Polska

® Spalarnia Odpadéw Komunalnych — Konin, Polska

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CO NAS 25 PROJEKTOW
WYROZNIA NA 25-LECIE

Sposréd ponad 1500 zrealizowanych projektéw najwiekszy wptyw na rozwdj
spotki miaty:

SPRAWOZDANIA

FINANSOWE

THE ERBUD CAPITAL GROUP
ERBUD SA

Erbud is one of the five largest building groups engaged in the construction
of building construction. Currently, the Company operates in the following
areas: commercial, public utilitiy, residential, road engineering and power
construction. Erbud fulfills orders throughout Poland, through its 5 regional
branches in Warsaw, Torun, Rzeszow, Wroctaw and Krakow.

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES@[E[;L\ENT
SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

WHAT SETS

Of the 1500 plus completed projects, the following had the greatest impact on
the Company’s growth:

The tunnel for the ICE rapid railway from Cologne to
Bonn, Germany

The HUK insurance building — Coburg, Germany

The State Chamber of Physicians of Saxony — Dresden,
Germany

The TV Polsat Building — Warsaw, Poland

The Rezydencja Czerska (residential) — Warsaw, Poland

The Pestka Retail Centre — Poznan, Poland

The Invasive Medicine Centre — Gdansk, Poland

The Eurocentrum Office Complex — Warsaw, Poland

The Communal Waste Incinerator — Konin, Poland

25 PROJECTS FOR THE
25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL

US APART STATEMENT



Najwazniejsze projekty realizowane w oddziale warszawskim, kierowanym

GRUPA KAPITAtOWA ERBUD
ERBUD SA

przez dyrektora Kryspina Jarosza:

e Budynek biurowo-ustugowy Royal Wilanéw w Warszawie

® Eurocentrum Office Complex w Warszawie

® Obiekt handlowo-ustugowy Hala Koszyki w Warszawie

® Rezydencja Mokotéw — budynek mieszkalny, wielorodzinny w Warszawie

KRYSPIN JAROSZ

Dyrektor Oddziatu Warszawa Erbud SA / Prokurent
Director of the Erbud SA Warsaw Branch / Commercial Proxy

DLA
AKCJONARIUSZY

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD

W 2015 ROKU

GRUPA KAPITALOWA
ERBUD

ANDRZEJ SCHMALENBERG

Dyrektor ds. Produkcji Erbud SA — Pétnoc / Prokurent

Production Director for Erbud SA-North / Commercial Proxy

Najwazniejsze projekty realizowane w oddziale torunskim, kierowanym przez

dyrektora Piotra Augustyniaka:

¢ Siedziba Urzedu Marszatkowskiego i Sejmiku Wojewdédztwa Wielkopol-

skiego w Poznaniu
e Spalarnia Odpadéw Komunalnych w Koninie
¢ Biurowiec Szucha Premium Offices w Warszawie

e Centrum handlowo-ustugowe VIVO! w Stalowej Woli

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CO NAS 25 PROJEKTOW
WYROZNIA NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

THE ERBUD CAPITAL GROUP
ERBUD SA

The most significant projects completed by the Warsaw Branch managed by
Kryspin Jarosz:

e The Royal Wilanow office and retail building in Warsaw

® The Eurocentrum Office Complex in Warsaw

® The Hala Koszyki retail and services complex in Warsaw

e The Rezydencja Mokotdw residential development

The most significant projects completed by the Torun Branch managed by
Piotr Augustyniak:

® The offices of the Marshal and the Regional Assembly of the Wielkopolska
Province in Poznan

e The Communal Waste Incinerator in Konin

® The Szucha Premium Offices building in Warsaw

e The VIVO! retail centre in Stalowa Wola

TO THE
SHAREHOLDERS

SUMMARY OF
THE ERBUD
CAPITAL GROUP'S
ACTIVITIES IN 2015

THE ERBUD
CAPITAL GROUP

STRATEGY
AND DEVELOPMENT
PLANS

WHAT SETS
US APART

PIOTR AUGUSTYNIAK

Dyrektor Oddziatu Toruri Erbud SA / Prokurent
Director of the Erbud SA Torun Branch / Commercial Proxy

25 PROJECTS FOR THE
25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL
STATEMENT



GRUPA KAPITALOWA ERBUD
ERBUD SA

Najwazniejsze projekty realizowane w oddziale wroctawskim, kierowanym
przez dyrektora Radostawa Katamage:

e Zespot budynkdéw salonu samochodowego Mercedes we Wroctawiu
® Galeria handlowo-ustugowo-rozrywkowa Nowy Rynek w Jeleniej Gérze
® Rozbudowa centrum handlowego Magnolia Park we Wroctawiu

® Budynek mieszkalno-ustugowy we Wroctawiu przy ul. Dgbrowskiego

RADOStAW KALAMAGA

Dyrektor Oddziatu Wroctaw Erbud SA / Prokurent
Director of the Erbud SA Wroctaw Branch / Commercial Proxy

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD

W 2015 ROKU

GRUPA KAPITALOWA
ERBUD

DLA
AKCJONARIUSZY

THE ERBUD CAPITAL GROUP
ERBUD SA

WALENTY TWARDY

Dyrektor ds. Produkcji Erbud SA — Potudnie / Prokurent
Production Director for Erbud Erbud SA-South / Commercial Proxy

Najwazniejsze projekty realizowane w oddziale rzeszowskim, kierowanym
przez dyrektora Mirostawa Mtynarskiego:

® Katowickie Centrum Onkologii w Katowicach
® Budynek administracyjno-biurowy IPN w Lublinie

e Budowa budynku Os$rodka Terapeutyczno-Diagnostycznego w Centrum
Onkologii, Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie w Gliwicach

® Rozbudowa Szpitala ZOZ MSW w Lublinie

Najwazniejsze projekty realizowane w oddziale krakowskim, kierowanym
przez dyrektora Piotra Dobosza:

® Przebudowa dachu magazynu nawozéw w Grupie Azoty, Zaktady Azoto-
we Kedzierzyn SA

® Retail Park w Cieszynie
e Osrodek Ustug Lokalnych Plac Vogla w Warszawie

® Budynek mieszkalny, wielorodzinny Perla Verona w Krakowie

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

25 PROJEKTOW
NA 25-LECIE

CO NAS
WYROZNIA

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

MIROStAW MLYNARSKI

Dyrektor Oddziatu Rzeszéw Erbud SA / Prokurent
Director of the Erbud SA Rzeszéw Branch / Commercial Proxy

The most significant projects completed by the Rzeszéw Branch managed by
Mirostaw Mtynarski:

® The Katowice Oncological Centre in Katowice
e The IPN office building in Lublin

e The Therapy and Diagnostics building of the Oncology Centre at the
Marie Sktodowska-Curie Institute in Gliwice

e Extension to the MSW Hospital in Lublin

The most significant projects completed by the Wroctaw Branch managed by
Radostaw Katamaga:

® The Mercedes dealership complex in Wroctaw
® The Nowy Rynek retail and entertainment centre in Jelenia Goéra
e Extension of the Magnolia Park retail centre in Wroctaw

® The residential and services building on ul. Dgbrowskiego

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES@[EE’L\ENT
SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

The most significant projects completed by the Krakéw Branch managed by
Piotr Dobosz:

® Reconstruction of the fertiliser warehouse at Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA
® The Retail Park in Cieszyn
e PLAC VOGLA, local services centre in Warsaw

e The Perla Verona residential development in Krakdéw

PIOTR DOBOSZ

Dyrektor Oddziatu Krakéw Erbud SA / Prokurent
Director of the Erbud SA Krakéw Branch / Commercial Proxy

WHAT SETS
US APART

25 PROJECTS FOR THE
25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL
STATEMENT



GRUPA KAPITALOWA ERBUD T T T 1 ¥ | REERsug e
BUDYNEK BIUROWO-UStUGOWY ROYAL WILANOW W WARSZAWIE |
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THE ROYAL WILANOW OFFICE BUILDING.

Spédtka Erbud SA byta generalnym wykonawca bu-

dynku biurowo-ustugowego Royal Wilandéw. Royal

Wilanéw, to najwyzszej klasy budynek biurowo-
E RB“ D -ustugowy. Na czterech kondygnacjach znajduje

sie 28 000 m? nowoczesnej, funkcjonalnej po-

wierzchni biurowej. Natomiast na parterze budyn-
ku do dyspozycji najemcéw jest 7 000 m? powierzchni handlowo-ustugowej.
W czesci podziemnej budynku miesci sie podjazd dla takséwek i dostawcéw
oraz trzykondygnacyjny parking z 921 miejscami postojowymi.

»Royal Wilanéw to jedna z kluczowych i najwazniejszych inwestycji w port-
felu Grupy Capital Park. To wysokiej jakosci ekologiczny budynek biuro-
wo-ustugowy wyrézniajacy sie nietuzinkowsq architektura, dbatoscig o detal
i jedyna w swoim rodzaju lokalizacjg w otoczeniu Patacu Krélewskiego.
Royal Wilanéw stanowi przyjazna przestrzen w sercu Wilanowa zaréwno
dla najemcoéw, jak i okolicznych mieszkancow.

Grupa Capital Park zarzadza kazdym z wybudowanych przez siebie projek-
téw, dlatego tez przyktadamy bardzo duzg wage do starannosci realizacji
i wysokiego standardu naszych projektéw. Stad tez wybér renomowanej
pracowni architektonicznej JEMS Architekci oraz zaufanego generalnego
wykonawcy, czyli firmy Erbud SA.

Royal Wilanéw zaréwno dla Grupy Capital Park, jak i firmy Erbud SA to
projekt szczegdélny ze wzgledu na to, ze witasnie tu mieszczay sie nasze
siedziby. Dzieki naszej wspotpracy pracujemy w najwyzszej klasy ele-
ganckim budynku zaprojektowanym i wybudowanym zgodnie
z zasadami budownictwa zréwnowazonego i certyfikacji
BREAM, w zielonym przyjaznym otoczeniu oraz sa-
siedztwie licznych kawiarni, restauracji i szeregu
punktéw handlowych i ustugowych. Budynek
Royal Wilanéw sam w sobie jest najlepsza wizy-
téwka naszej wspoétpracy.”

Kinga Nowakowska,
Dyrektor Operacyjny,
Grupa Capital Park

okres realizacji: 08.2013 — 09.2015

inwestor: Hazel Investments Sp. z 0.0. —
spétka nalezgca do Grupy Capital Park

wielko$é: 281 950 m3

lokalizacja: Warszawa / Polska
wykonawca: Erbud SA / Oddziat Warszawa
wartosé: 212,5 min zt

Erbud SA was the general contractor for the Royal Wilanow office develop-
ment. Royal Wilanéw is a premium office building. There are 28 000 m? of usa-
ble office space on the four upper floors. Meanwhile, the ground floor provides
7 000 m? of commercial space. The underground part of the building provides
access for taxis and delivery vehicles, as well as three levels of parking for 921
cars.

"Royal Wilanéw is one of the most important investments in the Capital Park
Group portfolio. This is a high-quality, ecological building which stands out
because of its unusual architecture and its unique location near the Royal
Palace. Royal Wilanéw provides friendly space in the heart of Wilanéw for
both the tenants and the local residents.

The Capital Park Group manages all its developments, which is why we
place great emphasis on the high standard of our projects. That is why we
chose the architectural firm of JEMS Architekci and Erbud SA, our trusted
general contractors.

For both the Capital Park Group and Erbud SA, the Royal Wilanéw deve-
lopment is a special project, since that is where both companies have their
headquarters. Thanks to our cooperation, we can now work in a high-class,
elegant building designed in accordance with the principles of sustainable
construction and with BREAM certification. It is located in a pleasant
and green environment and is surrounded by cafes, restau-

rants and numerous shops. The Royal Wilanéw building is

the best possible advertisement for our cooperation.”

Kinga Nowakowska,
Director of Operations,
Capital Park Group

Construction period: 08.2013 — 09.2015
Investor: Hazel Investments Sp. z o.o.

a Capital Park Group company

Size: 281950 m3

Location: Warsaw/Poland

Contractor: Erbud SA/ Warsaw Branch
Value: PLN 212.5 m.
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD

ZAKLAD TERMICZNEGO UNIESZKODLIWIANIA
ODPADOW KOMUNALNYCH W KONINIE

Inwestycja zostata zrealizowana w formule: ,Za-
projektuj i wybuduj”. Zaktad realizuje termiczne

unieszkodliwianie odpadéw w ilosci 94 000 Mg
ERB“D rocznie. Funkcjonowanie zaktadu w potaczeniu
z rekultywacjg gminnych sktadowisk radykalnie

poprawi bezpieczenstwo ekologiczne dla 370 tys.
mieszkancéw subregionu koninskiego. Pozwoli zwiekszy¢ ilo$¢ surowcéw
odzyskiwanych do wtérnego przerobu, ograniczy o 2/3 ilos¢ sktadowanych
odpaddw, a zainstalowane urzgdzenia wyprodukujg ok. 47 000 kWh energii
elektrycznej i 120 000 GJ energii cieplnej rocznie.

»21 grudnia 2015 roku dla 36 gmin subregionu koninskiego to bardzo waz-
na data: rozpoczecie eksploatacji nowoczesnego Zaktadu Termicznego
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie rozwigzato problem
zagospodarowania odpaddéw, dajgc mozliwosé wytworzenia energii elek-
trycznej i cieplnej w kogeneracji. Dzieki zastosowaniu najnowoczesniej-
szych technologii korzysci z inwestycji odczuwaja nie tylko mieszkancy, ale
i Srodowisko naturalne.

Inwestycja, wspétfinansowana przez Fundusz Spéjnosci UE, byta wyjatko-
wo trudnym i ztozonym zadaniem. Z uznaniem odnosimy sie do
zaangazowania i determinacji Wykonawcy z Liderem Ope-

racyjnym — Erbud SA. Konsorcjum Integral, Erbud, Introl
potrzebowato zaledwie 3 lat, by zrealizowac ten pio-
nierski projekt — zgodnie z harmonogramem rze-
czowym. Ogromny wysitek zostat uwienczony
sukcesem. Gratulujemy i dziekujemy.”

Elzbieta Streker-Dembinska,

Dyrektor Zaktadu Termicznego Unieszko-
dliwiania Odpadéw

Komunalnych w Koninie

okres realizacji: 11.2012 - 12.2015
inwestor: Miejski Zaktad Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0.
wielkos¢: 140 744 m3

lokalizacja: Konin / Polska
wykonawca: Erbud SA / Oddziat Torun
wartosé: 296 min zt (w tym Erbud SA 103,8 min zf)

PODSUMOWANIE
DLA DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

The investment was carried out on the principle of “Design and Build”. The
plant thermally neutralises waste in quantities of 94 000 Mg per annum.
The operation of the plant, together with the recultivation of the borough
dumps, will radically improve the environmental security of 370 000 residents
in the Konin sub-region. It will increase the volume of recycled material, reduce
the amount of waste in the dumps by 2/3 and the new system will generate
some 47 000 kWh of electricity and 120 000 GJ of heat per annum.

"21 December 2015 was an important date for the 36 boroughs of the Konin
sub-region. It was the day on which the Communal Waste Incinerator in
Konin was commissioned, solving the problem of waste disposal and provi-
ding the possibility of generating electricity and heat through cogeneration.
The use of the latest technology will benefit both the residents and the
natural environment.

The investment — which was cofinanced by the EU Cohesion Fund — was

a challenging and complex project. We greatly appreciate the involvement

of the Contractor with the Operational Leader, Erbud SA, and

their determination. The Erbud, Integral, Introl Consortium,

needed just three years to complete this innovative

project — in accordance with the schedule of works.

Their enormous efforts were crowned with suc-
cess. Congratulations and thank you.”

Elzbieta Streker-Dembinska,
Director of the Communal
Waste Incinerator in Konin

Construction period: 11.2012 - 12.2015
Investor: Miejski Zaktad Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z o.o.
Size: 140 744 m?

Location: Konin / Poland

Contractor: Erbud SA / Torun Branch
Value: PLN 296 m (of which PLN 103.8 m is attributable to Erbud SA)
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD
CENTRUM HANDLOWE MAGNOLIA PARK WE WROCLAWIU

Realizacja projektu obejmowata wykonanie obiek-
tu w systemie generalnego wykonawstwa wraz

z projektem wykonawczym. Prace objety m.in.:
ERB“D przebudowe i rozbudowe budynku galerii w celu
powiekszenia powierzchni handlowej poprzez

zmiany konstrukcyjne obszaru komunikacji ogél-
nej pasazu na obu kondygnacjach (nowe stropy w przestrzeni schoddéw
ruchomych, nowe klatki schodowe). Wybudowano nowe powierzchnie han-
dlowe i rozbudowano strefe wejscia gtéwnego oraz strefe dostaw. Zmieniono
usytuowanie i wymieniono zbiornik przeciwpozarowy, przebudowano istnie-
jace sieci zewnetrzne, dostosowano i wykonano przebudowe wewnetrznych
instalacji mechanicznych, przeciwpozarowych, elektrycznych i teletechnicz-
nych zgodnie z zaprojektowanymi zmianami.

~Wroctawska galeria Magnolia Park jest jednym z naszych flagowych projek-
téw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, wyznaczajacym najwyzsze
standardy jakos$ci w naszej branzy. Nowoczesny obiekt, dzieki ukonczonej
w 2015 roku rozbudowie, idealnie wpisuje sie w potrzeby duzego i bardzo
zdywersyfikowanego rynku konsumenckiego, jakim jest Dolny Slask.

Sukces i bardzo wysoka jakos$¢ tego wyjgtkowego przedsiewzie-
cia to takze zastuga zaangazowania Erbudu, generalnego
wykonawcy Magnolia Park. Erbud nie tylko zamknat ten

bardzo ztozony projekt w ustalonym czasie i budze-

cie, ale takze wykazat sie bardzo duza elastycz-
noscig w trakcie jego realizacji. Praktycznie do
ostatniej chwili dokonywali§my zmian — i Er-
bud wspierat nas bardzo w tym procesie do-
skonalenia. Stowem - fantastyczna robota!”

Brian Jenkins,
dyrektor zarzadzajacy Multi Poland

okres realizacji: 12.2012 — 10.2015

inwestor: Multi Corporation

powierzchnia: 50 000 m? (30 000 m?2 nowej
powierzchni + 20 000 m? przebudowywanej)
lokalizacja: Wroctaw / Polska

wykonawca: Erbud SA / Oddziat Wroctaw
wartosé: 157,2 min zt

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

The project involved construction works performed in a general contracting
capacity as well as a detailed design of the building. The works involved the
reconstruction and extension of the centre in order to expand its retail area
through changes in the circulation areas of the malls on both floors (new ceil-
ings on the escalators and new staircases). New retail outlets were built and
the entrance and delivery areas were expanded. Changing the location of
and replacing the fire prevention tank; the reconstruction of the mechanical,
fire prevention, electrical and telecommunications systems in accordance
with the plan of changes.

"The Magnolia Park retail centre is one of our flagship developments in
Central and Eastern Europe and has been built to the highest standard. The
state-of-the-art building, which was extended in 2015, ideally serves the the
large and diversified consumer base in Lower Silesia.

The high quality and success of this exceptional enterprise can also be at-

tributed to Erbud, the general contractor for the Magnolia Park.

Not only did Erbud complete this complex project on time

and within the budget but it also showed great flexibi-

lity throughout the project. We continued to make

changes almost up to the last minute and Erbut

supported us all the way. In other words — a fan-
tastic job”

Brian Jednkins,
Managing Director Multi Poland

Construction period: 12.2012 — 10.2015
Investor: Multi Corporation

Area: 50 000 m? (30 000 m? of new space
and 20 000 m? of reconstructed space)
Location: Wroctaw / Poland

Contractor: Erbud SA/ Wroctaw Branch
Value: PLN 157.2 m.
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GRUPA KAPITALtOWA ERBUD

CENTRUM KLINICZNE UNIWESYTETU MEDYCZNEGO WE WROCLAWIU

Fundacja ,Na Ratunek Dzieciom z Chorobg Nowo-

tworowa” byta inicjatorem i koordynatorem budowy

Przyladka Nadziei oraz pozyskata pierwsze Srodki
ERB“D na stworzenie projektu. Inwestorem byt Uniwersy-

tet Medyczny we Wroctawiu, za$ realizacja projektu

wykonawczego oraz uzyskanie pozwolenia na uzyt-
kowanie zostaty powierzone spétce Erbud SA. Budynek Kliniki Transplantacji
Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej sktada sie z 4 kondygnacji naziem-
nych i jednej podziemnej. W ramach realizacji projektu przygotowano réwniez:
zagospodarowanie terenu, wyposazenie budynku i terenu w zakresie elemen-
téw statych.

»To byt dla nas wyjatkowy rok. Od wrzes$nia 2015 roku mozemy gosci¢ na-
szych matych pacjentéw i ich rodzicow w najnowoczesniejszym dzieciecym
szpitalu onkologicznym w Polsce, a lekarzom — tworzy¢ warunki do pracy
zgodnie z najnowszymi procedurami medycznymi. Wczesniej nasza klinika
miescita sie w starym, poniemieckim budynku, z odpadajgcym tynkiem, za-
cinajaca sie winda i grzybem na $cianach...

Dla maluchéw nasz szpital staje sie na wiele miesiecy drugim domem.
Dlatego dziekujemy zespotowi firmy Erbud za to, ze na kazdym

etapie przygotowania i realizacji inwestycji traktowat Przy-

ladek Nadziei jak co$ wiecej niz ,,zwykty” budynek. To
szczegdlne oddanie i wtozone serce wida¢ nie tylko

w jakosci wykonania obiektu, ale takze w zaanga-
zowaniu pracownikéw Erbudu w pomoc naszym
podopiecznym, np. poprzez udziat w koncer-
tach charytatywnych na rzecz Przyladka.”

Agnieszka Aleksandrowicz,
Prezes Zarzadu Fundacji ,Na Ratunek
Dzieciom z Chorobg Nowotworowga”

okres realizacji: 05.2013 — 04.2015

inwestor: Uniwersytet Medyczny im. Piastéw
Slgskich we Wroctawiu

wielkosé: 47 607 m®

The "Na Ratunek Dzieciom z Choroba Nowotworowa" [eng. Help for Children
with Cancer] charity was the initiator and coordinator of the construction of the
Przyladek Nadziei [eng. Cape of Good Hope] and obtained the first funds for
the creation of the project. The investor was the Medical University in Wroctaw
and Erbud SA was engaged to obtain user permission for the development.
The building of the Clinic for Marrow Transplants, Oncology and Haematology
comprise four storeys above ground and one below. The project also involved
landscaping and the installation of fixed elements on the site and in the build-

ing.

“It was an exceptional year for us. Since September 2015, we can admit our
young patients and their parents in our state-of-the-art childrens hospital in
Poland and offer our doctors working conditions which are in line with the
latest medical procedures. Previously, the Clinic was housed in a pre-war
building where the rendering was falling off, the lift was constantly getting
stuck and there was fungus on the walls.

Our hospital becomes a home away from home for our little patients for
many months. That is why we would like to thank Erbud for tre-

ating the Cape of Good Hope project as something more

than just an “ordinary” building at all stages of the de-
velopment. That devotion can be seen not only in
the quality of the completed building but also in
the engagement of Erbud staff in supporting
help to our children through, for example, be-
ing involved in charity concerts for the Cape."

Agnieszka Aleksandrowicz,
President of the Help for Children
with Cancer Foundation

Construction period: 05.2013 — 04.2015

Investor: The Piastéw Slaskich Medical
University in Wroctaw
Size: 47 607 m?®

lokalizacja: Wroctaw / Polska
wykonawca: Erbud SA / Oddziat Rzeszéw
wartosé: 51,5 min zt

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD

W 2015 ROKU

GRUPA KAPITALOWA
ERBUD

DLA
AKCJONARIUSZY

Location: Wroclaw / Poland
Contractor: Erbud SA/ Rzeszéw Branch
Value: PLN 51.5 m.
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD
X2 BOUTIQUE OFFICE W WARSZAWIE

Realizacja projektu objeta wybudowanie budyn-
ku biurowo-ustugowego z dwukondygnacyjnym

garazem podziemnym i piecioma kondygnacjami
ERB“ D naziemnymi. Powierzchnia catkowita tego budyn-
ku wynosi blisko 16 000 m?2 z czego najwiekszg

czes$¢ zajmuja biura — ok. 7000 m?, powierzchnia
handlowa to ponad 1000 m2. W ramach projektu wykonano takze drogi we-
wnetrzne, parking naziemny, infrastrukture techniczng oraz przygotowano
zagospodarowanie terenu. W najblizszym sasiedztwie budynku znajdujg
sie: biurowiec Siedziba Agory, budynek Rezydencja Czerska oraz zespot
mieszkalny DKF Mokotow.

»X2 Boutique Office jest dla nas projektem wyjatkowym z kilku wzgledéw.
Cieszymy sie, ze efektowny projekt zostat doceniony nominacjg do presti-
zowej nagrody ,,Eurobuild Awards 2015”. Rzadko zdarza sie tez, ze reali-
zujemy inwestycje dla gtéwnego najemcy z uwzglednieniem wszystkich,
nierzadko bardzo wyrafinowanych, oczekiwan polskiego oddziatu i glo-
balnej centrali firmy. Inteligentne technologie sasiaduja tu z nietypowymi
rozwigzaniami, jak np. taczaca pietra zjezdzalnia czy fitness club dla pra-
cownikéw. Po trzecie, inwestycja byta szczegdélnie wymagajaca z uwagi na
jej lokalizacje — na dos¢ waskiej dziatce, z brytg budynku niemal przylegaja-
cq do sasiedniego biurowca Agory.

Dzieki wieloletniej wspotpracy z Erbudem — miedzy innymi
przy budowie galerii Dekada w Malborku — mieli§my pew-
nos¢, ze to wykonawca, ktéry nie tylko charakteryzuje
sie najwyzszym profesjonalizmem i elastycznoscia,
ale tez jest bardzo wrazliwy wtasnie na kwestie
poszanowania sasiedztwa inwestycji. | realizacja

X2 utwierdzita nas w tym przekonaniu.”

Aleksander Walczak,
Prezes Zarzadu Dekada Realty Sp. z o.0.
oraz Facinelli1Sp. z 0.0

okres realizacji: 07.2013 — 02.2015
inwestor: Facinelli 1Sp. z 0.0

wielkos¢: 58 524 m?

lokalizacja: Warszawa / Polska
wykonawca: Erbud SA / Oddziat Warszawa
wartosé: 45 min zt

PODSUMOWANIE
DLA DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

The development involved the construction of an office and retail building
with a two-level underground garage and five storeys above ground. The
total area of the building is almost 16 000m? of which ca. 7000m? is office
space and ca. 1000m? comprises retail space. The project also involved the
construction of internal roads, surface parking and the preparation of land-
scaping. The following buildings can be found in the immediate vicinity: the
Agora Headquarters; Rezydencja Czerska and the DKF Mokotéw residential
complex.

“For us, the X2 Boutique Office is an exceptional development for several
reasons. We are pleased that this development was nominated for the pre-
stigious “Eurobuild Awards 2015”. Rarely do we handle build-to-suit projects
that incorporate all, sometimes highly sophisticated, requirements of the
Polish subsidiary as well as its global parent. Here, intelligent technology
operates alongside unusual solutions — such as moving walkways between
floors and a fitness club for the employees. Thirdly, the development was
particularly demanding because of its location — a very narrow site, such
that one side was virtually in contact with the Agora building next door.

After years of working with Erbud — e.g. on the Dekada retail

centre in Malbork — we were sure that this contractor is not

only professional and flexible but is also respectful of

the neighbouring properties. And the X2 develop-
ment confirmed our belief.”

Aleksander Walczak,
President of Dekada Realty Sp. z o.0.
and Facinelli 1Sp. z 0.0

Construction period: 07.2013 - 02.2015
Investor: Facinelli1Sp. z 0.0

Size: 58 524 m®

Location: Warsaw / Poland

Contractor: Erbud SA/ Warsaw Branch
Value: PLN 45 m.
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD
GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH

Spdtka powstata w 1993 roku
Zarzad i gtéwni menedzerowie:
® Axel Andreas Wahl — Prezes Zarzadu GWI GmbH
® Tomasz Krzywicki — Dyrektor ds. Finansowych / Prokurent

e Karl Jirgen Athens — Dyrektor Oddziatu Budownictwa Inzynieryjnego
i Budownictwa Obiektow dla Energetyki / Prokurent

® Mounir Raouf Benzarti — Dyrektor Oddziatu ,Budowa pod klucz® /
Prokurent

® Mirco Bagh — Dyrektor Techniczny Oddziatu Budownictwa Ogdlnego
Najwazniejsze realizacje w 2015 roku:

® Europejska siedziba firmy Mitsubishi w Ratingen

® Budynek mieszkalny La Couronne w Disseldorfie

® Renowacja elektrocieptowni w Berlinie-Moabit

® Trzykomorowa wieza chtodnicza z pompownig w Neuss
® Budynek mieszkalny przy Kdlnstrasse w Bonn

Liczba pracownikéw: 70 oséb

Axel Andreas Wahl — Prezes Zarzadu spétki GWI GmbH

Absolwent Fachhochschule w Aachen. Od 1991 do 2000 roku pracowat w fir-
mie HEITKAMP w Dusseldorfie na réznych stanowiskach technicznych: kie-
rownik budowy, kierownik projektu i dyrektor grupy budéw. Od roku 2000
Prezes Zarzadu i udziatowiec GWI GmbH.

Tomasz Krzywicki — Dyrektor ds. Finansowych / Prokurent

Absolwent Marketingu i Zarzgdzania na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika
w Toruniu oraz MBA w Disseldorf Business School przy Heinrich-Heine-
-Universitdat w Dusseldorfie. Zwigzany z grupa kapitatowag Erbud od maja
2000 roku, od 2007 roku prokurent, dyrektor handlowy i finansowy spétki
GWI Bauunternehmung GmbH.

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

“Rok 2015 wiagzat sie dla nas z duzg liczba realizowanych inwestycji oraz
pozyskiwaniem nowych zlecen. Cieszymy sie bardzo z perspektyw, jakie
daje spétce rozpoczety 2016 rok. Mamy dobry portfel zleceh oraz plany
dalszego rozwoju trzech filaréw naszej dziatalnosci. Bedziemy nadal umac-
niac naszg pozycje wiarygodnego i silnego partnera biznesowego, ktéry za-
dowoli wszystkich naszych klientéw sprawnie podejmowanymi decyzjami
i posiadanym know-how.”

Axel Andreas Wahl, Prezes Zarzadu spétki GWI Baunternehmung GmbH

THE ERBUD CAPITAL GROUP
GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH

"In 2015, we handled numerous projects and signed many new contracts.
We look forward to the exciting opportunities that the year 2016 affords
us. We have a strong contract portfolio and ambitious growth plans for our
three pillars of business. We are dedicated to strengthening our position
as a reliable and strong business partner who always meets the needs of
its clients through a quick decision making process and cutting-edge know-
-how."

Axel Andreas Wahl, President of the Board of GWI Baunternehmung GmbH

AXEL ANDREAS WAHL

Prezes Zarzadu spotki GWI GmbH
President of the Board of GWI GmbH

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CO NAS 25 PROJEKTOW
WYROZNIA NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA

FINANSOWE SHAREHOLDERS

TOMASZ KRZYWICKI

Dyrektor ds. Finansowych / Prokurent
Chief Financial Officer / Commercial Proxy

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND BES@TLEELIENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

The company was formed in 1993.
The Board and senior management:
* Axel Andreas Wahl — President of the Board of GWI GmbH
e Tomasz Krzywicki — Chief Financial Officer / Commercial Proxy

e Karl Jirgen Athens — Director od the Civil Engineering and Power Con-
struction Division / Commercial Proxy

® Mounir Raouf Benzarti — Director of the Turnkey Building Division / Com-
mercial Proxy

® Mirco Bagh — Director of the General Construction Division.
The most significant completions of 2015:

® The Mitsubishi headquarters in Ratingen

® The La Couronne residential building in Dusseldorf

® Renovation of the cogeneration plant in Berlin-Moabit

® A three-chamber cooling tower and pumping station in Neuss
® A residential building on Kélnstrasse in Bonn

Number of employees: 70

Axel Andreas Wahl - President of the Board of GWI GmbH

Graduate of the Fachhochschule in Aachen. Between 1991 and 2000 he was
employed at HEITKAMP in Disseldorf in various technical roles: Site manager,
Project Manager and Director of the Construction group. Since 2000 he has
been President of the Board and a shareholder of GWI GmbH.

Tomasz Krzywicki - Chief Financial Officer / Commercial Proxy

Graduate in Management and Marketing at the Nicolaus Copernicus Univer-
sity in Torun and an MBA from the Diisseldorf Business School at the Heinrich
Heine University in Dusseldorf. Has been associated with the Erbud Capital
Group since May 2000 and since 2007 he has been a proxy for GWI Bauun-
ternehmung GmbH, as well as its Director of Finance and Sales.

WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE
US APART 25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL
STATEMENT



GRUPA KAPITALOWA ERBUD

GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH

GWI

Karl Jiirgen Athens — Dyrektor Oddziatu Budownictwa Inzynieryjnego
i Budownictwa Obiektow dla Energetyki / Prokurent

Absolwent Ruhr Universitdt Bochum. Od 1986 do 1988 roku pracowat jako
kierownik budéw w E.HEITKAMP GmbH w Herne i Hagen. Pracowat réwniez
dla firmy Voss & Graue jako dyrektor oddziatu i petnomocnik handlowy. W la-
tach 1990 — 2004 pracowat na kierowniczych stanowiskach w E. HEITKAMP
GmbH Oddziat Disseldorf. Od 1997 do 1998 roku byt gtéwnym dyrektorem
i prokurentem w HNL West w Herne. W latach 2001 — 2004 byt dyrektorem
i prokurentem w E.HEITKAMP GmbH Oddziatu Budownictwo Inzynieryjne
i Budownictwo Obiektéw dla Energetyki Atomowej w Herne. Od 2012 roku
jest zwigzany z GWI GmbH.

Mounir Raouf Benzarti — Dyrektor Oddziatu ,,Budowa pod klucz“ / Prokurent

Absolwent Fachhochschule w Kolonii. Od 1991 do 1999 roku pracowat jako
kierownik budowy dla Wayss & Freytag AG oraz dla Biura Architektéw RKW.
W latach 1999 — 2008 byt kierownikiem projektu w BAM Deutschland (fuzja
firm Wayss & Freytag Schllsselfertigbau AG i Miller Altvatter Bauunterneh-
mung GmbH). Od 2009 do 2013 roku pracowat jako dyrektor techniczny
w BAM Deutschland AG oddziat Dusseldorf. W GWI GmbH od 2013 roku.

Mirco Bagh — Dyrektor Techniczny Oddziatu Budownictwa Ogélnego

Absolwent inzynierii budowlanej DH Baden-Wirttenberg Mosbach. W la-
tach 2000 — 2003 pracownik firmy Franz Brliggemann w Duisburgu. Po
ukoniczeniu akademii przejat kierownictwo oddziatu technicznego w tym
przedsiebiorstwie. Od 2004 do 2006 roku pracowat jako kierownik budowy
~-Budowa pod klucz” dla firmy G&H Innenausbau w Mannheim. Od 2006 roku
zatrudniony byt jako kierownik budowy Oddziatu Budownictwa Ogdélnego
w GWI GmbH. Od poczatku 2015 roku Dyrektor Techniczny Oddziatu Budow-
nictwa Ogdlnego w GWI GmbH.

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

KARL JURGEN ATHENS

Dyrektor Oddziatu Budownictwa Inzynieryjnego

i Budownictwa Obiektow dla Energetyki / Prokurent
Director of the Civil Engineering and Power
Construction Division / Commercial Proxy

CO NAS
WYROZNIA

25 PROJEKTOW
NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

SHAREHOLDERS

THE ERBUD CAPITAL GROUP
GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH

MOUNIR RAOUF BENZARTI

Dyrektor Oddziatu ,,Budowa pod klucz“ / Prokurent
Director of the Turnkey Building Division / Commercial Proxy

Karl Jiirgen Athens — Director of the Civil Engineering and Energy Construc-
tion Division / Commercial Proxy

A graduate of the Ruhr University, Bochum. Between 1986 and 1988, he worked
as a site manager at EHEITKAMP GmbH in Herne and in Hagen. He also worked
at Voss & Graue as a department Director and a sales manager. Between 1990
and 2004 he worked in various management positions at the Dusseldorf offices
of E. HEITKAMP GmbH. Between 1997 and 1998 he was the Director in Schief and
proxy at HNL West in Herne. Between 2001 and 2004 he was a Director and proxy
at the Civil Engineering and Nuclear Power Construction Division of E.HEITKAMP
GmbH in Herne. He has been associated with GWI GmbH since 2012.

Mounir Raouf Benzarti — Director of the Turnkey Building Division / Com-
mercial Proxy

A graduate of the Fachhochschule in Cologne. Between 1991 and 1999
he worked as a Site Manager at Wayss & Freytag AG and in the architect
firm of RKW. Between 1999 and 2008 he was a Project Maanager for BAM
Deutschland (the result of a merger between Wayss & Freytag Schltsselfer-
tigbau AG and Muller Altvatter Bauunternehmung GmbH). Between 2009 and
2013, he worked as the Technical Director at the Disseldorf office of BAM
Deutschland AG. He has been at GWI GmbH since 2013.

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?[EE’LENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

GWI

Mirco Bagh — Director of the General Construction Division

A graduate of Civil Engineering at DH Baden-Wirttenberg Mosbach. Between
2000 and 2003 he worked at Franz Briggemann in Duisburg After complet-
ing his studies, he took over the management of the technical department at
Franz Bruggemann. Between 2004 and 2006 he worked as a site manager
on turnkey projects for G&H Innenausbau in Mannheim. In 2006 he was em-
ployed as a site manager in the General Construction Division of GWI GmbH.
Since the beginning of 2015 he has been the Technical Director of the General
Construction Division at GWI GmbH.

MIRCO BAGH

Dyrektor Techniczny Oddziatu Budownictwa Ogélnego
Director of the General Construction Division

WHAT SETS
US APART

25 PROJECTS FOR THE
25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL
STATEMENT



GRUPA KAPITALOWA ERBUD
MITSUBISHI ELECTRICS OFFICE W RATINGEN

Mitsubishi Electrics Office w Ratingen / Niemcy
inwestor: RS & Partner Immobiliengesellschaft mbH
okres realizacji: 04.2014 — 02.2015

kubatura: 130 300 m?
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PODSUMOWANIE STRATEGIA ,
DLA DZIALALNOSCI GRUPY | GRUPA KAPITALOWA | PERSPEKTYWY CO NAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD ROAWOIU WYROZNIA NA 25-LECIE

W 2015 ROKU

THE ERBUD CAPITAL GROUP
MITSUBISHI ELECTRICS OFFICE IN RATINGEN

Mitsubishi Electrics Office in Ratingen / Germany
Investor: RS & Partner Immobiliengesellschaft mbH
Construction period: 04.2014 — 02.2015

Volume: 130 300 m?

SUMMARY OF STRATEGY
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND DEVELOPMENT WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE
SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS US APART 25TH ANNIVERSARY

ACTIVITIES IN 2015

THE FINANCIAL



GRUPA KAPITALOWA ERBUD
ERBUD INTERNATIONAL SP. Z 0.0.

INTERNATIONAL

Spoétka powstata w 2003 roku

Zarzad:

® Bogdan Diirr, Prezes Zarzadu Erbud International Sp. z o.0.

® Marcin Mrozik, Dyrektor Finansowy / Prokurent
Najwazniejsze realizacje w 2015 roku:

e Szpital w Roeselare

® Kompleks mieszkaniowy w Vilvoorde

e Budynek uzytecznosci publicznej w Turnhout
Rynki, na ktérych dziata spétka:

* Belgia

® Holandia

® Luxemburg

* Francja

Liczba pracownikéw: 300 oséb

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD

W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

GRUPA KAPITALOWA

ERBUD

»2015 rok stat pod znakiem bardzo dobrej koniunktury w segmencie bu-
downictwa obiektéw uzytecznosci publicznej, stymulowanej m.in. rzado-
wymi i samorzadowymi programami inwestycyjnymi. WykorzystaliSmy te
szanse, kontynuujac wykonawstwo stanéw surowych, przede wszystkim
szpitali i szkot. ByliSmy takze mocno zaangazowani w projekty dla przemy-
stu petrochemicznego. W 2016 roku planujemy, réwnolegle z dalszg aktyw-
noscig w sektorze uzytecznosci publicznej, zwiekszy¢ obecnos¢ w obszarze
modernizacji i rozbudowy obiektéw przemystu chemicznego, wtacznie z re-
montami oraz wykonawstwem czesci instalacyjnych. Naszym atutem w wal-
ce o rynek pozostanie, wzorem ubiegtych lat, umiejetnos¢ realizacji duzych
obiektéw, przy zapewnieniu zleceniodawcy poczucia pewnosci najwyzszej
jakosci oraz terminowosci realizacji.”

Bogdan Diirr, Prezes Zarzadu Erbud International Sp. z o.o.

Marcin Mrozik — Dyrektor Finansowy / Prokurent

Absolwent Marketingu i Zarzadzania, specjalizacja: zarzadzanie finansami,
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukonhczyt studia MBA (Ge-
neral Management) w Dusseldorf Business School. Z grupa Erbud zwigzany
od marca 2005 roku. W latach 2002 — 2004 pracowat w Deutsche Bahn AG,
we Frankfurcie nad Menem, w 2001 pracowat w BASF AG w Ludwigshafen.

BOGDAN DURR

Prezes Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0.
President of the Board of Erbud International Sp. z 0.0.

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CONAS 25 PROJEKTOW
WYROZNIA NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

THE ERBUD CAPITAL GROUP
ERBUD INTERNATIONAL SP. Z 0.0.

“2015 was a very good year in the public utilities segment which had been
stimulated by central and local government investment programmes. We
seized that opportunity and continued to build building shells for hospitals
and schools. We were also involved in construction projects for the petro-
chemical industry. In 2016, we plan to continue our involvement in the pu-
blic building market as well as the modernisation and extension of buildings
in the chemical industry, including the repair and construction of installation
systems. As in previous years, our advantage in the battle for the market
will be our ability to build large scale buildings and to provide the client with
the highest possible quality and punctuality of delivery.”

Bogdan Diirr, President of the Board of Erbud International Sp. z o.0.

Marcin Mrozik — Chief Financial Officer / Commercial Proxy

A graduate in Management and Marketing, specialising in financial man-
agement, from the Nicolaus Copernicus University in Torun. He has an MBA
(General Management) from the Dusseldorf Business School. He has been
associated with the Erbud Group since 2005. Between 2002 and 2004 he
worked at Deutsche Bahn AG, Frankfurt am Main and in 2001 he worked
at BASF AG Ludwigshafen.

MARCIN MROZIK

Dyrektor Finansowy / Prokurent
Chief Financial Officer / Commercial Proxy

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?[EE’LENT
SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

The company was formed in 2003.
The Management Board:

e Bogdan Durr, President of the Board of
Erbud International Sp. z o.0.

e Marcin Mrozik, Chief Financial Officer /
Commercial Proxy

The most significant completions of 2015:
® Hospital in Roeselare
® Residential complex in Vilvoorde

e Public utility building in Turnhout

The markets on which the Company operates:

® Belgium

® The Netherlands
® Luxembourg

® France

Number of employees: 300

WHAT SETS
US APART

25 PROJECTS FOR THE
25TH ANNIVERSARY

INTERNATIONAL

THE FINANCIAL
STATEMENT



GRUPA KAPITALOWA ERBUD THE ERBUD CAPITAL GROUP
SZPITAL W ROESELARE HOSPITAL IN ROESELARE

Szpital w Roeselare / Belgia Hospital in Roeselare in Belgium
inwestor: THV Van Laere — Jan De Nul Investor: THV Van Laere — Jan De Nul
okres realizacji: 10.2013 — 12.2015 Construction period: 10.2013 — 12.2015
wartosé: 8,5 min EUR Value: EUR 8.5 m
INTERNATIONAL INTERNATIONAL

e

i o
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GRUPA KAPITAL OWA ERBUD THE ERBUD CAPITAL GROUP

budle budlex

Spoétka Budlex SA zostata przejeta i wiaczona do grupy Erbud Budlex SA was acquired and merged with the Erbud Group in 2007.
w 2007 roku
Apartment sales in 2015:
Sprzedaz mieszkan w 2015 roku:
® Pre-sales - 270
® przedsprzedaz — 270 szt.
e Contracted sales - 176
® notarialnie — 176 szt.
Number of new apartments under construction:
Liczba nowych inwestycji mieszkaniowych w realizacji:
® Pestalozziego 3 in Bydgoszcz — 72
® Pestalozziego 3 w Bydgoszczy — 72 szt.
® Glinki B3 in Bydgoszcz — 110
¢ Glinki B3 w Bydgoszczy — 110 szt.
® Wroctawska in Bydgoszcz — 54
® Wroctawska w Bydgoszczy — 54 szt.
e Sadowa in Torun — 55
e Sadowa w Toruniu — 55 szt.
o Zotkiewskiego A in Torur — 90
e Z6tkiewskiego A w Toruniu — 90 szt.
Number of employees: 40
Liczba pracownikéw: 40 oséb

PODSUMOWANIE STRATEGIA ) SUMMARY OF STRATEGY
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD
BUDLEX SA

budlex

IGOR PAWLOWSKI

Prezes Zarzadu Budlex SA
President of the Board of Budlex SA

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD

W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

GRUPA KAPITALOWA
ERBUD

Igor Pawtowski — Prezes Zarzadu Budlex SA

Absolwent Budownictwa i Ekonomii Przedsiebiorstw University of Applied
Sciences w Wirzburgu, specjalizacja: organizacja przedsiebiorstw. W latach
90. pracowat na kierowniczych stanowiskach w Heitkamp i Bilfinger Ber-
ger — korporacjach budowlanych dziatajgcych na terenie Niemiec. W latach
1999 — 2008 cztonek zarzadu i dyrektor finansowy nalezgcej do Bilfinger
Berger Hydrobudowy 6 SA, odpowiedzialny m.in. za restrukturyzacje, fuzje
i projekty deweloperskie. Zasiadat w radach nadzorczych Warszawskiego
Przedsiebiorstwa Rob6t Drogowych SA i Ptockiego Przedsiebiorstwa Robdt
Mostowych SA.

Matgorzata Mellem — Wiceprezes Zarzadu Budlex SA

Skonczyta administracje na WSP w Bydgoszczy, a takze studia podyplomo-
we dotyczace zarzgdzania, obrotu oraz szacowania nieruchomosci. Posiada
bardzo duze doswiadczenie w sprzedazy zdobyte na kierowniczych stano-
wiskach w ciggu ostatnich 17 lat. Od 2002 roku Dyrektor Dziatu Sprzedazy
w Budlex SA.

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CO NAS 25 PROJEKTOW

SPRAWOZDANIA

WYROZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS

THE ERBUD CAPITAL GROUP
BUDLEX SA

Igor Pawtowski — President of the Board of Budlex SA

A graduate in Construction and Business Economics, specialising in business
organisation, at the University of Applied Sciences in Wirzburg. During the
1990s he worked as a manager at Heitkamp and at Bilfinger Berger — two
German construction companies. Between 1999 and 2008 he was the Finance
Director of Hydrobudowa 6 SA — a Bilfinger Berger subsidiary — where he was
responsible for restructuring, mergers and property development projects. He
was a member of the supervisory boards of Warszawskie Przedsiebiorstwo
Robot Drogowych SA and Ptockie Przedsiebiorstwo Robdt Mostowych SA.

Matgorzata Mellem - Vice President of Budlex SA

She graduated in Administration from the WSP in Bydgoszcz and the complet-
ed postgraduate studies in Real Estate management and valuation. She has
considerable experience in sales which she obtained in various management
positions over the past 17 years. She has been the Director of the Budlex SA
Sales Department since 2002.

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND BES@TLE[;LIENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

WHAT SETS
US APART

budlex

MALGORZATA MELLEM

Wiceprezes Zarzadu Budlex SA
Vice President of the Board of Budlex SA

25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
25TH ANNIVERSARY STATEMENT



budlex

GRUPA KAPITALOWA ERBUD
BUDLEX SA

PODSUMOWANIE

»Rekordowe wyniki osiggniete w 2014 roku wysoko ustawity poprzeczke
i oczekiwania interesariuszy. SprostaliSmy im, odnotowujac kolejny bardzo
dobry rok. Jego ukoronowaniem byta sfinalizowana w grudniu 2015 roku
transakcja sprzedazy projektu Pétwiejska_2 (dawniej Deptak). Wyjatkowa
inwestycja, idealnie wkomponowana w tkanke miejskg Poznania, wyréznia
sie nie tylko nowoczesna forma, ale takze licznymi rozwigzaniami proekolo-
gicznymi, zgodnymi z wymogami zielonego certyfikatu.

Nasza podstawowg dziatalnoscig pozostaje budownictwo mieszkaniowe.
Jeste$Smy bezapelacyjnym numerem jeden — z udziatem na poziomie ok.
20% — w Toruniu i Bydgoszczy. W 2015 roku na mieszkanie w jednej z na-
szych nowoczesnych inwestycji zdecydowato sie 286 oséb.

Z 2016 rokiem wigzemy duze nadzieje nie tylko z racji utrzymujacej sie do-
brej koniunktury w budownictwie mieszkaniowym. Uznalismy, ze nadszedt
czas, by unikalne, gromadzone przez blisko trzy dekady, doswiadczenie
oraz umiejetnos¢ wstuchiwania sie w potrzeby Klientéw przenie$¢ na wy-
magajacy rynek warszawski. Stoteczny rozdziat w naszej historii otworza
dwie wyjatkowe inwestycje: projekt przy ulicy Roentgena na Ursynowie
oraz kameralny, prestizowy budynek przy ulicy Podchorazych, w niedale-
kim sasiedztwie tazienek Krélewskich.”

Igor Pawtowski — Prezes Zarzadu Budlex SA

THE ERBUD CAPITAL GROUP
BUDLEX SA

“The record results achieved in 2014 have raised the bar and shareholders’
expectations. We satisfied those and have had another very good year. The
icing on the cake was the completion in December 2015 of the sale of the
Potwiejska_2 (previously Deptak) project. This is an exceptional develop-
ment which contributes to the urban landscape of Poznan not only because
of its advanced form but also because of the ecological solutions that meet
the requirements for a Green Certificate.

Our basic activity is residential development. We are the market leader in
Torun and Bydgoszcz with a market share of ca. 20%. In 2015, 286 people
decided to buy apartments in one of our new developments.

We have great hopes for 2016, and not just because of the strong residen-
tial construction market. We have decided that it is high time that we used
our unique experience of almost 30 years and our ability to meet and exce-
ed our clients' needs in the demanding Warsaw market. The Warsaw chap-
ter in our history will be opened by two developments: one at ul. Roentgena
in Ursynéw and then a small, prestigious building on ul. Podchorazych close
to the tazienki Krélewskie."

Igor Pawtowski — President of the Board of Budlex SA

SUMMARY OF

budlex
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD THE ERBUD CAPITAL GROUP
POLWIEJSKA 2 W POZNANIU POLWIEJSKA 2 IN POZNAN

Potwiejska_2 w Poznaniu / Polska Potwiejska_2 in Poznan / Poland b u d I ex

inwestor: Cofinance Properties LTD & Budlex SA Investor: Cofinance Properties LTD & Budlex SA
okres realizacji: 10.2013 — 05.2015 Construction period: 10.2013 — 05.2015
wielkosé: 9 300 m3 Size: 9 300 m®
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GRUPA KAPITAtOWA ERBUD THE ERBUD CAPITAL GROUP
PBDI SA PBDI SA

Ilﬁ{sm IIP/éDI

GRUPA ERBUD GRUPA ERBUD
Spotka PBDI SA powstata w 2010 roku w efekcie konsolidacji posiadanych PBDI SA was formed in 2010 following the merger of Przedsiebiorstwo Robot
spotek: Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych SA oraz Rembet Plus Sp. z o.0. Drogowych SA and Rembet Plus Sp. z 0.0.
32 zrealizowane farmy wiatrowe o tgcznej mocy 795 MW 32 completed wind farms with a total capacity of 795 MW
Liczba pracownikéw: 248 oséb Number of employees: 248
Najwazniejsze realizacje 2015 roku: The most significant completions of 2015:
® Farma wiatrowa Banie dla Energix Renewable Energies Ltd. ® The Banie wind farm for Energix Renewable Energies Ltd.
* Farma wiatrowa Radzyn Chetminski dla GB Radzyn 401 Sp. z o.0. ® The Radzyn Chetminski wind farm for GB Radzyn 401 Sp. z o.0.
® Farma wiatrowa Skoczyktody dla Wento Sp. z o.0. ® The Skoczyktody wind farm for Wento Sp. z o.0.
® Farma wiatrowa Mycielin dla Polenergii SA ® The Mycielin wind farm for Polenergia SA
® Farma wiatrowa Dabrowice dla Elektrowni Wiatrowej Dabrowice ® The Dabrowice wind farm for Elektrownia Wiatrowa Dabrowice Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0. z grupy GDF Suez Energia Polska part of the GDF Suez Energia Polska group
e Budowa drég dojazdowych do osiedla JAR w Toruniu dla MZD Torunh e Construction of access roads to the JAR estate in Torun for MZD Torun
® Przebudowa ul. £tédzkiej w Toruniu dla MZD Torunh e Reconstruction of ul. tédzka in Torun for MZD Torun
Farma wiatrowa Banie,
inwestor: Energix Renewable Energies Ltd.
The Banie wind farm,
Investor: Energix Renewable Energies Ltd.
PODSUMOWANIE STRATEGIA ) SUMMARY OF P —
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GRUPA KAPITALtOWA ERBUD
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GRUPA ERBUD

Jacek Leczkowski — Prezes Zarzadu PBDI SA

Absolwent Politechniki Poznanskiej. W czerwcu 1995 roku zatozyt spétke cy-
wilng Rembet Plus. Od 2008 roku prezes spétki Rembet Plus Sp. z 0.0., w kté-
rej 75% udziatéw nabyta firma Erbud SA. W 2010 roku po konsolidacji spétek
PRD SA i Rembet Plus Sp. z 0.0., w wyniku ktérej powstat podmiot PBDI SA,
objat stanowisko Prezesa Zarzadu tej spotki.

Roman Rubach — Wiceprezes Zarzadu PBDI SA

Absolwent ATR w Bydgoszczy na kierunku Budowa Drdg, Ulic i Lotnisk.
W 1979 roku rozpoczat prace w Rejonie Drég Publicznych w Toruniu. Od
1984 roku na stanowisku zastepcy dyrektora ds. budowy. W wyniku kolejnych
przeksztatcen firmy od 1998 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu PRD
SA w Toruniu, a od 1 stycznia 2011 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu
w PBDI SA w Toruniu. W minionych latach, poza wykonywaniem obowigzkéw
stuzbowych, petnit funkcje w NOT-SITK-om. Obecnie jest cztonkiem Rady
Izby OIGD (Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa).

JACEK LECZKOWSKI

Prezes Zarzadu PBDI SA
President of the Board of PBDI SA
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Jacek Leczkowski — President of the Board of PBDI SA

A graduate of the Technical University in Poznan. In June 1995, he formed the
Rembet Plus partnership. He has been the President of Rembet Plus Sp. z 0.0.
— where Erbud has a 75% shareholding — since 2008. Following the merger of
PRD SA and Rembet Plus Sp. z 0.0. in 2010, which resulted in the formation of
PBDI SA, he became the President of that company.

Roman Rubach - Vice President of the Board of PBDI SA

A graduate of ATR in Bydgoszcz in the construction of roads, streets and
airports. In 1979, he began work with the Public Road Services in Torun. In
1984, he became the deputy director responsible for construction. Following
restructuring of the company, in 1998, he became Vice President of the Board
of PRD SA in Torun and on 1 January 2011 he was appointed Vice President
of the Board of PBDI SA in Torun. In addition to his corporate duties, he has
also been active in the PFEA. Currently, he is a member of the Council of the
National Road Building Chamber.

ROMAN RUBACH

Wiceprezes Zarzadu PBDI SA
Vice President of the Board of PBDI SA
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LUugruntowali§my nasza pozycje jako liczacego sie gracza w segmencie bu- “We strengthened our position as a significant player in the area of wind

downictwa dla energetyki wiatrowej, podwajajac przychody w 2015 roku. farm construction by doubling our revenues in 2015. We should emphasise

Warto podkresli¢, ze ten dynamiczny wzrost udato sie zrealizowa¢ dzieki that we were able to achieve this growth because of the experience and

doswiadczeniu i maksymalnemu zaangazowaniu zespotu w praktycznie involvement of the team and without any material increase in the number

niepowiekszonym sktadzie osobowym. of staff.

Oferujemy inwestorom peten zakres prac w modelu ,balance of plant” We offer our clients a full BoP (balance of plant) service by providing them

(BoP), zapewniajgc cata infrastrukture techniczng (fundamenty, drogi, itp.), with all the necessary technical infrastructure (foundations, roads etc.),

elektroenergetyczng i Swiattowodowa. Liczymy, ze pomimo zmian legisla- electrical and fibre optic infrastructure. We expect that, despite changes

cyjnych tak potrzebna Polsce energetyka wiatrowa w dalszym ciggu bedzie to the legislation, wind energy will continue to have its place in the energy

miata swoje miejsce w miksie energetycznym Polski. mix in Poland.

Zaktadamy, ze w 2016 roku utrzymamy rentownos¢ i udziat w rynku budo- We assume that we will be able to maintain our profitability and market sha-

wy farm wiatrowych. Réwnolegle chcemy zwiekszac¢ aktywnos$¢ w sektorze re in the wind farm construction market in 2016. At the same time, we would

drogowym, poprzez uczestnictwo w postepowaniach przetargowych na te- like to increase our operations in the road building sector by taking part in

renie catego kraju. Utworzyli§my w tym celu Biuro Techniczne w Gdansku.” tenders throughout Poland. With this in mind, we have opened a Technical
Office in Gdansk.”

Jacek Leczkowski, Prezes Zarzadu PBDI SA ;
Jacek Leczkowski, President of the Board of PBDI SA =T

Farma wiatrowa Gawtowice,
inwestor: Polenergia SA

Farma wiatrowa Subkowy,

inwestor: Prokon New Energy Poland Sp.zo.o.
Gawtowice wind farm,

Investor: Polenergia SA

Subkowy wind farm,
Investor: Prokon New Energy Poland Sp.zo.o.
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD THE ERBUD CAPITAL GROUP
FARMA WIATROWA BANIE | KOZIELICE | | I BANIE AND KOZIELICE | AND Il WIND FARM

IIPBD’ Farma wiatrowa Banie i Kozielice li Il / Polska Banie and Kozielice | and Il wind farm / Poland IIPBD'

inwestor: Energix Renewable Energies Ltd. Investor: Energix Renewable Energies Ltd.
GRUPA ERBUD okres realizacji: 04.2015 — 04.2016 Construction period: 04.2015 to 04.2016 GRUPA ERBUD
wielkosé: 25 turbin razy 2 MW mocy Size: 25 turbines, each with a capacity of 2MW
wykonawca: Konsorcjum PBDI SA, Erbud SA i Electrum Contractor: A consortium of PBDI SA, Erbud SA and Electrum
e =N L AT 1 A i, = ¥ TR "':.";“.' W ‘_,_,;.'.. i = ';:.-':"3 i ] o : i -- T e '_-, y ¥ — f~ I e : . . . “Ml-u."
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD
ERBUD INDUSTRY

Grupa Erbud Industry dziata w obszarach projektéw
industrialnych w branzy energetycznej oraz

szeroko rozumianym przemysle. W zakres ustug
ERB“D grupy wchodzi: projektowanie, konstruowanie,
budowa i modernizacje obiektéw, ciggéw
IN D U STRY technologicznych dla energetyki i przemystu oraz
kompleksowa realizacja projektéw industrialnych
o réznym stopniu skomplikowania. Grupa Erbud
Industry zatrudnia 775 oséb.

Liczba projektéw zrealizowanych w 2015 roku - 151, w tym:

e 137 w serwisie
® 14 w inzynierii

»Infrastruktura energetyczna w Polsce wymaga gruntownej moderniza-
cji pod katem dostosowania do norm srodowiskowych oraz zwiekszenia
niezawodnosci dostaw. Stad budownictwo inzynieryjne, np. instalacje
oczyszczania spalin, ma bardzo duzy potencjat. Podobnie jak serwisowa-
nie i ulepszanie infrastruktury istniejacej. Na rynek wchodza coraz to nowe
technologie produkcji pradu i ciepta, coraz bardziej dostepne kosztowo
zwtaszcza dla przedsiebiorstw, ktére potrzebujg wsparcia solidnego part-
nera, ktéry pomoze planowad, projektowac¢ i wybudowaé nowoczesne
instalacje. Wierzymy, ze Erbud ma wiele do zaoferowania tak w obszarze
energetyki zawodowej, jak i lokalnej, rozproszonej.”

Pawet Smolen, Cztonek Zarzadu Erbud SA, nadzorujgcy segment budow-
nictwa dla energetyki

INDUSTRY

ERBUD INDUSTRY

INZYNIERIA / ENGINEERING

INDUSTRY

INDUSTRY

INDUSTRY

INDUSTRY

CENTRUM

Oddziat £édz / Branch

Oddziat Poznan / Branch

POMORZE

Oddziat Gdansk / Branch

Oddziat Torun / Branch

POLUDNIE

Oddziat Bedzin / Branch

Oddziat Rybnik / Branch

Oddziat Warszawa / Branch

Oddziat Katowice / Branch

Oddziat Warszawa / Branch
Oddziat Grajewo / Branch
Oddziat Wieruszéw / Branch

Oddziat Wieruszéw / Branch
wydziat Wieruszéw / Department
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The Erbud Industry Group is involved in industrial projects for the power sector
and industry in general. The services provided by the Group include: the
design, construction and modernisation of buildings and the production lines
for power sector, industry and the comprehensive completion of industrial
projects with various degrees of complexity. The Erbud Industry Group has
775 employees.

The number of projects completed during 2015, 151 included:

® 137 in the form of services
® 14 as engineering projects

@ SERWIS / SERVICE

o / ENGINEERING
SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES@[E[;IAENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

“The power infrastructure in Poland requires
a fundamental overhaul in order for it to meet

environmental standards and to improve the re-
liability of its power delivery. Thus, the civil engi- ERB“ D
neering, such as emission treatment installations,
has considerable potential. As does the servicing
and improvement of the existing infrastructu- IN DUSTRY
re. The market is seeing the appearance of new
technologies for the production of electricity and heat which are cheaper,
especially for businesses which need a reliable partner who will help them

to plan, design and build new systems. We believe that Erbud has much to
offer to both commercial as well as local, dispersed, power engineering."

Pawet Smolen, Member of the Management Board of Erbud SA, in charge
of the power construction segment

JERZY POLASZEK

Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju Erbud SA;
do dnia 13.12.2015 roku Prezes Zarzadu Erbud Industry Sp. z 0.0.
Director for Strategy and Development, Erbud SA;
until 13.12.2015 President of Erbud Industry Sp. z 0.0.
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STATEMENT



GRUPA KAPITALOWA ERBUD
ERBUD INDUSTRY

Mariusz Grochowski — Cztonek Zarzadu Erbud
Industry Sp. z o.0., Dyrektor Pionu Serwisu

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Energetyki

i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej oraz Executive
MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.
Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe

w branzy energetycznej. Kariere rozpoczat w Elek-

I N D U ST RY trocieptowniach  Warszawskich, ktére nastepnie

staty sie czescia europejskiego koncernu Vattenfall.

W strukturach Vattenfall Heat Poland SA przez 13 lat petnit funkcje zarzadcze: od

dyrektora Zaktadu Elektrocieptownia Siekierki i Cieptownia Kaweczyn przez dy-

rektora Departamentu Zarzadzania Majatkiem az po cztonka i prezesa zarzadu.

Prace w grupie Erbud Industry, gdzie petni nadzér korporacyjny nad spdtkami
serwisowymi, rozpoczat 1 stycznia 2014 roku.

Mirostaw Biatogtowski — Cztonek Zarzadu Erbud Industry Sp. z o.o.,
Dyrektor Pionu Inzynierii

Absolwent Politechniki Warszawskiej, magister inzynier o specjalizacji: tech-
nologia budowy maszyn. Ukonczyt studia podyplomowe na Uniwersytecie
Warszawskim oraz w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. Leona KoZminskiego w Warszawie. Z branzg ustug dla energetyki i prze-
mystu, gdzie obejmowat kluczowe funkcje zarzadcze, jest zwigzany od po-
nad 30 lat (Energomontaz-Pétnoc SA / Polimex-Mostostal SA). Prace w grupie
Erbud Industry, gdzie zarzadza obszarem budownictwa inzynieryjnego i prze-
mystowego, rozpoczat 1 stycznia 2014 roku.

MARCIN NOWICKI

Cztonek Zarzadu Erbud Industry Sp. z 0.0., Dyrektor Pionu Finansowo-Ksiegowego
Member of the Board of Erbud Industry Sp. zo.o., Finance and Accounting Director
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MARIUSZ GROCHOWSKI

Cztonek Zarzadu Erbud Industry Sp. z 0.0., Dyrektor Pionu Serwisu
Member of the Board of Erbud Industry Sp. z 0.0., Director of the Services Department

Dr. Agnieszka Maciuk-Grochowska — Dyrektor Pionu HR w Grupie Erbud
Industry

Absolwentka Polskiej Akademii Nauk, gdzie uzyskata stopienn naukowy dok-
tora nauk spotecznych w zakresie socjologii. Ukonczyta réwniez Uniwersy-
tet Warszawski z dyplomem magistra psychologii oraz magistra socjologii.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata, pracujgc miedzy innymi dla Vatten-
fall Heat Poland SA/PGNiIG TERMIKA SA oraz Sygnity SA. Od 7 lat zwigzana
z Instytutem Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie prowadzi zajecia
warsztatowe dla studentdéw z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Marcin Nowicki — Cztonek Zarzadu Erbud Industry Sp. z o.0., Dyrektor Pio-
nu Finansowo-Ksiegowego

Absolwent kierunku: finanse i rachunkowos¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz
Copenhagen Business School. Posiada pietnastoletnie doswiadczenie w ob-
szarze finanséw, zdobyte w grupie Budimex. Prace w grupie Erbud Industry
rozpoczat 17 sierpnia 2015 roku. Oprécz zarzgdzania Pionem Finansowo-
-Ksiegowym Erbud Industry Sp. z 0.0., sprawuje réwniez nadzdér korporacyjny
w obszarze finanséw nad spoétkami serwisowymi.
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MIROStAW BIALOGLOWSKI

Cztonek Zarzadu Erbud Industry Sp. z 0.0., Dyrektor Pionu Inzynierii,
Member of the Board of Erbud Industry Sp. z 0.0.,
Director of the Engineering Department

dr Agnieszka Maciuk-Grochowska — Director of HR in the Erbud Industry
Group

A graduate of the Polish Academy of Sciences where she obtained a doctor-
ate in social sciences. She also obtained Masters degrees in psychology and
sociology from Warsaw University. She gained her professional experience
working at, among others, Vattenfall Heat Poland SA, PGNiG TERMIKA SA and
Sygnity SA. For the past 7 years she has been associated with the Institute of
Sociology at Warsaw University where she conducts workshops in the man-
agement of human resources.

Marcin Nowacki — Member of the Board of Erbud Industry Sp. z 0.0., Finance
and Accounting Director

A graduate in Finance and Accountancy at the Warsaw School of Econom-
ics and the Copenhagen Business School. He has 15 years of experience in
finance, gained at the Budimex Group. He began work at the Erbud Industry
Group on 17 August 2015. In addition to managing the Finance Department at
Erbud Industry Sp. z 0.0, he also oversees the finances of the service com-
panies.
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Mariusz Grochowski — Member of the Board of Erbud
Industry Sp. z o.0., Director of the Services Section

A graduate of the Energy and Aviation Mechanics

Department of the Warsaw Technical University and

an Executive MBA from the Business School at the
Warsaw Technical University. He has 20 years of pro-

fessional experience in the power sector. He began IN D U STRY
his professional career at the Warsaw Cogeneration

plants which were later taken over by Vattenfall. During his 13 years at Vattenfall
Heat Poland SA, he moved up from the Director of the Cogeneration Plant at
Siekierki and the heating plant in Kaweczyn to the Director of the Estate Manage-
ment Department and then to a member of the Board and, finally, President of

the Board. He began work at the Erbud Industry Group — where he oversees the
corporate activities of the service companies — on 1 January 2014.

Mirostaw Biatogtowski — Member of the Board of Erbud Industry Sp. z o.0.,
Director of the Engineering Department

A graduate of Warsaw Technical University with a Master’s degree in the technol-
ogy of the construction of machinery. He completed his postgraduate studies at
the Warsaw University and the Kozminski University in Warsaw. He has held key
management positions in service industries related to the energy and industrial
sectors (Energomontaz-Pétnoc SA / Polimex-Mostostal SA) for some 30 years. He
began work at the Erbud Industry Group on 1 January 2014 where he manages
civil and industrial engineering.

DR AGNIESZKA MACIUK-GROCHOWSKA

Dyrektor Pionu HR w grupie Erbud Industry
Director of HR in the Erbud Industry Group
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD
ERBUD INDUSTRY

»Przed nami intensywny okres sktadania ofert
w przetargach branzy energetycznej. Nasza

przewagaq jest to, ze weszliSmy w 2016 rok bo-
ERB“D gatsi o sukces pionierskich w historii Erbudu,
bardzo ztozonych projektéw, ktére realizowali-
IN DUSTRY Smy w 2015 roku, takich jak budowa instalacji
naweglania w EC Dalkia £6dz czy odazotowania
spalin w EC Kozienice. Dowiedli§my tym samym,
ze jesteSmy w petni gotowi do kompleksowej obstugi inwestycji w zakre-

DZIALALNOSC INZYNIERYJNA

e Kompleksowa realizacja zaawansowanych projektéw w zakresie projek-
towania, budowy i modernizacji obiektéw na potrzeby branzy energe-
tycznej oraz przemystu

e |nterdyscyplinarny zespét specjalistéw i inzynieréw

e Doswiadczenie w zakresie generalnego wykonawstwa i podwykonaw-
stwa m.in.:

- instalacji technologicznych i linii produkcyjnych

- instalacji utylizacji i przetwarzania odpadéw przemystowych

- instalacji ochrony $rodowiska oraz pomocniczych dla blokéw
energetycznych (odazotowanie, odsiarczanie, odpopielanie, na-

weglanie, odzuzlanie)

- obiektéw energetycznych, tzw. matej energetyki (zrédta koge-
neracyjne i kottownie)

- instalacji podawania paliw wtérnych do kottéw (biomasa, RDF)

e Wykonawstwo w zakresie robét budowlanych i montazowych dla blokéw
weglowych oraz blokéw parowo-gazowych

e Wspoétpraca z uznanymi partnerami technologicznymi oraz biurami
projektowymi

PODSUMOWANIE
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sie projektowania i wykonawstwa nie tylko obiektéw na potrzeby sektora
energetycznego i przemystu, ale takze instalacji spetniajgcych najbardziej
wysrubowane normy techniczne i Srodowiskowe. Nasi inwestorzy doceniaja
takze to, ze przyktadamy tak duzg wage do bezpieczenstwa pracownikéw
oraz podwykonawcéw oraz fakt, iz — dzieki dyscyplinie i doswiadczeniu —
dziatamy w sposéb jak najmniej zaktdcajgcy biezaca prace obiektéow.”

Mirostaw Biatogtowski, Cztonek Zarzadu Erbud Industry Sp. z o.0.,
Dyrektor Pionu Inzynierii

STRUKTURA ZREALIZOWANYCH
PROJEKTOW WEDLUG SEGMENTOW

STRUCTURE OF THE COMPLETED PROJECTS
ACCORDING TO SECTORS

Chemia
Chemicals

Ochrona Srodowiska
Environmental Protection

]

I

Energetyka

Power
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“We are faced with an intense period of submitting bids in the power sector.
Our advantage is that we entered 2016 the richer for Erbud’s experience
in the complex projects which we completed in 2015 — such as the decar-
bonisation facility at the Dalkia Cogeneration Plant in £6dZ and the deNOx
facility at the Kozienice Cogeneration plant. Thus, we learned that we are
perfectly ready to design and build not just buildings in the power and in-
dustrial sectors but also systems which meet the highest possible technical
and environmental standards. Our clients also appreciate the fact that we
pay considerable attention to the safety of our workers and subcontractors

ENGINEERING OPERATIONS

® The comprehensive management of advanced projects involving the de-
sign, construction and modernisation of buildings for the power and in-
dustrial sectors.

® Aninterdisciplinary team of specialists and engineers.

* We have considerable experience in general contracting and subcon-
tracting in the following areas:

- Technological systems and production lines
- Recycling and industrial waste processing facilities

- Environment protection and auxiliary facilities for power generation
blocks (deNOxing, desulphuring, de-ashing, carbonising and decok-
ing)

- Small power generation facilities ( cogeneration and boilers)
- Systems for feeding substitute fuels to boilers (biomass and RDF)

e Contracting in the fields of construction and assembly for coal and steam
blocks

e Cooperation with recognised technological partners and designers

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES@[EE’LENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS
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and that — because of our experience - we work
in a way which interferes with the on-going ope-
ration of facilities as little as possible.”

Mirostaw Biatogtowski — Member of the Board of
Erbud Industry Sp. z o.0., Director of the Engine-
ering Department

INDUSTRY
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD

WYKONANIE ROBOT BUDOWLANO-
-MONTAZOWYCH W RAMACH PROJEKTU
BUDOWY INSTALACJI ODAZOTOWANIA SPALIN
DLA KOTLOW K2 (ETAP 1) | K1 (ETAP 1) W ENEA
ERB“D WYTWARZANIE SA (ELEKTROWNIA KOZIENICE]

INDUSTRY

ZAKRES PRAC: SCOPE OF WORKS:
* Wykonanie projektu budowlanego wraz z uzyskaniem pozwolenia na ® Developing the construction project and obtaining building permission
budowe

e Carrying out the construction and installation works
* Wykonanie robé6t budowlanych i instalacyjnych

® Delivery and assembly: of support structures and exhaust channels
e Dostawa i montaz: konstrukcji wsporczych, kanatéw spalin

® Design, delivery and assembly of water heater and the de-ashing system

® Projekt, dostawa i montaz podgrzewacza wody i uktadu odpopie-
lania ® The assembly of equipment and systems, including an SCR
reactor and involvement in the commissioning of the facility.

® Montaz urzadzen i instalacji technologicznych
w tym reaktora SCR oraz udziat w uruchomieniu
instalacji

On 2 December 2015, the first stage of the invest-
ment, which involved the handing over of the SCR

in block No. 2, was completed.
2 grudnia 2015 roku zostat zakoriczony pierw-

szy etap realizacji inwestycji polegajacy na
przekazaniu do eksploatacji SCR na bloku
nr2.

///////////][[ Il

inwestor: Enea Wytwarzanie SA Elektrownia
Kozienice

zamawiajacy: Mitsubishi Hitachi Power Systems
Ltd, 3-1, Minatomirai 3-chome, Nishi-ku,
Yokohama 220-8401

okres realizacji: 08.2014 — 03.2016

Investor: Enea Wytwarzanie SA Kozienice
generation plant

Client: Mitsubishi Hitachi Power Systems Ltd,
3-1, Minatomirai 3-chome, Nishi-ku,
Yokohama 220-8401

Completion date: 08.2014 — 03.2016
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GRUPA KAPITALOWA ERBUD
ERBUD INDUSTRY

»2015 rok byt dla nas udany: zrealizowali$my
cele organizacyjne i rozwojowe, przekracza-

jac ,magiczna” bariere 100 min zt przychodéw
ERB“D w serwisie. Wzmacniajac fundament pod dalszy
dynamiczny rozwdj, konsolidowalismy spotki
IN D U STRY wchodzace w skfad Erbud Industry Pétnoc oraz
Erbud Industry Potudnie. Erbud Industry Potudnie
to nowy podmiot, ktéry powstat na bazie zespotu

przejetej w 2015 roku firmy CieptoService. W kolejnych miesigcach 2016
roku, réwnolegle z finalizowaniem rozpoczetych projektéw oraz akwizycjg

DZIALALNOSC SERWISOWA

e Kompleksowa obstuga obiektéw, maszyn, urzadzen, linii technologicz-
nych oraz instalacji w energetyce i przemysle

® Doswiadczony zespdt pracownikéw technicznych z uprawnieniami ener-
getycznymi w zakresie eksploatacji urzadzen, instalacji i sieci oraz dozoru
urzadzen, instalacji i sieci

e Utrzymanie wysokiej dyspozycyjnosci urzadzen, zgodnie z oczekiwania-
mi i potrzebami Klienta

e Serwis, remonty, modernizacje, poprawa sprawnosci w cieptownictwie,
energetyce, przemysle chemicznym, rafineriach, gospodarce komunal-
nej (spalarnie, oczyszczalnie $ciekéw)

e Audyt techniczny obiektéw przemystowych

* Wysokospecjalistyczne ustugi:
- mechaniczne i spawalnicze
- badan technicznych i energetyki
- elektryczne i AKPIA
- utrzymania ruchu
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Budownictwo
Construction

e

nowych, planujemy obja¢ konsolidacja stuzby wsparcia Erbud Industry
(kontrolling, finanse, etc), tak by — w obliczu kolejnych rynkowych wyzwan
— dysponowac bardzo sprawng i efektywna kosztowo organizacja. Chcemy
takze — w obrebie naszych specjalizacji — mocniej angazowac sie w projek-
ty realizowane w segmencie budownictwa kubaturowego przez Erbud SA,
jak i dalej rozwija¢ sie w sposéb organiczny.”

Mariusz Grochowski, Cztonek Zarzadu Erbud Industry Sp. z 0.0.,
Dyrektor Pionu Serwisu

STRUKTURA ZREALIZOWANYCH
PROJEKTOW WEDLUG SEGMENTOW

STRUCTURE OF THE COMPLETED PROJECTS
ACCORDING TO SECTORS

Drzewno-papierniczy
Wood and paper

Energetyka

Power
| PETRRSéTIEi(BTI¢WY CO NAS 25 PROJEKTOW
ROZWOU WYROZNIA NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA

FINANSOWE SHAREHOLDERS

THE ERBUD CAPITAL GROUP
ERBUD INDUSTRY

“2015 was a successful year. We achieved our organisational and growth
targets and exceeded the “magic” barrier of PLN 100m of revenues from
services. While strengthening the foundations for further dynamic growth,
we merged the companies comprising Erbud Industry North and Erbud In-
dustry South. Erbud Industry South is a new company created on the basis
of CieptoService which was taken over in 2015. In 2016, we plan to conso-
lidate the support services of Erbud Industry (audit, finance etc.) in order to
create an efficient and cost-effective organisation, while at the same time
completing existing projects and acquiring new ones. We would also like

SERVICE OPERATIONS

® The comprehensive servicing of buildings, machinery, equipment and pro-
duction lines, as well systems for power generation and industry.

® An experienced team of workers with electrical qualifications in the use
of equipment, systems and networks, as well in the supervision of equip-
ment, systems and networks.

® Maintaining the continuous operation of the equipment in accordance
with the Client’s needs and expectations.

® The servicing, repair, modernisation and improvement of the efficiency in
cogeneration, power generation, chemicals industry, refining industry and
in the community (incinerators and sewage treatment plants).

e Technical audits of industrial buildings

e Highly-specialised services:
- Mechanical and welding
- Technical reviews and diagnostics
- Electrical and automation services
- Traffic maintenance

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES@TLE[;LIENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

to make use of our special skills to become more
involved in building construction projects in which
Erbud SA is engaged and to generate organic gro-
wth.

Mariusz Grochowski — Member of the Board of
Erbud Industry Sp. z o.0., Director of the Services
Department.
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GRUPA KAPITAL OWA ERBUD

MONTAZ TURBOZESPOLU PRODUKCJI SIEMENS
W ZAK KEDZIERZYN KOZLE

Przedmiotem kontraktu jest wykonanie montazu
kondensacyjnej turbiny parowej SST-400 firmy

SIEMENS o mocy 25 MW w ramach projektu inwe-
E RB u D stycyjnego Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azo-
ty w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn SA.

INDUSTRY

ZAKRES PRAC:

W ramach realizacji projektu wykonano montaz gtéwnych elementéw turbi-
ny (turbina, przektadnia, generator, kondensator). W drugim etapie zostanie
wykonany montaz osprzetu turbiny (zaworu szybkozamykajgcego i regu-
lacyjnego, utozenie kondensatora pary dtawnicowej, pomp prézniowych,
pomp kondensatu, napetnienie zbiornika oleju) oraz rurociggdéw (olejowych,
odwadniajacych, pary dtawnicowej, chtodzenia, kondensatu, prézniowych,
sterowania pneumatycznego, zainstalowanie réznych, drobnych akcesoriéw
kontrolno-pomiarowych).

® Montaz modutu turbiny z rama fundamentowg o masie 54 Mg
®* Montaz modutu przektadni o masie 41 Mg

® Montaz generatora o masie 38,5 Mg

Montaz kondensatora gtéwnego o masie
34 Mg

inwestor: ZAK Kedzierzyn- Kozle
zleceniodawca: RAFAKO SA
okres realizacji: 10.2015 — 07.2016

The contract involves the installation of a SIEMENS SST-400 steam conden-
sation turbine with a power of 25 MW as part of the development of a new
electricity generation plant at Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA.

SCOPE OF THE WORKS:

As part of the project, the main elements of the turbine (turbine, gears, gener-
ator and condenser) were installed. The second stage will involve the instal-
lation of the accessories to the turbine (rapid-closing and regulating valves,
setting the throttled steam condenser, the vacuum pump, condenser pump, fill-
ing the oil tank) and the pipelines (for the oil, drainage, throttled steam, cooling,
condensate, vacuum, hydraulic controls, as well as the installation of smaller
control and measurement accessories).

® The installation of the turbine module with a base plate weighing
54 Mg

® |nstallation of the gearing module with a weight of
41 Mg

e |nstallation of the generator with a weight of
38.5 Mg

® |nstallation of the main condenser unit with
a weight of 34 Mg

Investor: ZAK Kedzierzyn-Kozle
Client: RAFAKO SA
Completion date: 10.2015 - 07.2016
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STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU
PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ERBUD

Grupa weszta w 2016 rok z portfelem zlecen o wartosci ok. 1,3 mid zt. Do
przerobienia w biezacym roku jest zaplanowane 1,2 mld zt. W okresie od
stycznia do marca 2016 roku grupa dodata do portfela 22 kontrakty na kwo-
te 160 min zt. Gtéwne segmenty w portfelu zlecen stanowig obiekty: biuro-
we (24,9%), mieszkalne (22,9%), handlowo-ustugowe (14,3%), energetyczne
(10,9%), szpitalne (5,7%), uzytecznosci publicznej (6%), a takze projekty in-
zynieryjne (5,9%) i drogowe (1,2%). W ramach wskazanego portfela 5% sta-
nowig projekty publiczne, spadek wobec 11% w analogicznym okresie 2014
roku Na koniec grudnia 2015 roku taczna wartos¢ ztozonych ofert wyniosta
13,6 mld zt, z czego na dzien publikacji pozostato nierozstrzygnietych ofert

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

na kwote 4,8 mild zt. W negocjacjach pozostajg obecnie projekty o tacznej
wartosci ok. 300 min zt.

W 2016 roku Zarzad widzi mozliwosci dalszego rozwoju gtéwnie w segmen-
cie kubaturowym w kraju i za granicg, gdzie portfel zlecen na koniec 2015
roku osiggnat poziom 1 mld zt. W biezacym roku spétka widzi potencjat roz-
woju w projektach uzytecznosci publicznej, mieszkalnych, biurowych oraz
centrach handlowych.

W dziatalnosci zagranicznej grupa wypracowata rekordowy portfel zlecen na
poziomie 223 mIn zt co powinno przetozy¢ sie na zyski w segmencie. W 2016
roku spétka planuje réwniez dalsze rozliczenie projektu deweloperskiego
w Niemczech. Po rekordowych wzrostach na poziomie 106% rdr w 2015 roku
segment inzynieryjno-drogowy w tym roku bedzie rozwijat portfel drogo-
wy. W biezgcym ofertowaniu jest siedem projektéw na kwote 350 min zt.
Segment energetyczny wszedt w 2016 rok z portfelem zlecenn o wartosci
91,9 min zt. Zarzad zaktada dalszg rozbudowe segmentu i wzrost poziomu
kontraktacji. Grupa przewiduje wzrost sprzedazy przy jednoczesnej znacznej
poprawie zyskéw. W oparciu o perspektywy dla branzy oraz biezacy portfel
zlecen, po kolejnym, drugim rekordowym roku, Zarzad oczekuje w 2016 roku
jednocyfrowego wzrostu przychoddéw i zyskéw.

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CO NAS 25 PROJEKTOW

SPRAWOZDANIA

WYROZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS

STRATEGY AND DEVELOPMENT PLANS
DEVELOPMENT PROSPECTS FOR THE ERBUD CAPITAL GROUP

The Group entered 2016 with an order book worth PLN 1.3 bn. Some
PLN 1.2 bn is planned for completion this year. Between January and March
of this year, the Group added 22 contracts with a value of PLN 160 m to its
portfolio. The main constituents of the order book are offices (24.9%), resi-
dential (22.9%), retail (14.3%), energy-related (10.9%), hospitals (5.7%), public
utility (6%), engineering (5.9%) and roads (1.2%). 5% of the order book com-
prises public procurment which reflects an 11% reduction against 2014. At the
end of 2015, the total value of bids submitted amounted to PLN 13.6 bn, of
which PLN 4.8 bn had not been resolved as at the day of publication. Some
PLN 300 m — worth of projects still remain under negotiation.

This year, the Management Board see the possibility of further development
mainly in building construction both in Poland and abroad, where at the end of
2015 the order book stood at PLN 1 bn.

This year, the Company sees growth potential in public utility and residential,
office and retail developments. So far as operations abroad are concerned,
the Group has negotiated a record order book worth PLN 223m which should
generate profits in this area. This year, the Company plans to hand over other
developments in Germany. Following record growth of 106% in 2015, the road

SUMMARY OF
TOTHE THE ERBUD THE ERBUD ANDEE?/:IE?’LENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

engineering field, the Company will be expanding its road building portfolio.
Bids have been currently submitted for 7 projects with a value of PLN 350m. The
power sector entered this year with an order book worth PLN 91.9 m. The Man-
agement Board assumes a further development of the sector and an increase
in the number of contracts. The Group expects further growth in sales and a
significant increase in profits. Based on the forecasts for the sector and the cur-
rent size of the order book — and after a second record year — the Management
Board expects 2016 to produce single-digit growth in revenues and profits.

WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE

THE FINANCIAL
US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT



STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU
CIAGLE DOSKONALENIE

Nalezymy do zwolennikéw ewolucji, nie rewolucji. Chcemy stale dosko-
nali¢ sie tam, gdzie juz dzi$ jesteSmy dobrzy lub bardzo dobrzy. Naszym
celem pozostaje budowa silnej, zdywersyfikowanej geograficznie i seg-
mentowo grupy, angazujgcej sie w wiele projektéw o dobrej rentownosci
i adekwatnym ryzyku.

Rocznice 25-lecia istnienia Erbud przypieczetowat rekordowym w historii
sp6tki poziomem przychodéw i zyskéw. Nalezy traktowac to jako dobry
prognostyk na kolejne éwierc wieku?

Prognozy sa zawsze trudne, zwtaszcza te dotyczgce przysztosci. Jestem jed-
nak sktonny zaryzykowac teze, ze to bedzie dobra dekada dla polskiej go-
spodarki. Kilka lat temu amerykanski politolog George Friedman prorokowat,
ze Polska w 2050 roku bedzie europejskg potega. Jesli Friedman miat racje
i polska gospodarka pozostanie na fali wznoszacej, to Erbud w petni wyko-
rzysta te szanse.

Jubileuszowy prezent, czyli rekordowe wyniki, to zastuga...

... determinacji catego zespotu. Ciezko pracowaliSmy na ten rekord. W efek-
cie mamy miejsce w pierwszej pigtce grup budowlanych w Polsce pod wzgle-
dem przychoddéw. Procentuje tu pielegnowana od poczatku istnienia Erbudu
filozofia dbatosci o ludzi i ich rozwdj. Jesli miatbym wymienia¢ powody do
dumy, to fakt, ze podczas jubileuszowej Gali Erbudu moglismy wyrézni¢ az
17 oséb zwigzanych ze spdtka 20 lat i dtuzej, uwazam za sukces witascicieli.
Bede podkreslac to przy kazdej okazji: ludzie sg i bedg naszym najwiekszym
kapitatem.

Patrzac juz stricte biznesowo, na rekordowy wynik ztozyty sie wzrosty przy-
choddéw we wszystkich naszych segmentach dziatalnosci, przy jednoczesnej
poprawie rentownosci catej firmy. Na uwage zastuguje szczegdlnie suk-
ces w segmencie inwestycji dla energetyki wiatrowej (wzrost przychodéw
0 100%), sprzedaz projektu Pétwiejska_2 w Poznaniu, umocnienie wiodacej
pozycji w budownictwie kubaturowym.
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Jak jeszcze zapisze sie@ 2015 rok w historii Erbudu?

Z punktu widzenia dalekosieznych celéw Erbudu bezsprzecznie najwazniej-
sze byto wzmocnienie fundamentéw pod dynamiczny rozwdj w segmencie
przemystowym, przypieczetowane poszerzeniem sktadu Zarzadu o Pawta
Smolenia, cenionego menedzera branzy energetycznej. Liczgcy juz blisko
800 oso6b, doswiadczony i zaangazowany zesp6t Erbud Industry to nasz wiel-
ki atut w walce o perspektywiczny segment przemystowy. Widzimy w tym
obszarze bardzo duzy potencjat rozwoju i poprawy rentownosci.

Waznym wydarzeniem byta z pewno$cig zmiana siedziby. To nie tylko wiekszy
komfort pracy, ale przede wszystkim integracja wszystkich spétek w jednym
miejscu. Mamy tez powdd do dumy: Royal Wilandw, pierwsza inwestycja biu-
rowa tej klasy w Wilanowie, wyznacza nowy rozdziat w historii tej dynamicz-
nie rozwijajacej sie dzielnicy Warszawy.

Co poza przemystem i energetyka bedzie nadawac ton dziataniom Erbudu
w 2016 roku?

Nalezymy do zwolennikéw ewolucji, nie rewolucji. Naszym celem pozostaje
budowa silnej, zdywersyfikowanej geograficznie i segmentowo grupy, anga-
Zujgcej sie w wiele projektéw o dobrej rentownosci i adekwatnym ryzyku.
Chcemy stale doskonali¢ sie tam, gdzie juz dzi$ jestesSmy dobrzy lub bardzo
dobrzy, nie tylko w Polsce, ale i za granica. Dobra koniunktura w Niemczech,
Holandii i Belgii sprzyja zwiekszeniu naszego zaangazowania na tych ryn-
kach.

Naszym priorytetem, niezmiennie od 25 lat, pozostaje szacunek — do klien-
téw, podwykonawcdéw, pracownikdw, sgsiedztwa naszych inwestycji. Otrzy-
mujemy coraz wiecej sygnatdw, ze to jeden z naszych wyréznikéw rynkowych.

Chcemy dzieli¢ sie naszg wiedza i doswiadczeniem — nie tylko biznesowym
— z tymi, ktérych los nie oszczedzat. Utworzona w 2015 roku Fundacja Er-
bud WSPOLNE WYZWANIA, realizujac misje Eryka Grzeszczaka, zatozycie-
la naszej firmy, wspiera wychowankéw doméw dziecka w dobrym starcie
w dorostos¢. Zaangazowanie naszych pracownikéw-wolontariuszy w projek-
ty Fundacji dowodzi, ze udato nam sie przez te ¢wieré wieku stworzyé co$
wiecej niz miejsce pracy. | to jest najlepszy prezent na 25. urodziny Erbudu.

Dariusz Grzeszczak, Cztonek Zarzadu Erbud SA
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STRATEGY AND DEVELOPMENT PLANS
CONSTANT IMPROVEMENT

We are supporters of evolution and not revolution. We wish to improve in
areas where we are good or very good. Our objective is the development
of a strong, geographically diversified group which is engaged in several,
profitable projects where the risk is acceptable.

Erbud's 25th anniversary coincided with the generation of record revenues
and profits. This should be regarded as a good omen for the next quarter
century.

Forecasts are always difficult, especially those concerning the future. How-
ever, | am inclined to suggest that this will be a good decade for the Polish
economy. Some years ago, George Friedman the political strategist, predicted
that by 2050 Poland would be a force in Europe. If Friedman is right, and the
Polish economy rides the crest of a wave, then Erbud will take full advantage
of that opportunity.

The anniversary present in the form of the record results is mainly the result
of the determination of the entire staff.

We worked hard for that record. As a result, we are in the first five Polish con-
struction groups in terms of revenues. This is where the philosophy of caring
for its employees and their development which has been nurtured by Erbud
from the beginning has borne fruit. If | had to point to a source of pride, it would
be that fact that during Erbud’s anniversary gala 17 people who had been with
the Company for 20 years or more received awards. | will keep repeating the
fact that people are our most valuable capital.

From a business point of view, the record results stemmed from revenue
growth in all our areas of operation and the improvement in the profitability
of the entire Company. Of particular significance is the success of the wind
energy operation (which generated an increase in revenues of 100%), the sale
of the Potwiejska_2 project in Poznan and the strengthening of our leading
position in the area of large-scale construction.
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How will 2015 figure in Erbud’s history?

From the point of view of Erbud's long-term objectives, of greatest importance
was the development of the foundations for the dynamic growth of the in-
dustrial construction operation and the addition to the Management Board of
Pawet Smolen, a highly regarded manager in the electricity generation sector.
With almost 800 employees, the experienced and dedicated Erbud Industry
team is our greatest advantage in the battle for the burgeoning industrial con-
struction sector. We see great potential for growth and an improvement in
profitability in this area.

Moving our headquarters was certainly an important event. While better work-
ing conditions were a factor, the integration of all the companies in one place
was of primary importance. We are proud of Royal Wilanéw, the first office
building in this class in Wilanow which marks a new chapter in the history of
this dynamically growing district of Warsaw.

What, apart from industry and the power sector, will drive Erbud’s activities
in 20162

We are supporters of evolution and not revolution. Our objective is the de-
velopment of a strong, geographically diversified group which is engaged
in several, profitable projects where the risk is acceptable. We would like to
improve in areas in which we are good or very good — both in Poland and
abroad. Good market conditions in Germany, Holland and Belgium favour our
increased involvement in those markets.

Our priority, which has remained unchanged for 25 years, remains respect
for our clients, subcontractor, employees and the neighbourhood in which we
build. We receive considerable feedback that this is what makes us different
on the market.

We want to share our knowledge and experience - not just that gained in
business — with those whom fate has not treated kindly. The Erbud COMMON
CHALLENGE Foundation, which realises the mission of Eryk Grzeszczak the
founder of the Company, supports children from Children’s Homes who are
embarking into the adult world. The engagement of our employees and volun-
teers in the Foundation’s activities proves that during these 25 years we have
been create something more than just jobs. And that is the best 25th birthday
present which Erbud could receive.

Dariusz Grzeszczak — Member of the Erbud SA Management Board
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STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU
SUKCES BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO | PERSPEKTYWY ROZWOJU

Jak 2015 rok zapisze sie w historii budownictwa kubaturowego Erbudu?

Od ponad 25 lat, tzn. od zatozenia firmy Erbud, budownictwo kubaturowe
stanowito gtéwny segment naszej dziatalnosci.

Doswiadczenia zebrane w latach 90. na zachodnioniemieckim rynku staty
sie podstawa rozwoju dziatalnosci budowlanej Erbudu na rynku polskim po-
czawszy od 2000 roku. W 2015 roku grupa Erbud pod wzgledem obrotéw
byta juz piatg grupg budowlang w Polsce.

Wieloletnie doswiadczenia naszych wspétpracownikéw na zachodnioeuro-
pejskich rynkach, dziatajagcych w warunkach gospodarki wolnorynkowej i jej
cyklicznego rozwoju, pozwolity nam odpowiednio wczesniej podjaé dziata-
nia w zakresie budowy struktury organizacyjnej i to nie tylko wzrostu samej
organizacji, ale i wkasciwego jej rozwoju.

Udato nam sie, mimo wzrostu zatrudnienia, tworzenia nowych komérek,
wprowadzenia procedur i systeméw porzadkujgcych, unikngé btedu czesto
popetnianego przez wielu naszych konkurentéw, a mianowicie przeswiad-
czenia, ze tylko zwiekszona kontrola jest kluczem do utrzymania w ryzach
szybko rosnacej firmy. Uniknelismy putapki tzw. ,siloséw”, kiedy kazda z ko-
modrek w ramach struktury organizacyjnej firmy dba wytgcznie o wtasny inte-
res i bezpieczenstwo.

Pozwolito nam to z kolei ustrzec sie klasycznego rozproszenia odpowiedzial-
nosci i koncentrowania sie wytgcznie na swoim dziataniu, poprzez przyjmo-
wanie postawy minimalizowania osobistego ryzyka.

Jakie Erbud ma plany i cele na 2016 rok? Od czego w najwiekszym stopniu
bedzie zaleze¢ ich realizacja?

Budownictwo kubaturowe jest $cisle zwigzane z budownictwem infrastruktu-
ry, czesto sie uzupetniajg. W ramach grupy zaciesnilismy wspétprace miedzy
tymi segmentami, funkcjonuja one pod jednym nadzorem, czesto wykorzy-
stujemy wspdlny potencjat kadrowy.

W 2016 roku chcielibysmy utrzymacé poziom dotychczasowych obrotéw, aby
mimo coraz ostrzejszej walki konkurencyjnej — gtéwnie cenowej — prowadzo-
nej przez podmioty zagraniczne, ktére dziatajg w innych warunkach obcigzen
podatkowych i socjalnych, osiggna¢ rentownosé nie nizszg niz w 2015 roku.
Spadki planowanych inwestycji w niektérych dotychczasowych segmentach
zastgpimy pozyskiwaniem zlecen w innych, wymagajgcych wiekszego przy-
gotowania projektowego i inzynieryjnego oraz zaangazowania wtasnej ka-
dry technicznej $redniego szczebla wobec coraz stabszego potencjatu firm
podwykonawczych w tym zakresie.

Zdolnos$¢ Erbudu do pozyskiwania gwarancji bankowych oraz stabilna po-
zycja finansowa beda podstawa do realizacji naszych planéw na 2016 rok
i nastepne lata.

Jaki jest przepis Erbudu na ,idealne” budownictwo kubaturowe?

W przeciwienistwie na przyktad do budownictwa infrastruktury, zalezacego
w gtéwnej mierze od polityki pafistwa w tym zakresie i posiadanych srod-
kéw publicznych, budownictwo kubaturowe jest uzaleznione od sktonnosci
przede wszystkim inwestoréw prywatnych do inwestowania w Polsce. Duza
role odgrywaja tu réwniez zamdwienia publiczne w zakresie tzw. obiektow
uzytecznosci publiczne;j.

Ze wzgledu na specyfike przetargéw publicznych: kryteria prekwalifikacji,
oceny ofert, brak mozliwosci negocjowania warunkéw umowy, wyciefcza-
jaca wojne cenowa, brak mozliwosci wykazania sie faktycznie posiadanag
wiedza techniczng i organizacyjna, udziat tego sektora w obrotach Erbudu
w ostatnich latach nie byt znaczacy.

Ostatnio przygotowane zmiany legislacyjne, jak réwniez rozmowy strony rzg-
dowej z organizacjami samorzadowymi dajg nadzieje, ze takze w tym zakre-
sie mozna oczekiwac poprawy sytuacji, a w szczegdlnosci zréwnowazenia
praw i obowigzkdéw stron procesu inwestycyjnego oraz stworzenia mechani-
zmow ochrony polskiego rynku budowlanego, preferujgcego potencjat firm
wykonawczych, prowadzgcych statg dziatalno$¢ na rynku polskim i inwestu-
jacych w ich rozwdj.

Konkurencja na polskim rynku budowlanym wsréd firm wykonawczych istnie-
je i bedzie istniata w przysztosci. Szczegdlnie nasila sie w sytuacjach spadku
koniunktury, co w tej branzy jest zjawiskiem normalnym. Najwazniejszym jest,
aby podmioty dziatajgce na polskim rynku odpowiednio sie do tych wahan
przygotowaty, miaty wtasna strategie dziatania, potrafity zrezygnowac z do-
raznych, krétkotrwatych sukceséw niszczacych ten rynek.

Erbud taka strategie posiada. Wiemy w jakich segmentach i w jaki sposéb be-
dziemy realizowac nasze plany. Wykorzystamy nasz potencjat i doswiadcze-
nia, aby co najmniej utrzymac nasza pozycje na polskim rynku budownictwa
kubaturowego, ktére — jestem przekonany — jeszcze przez wiele lat bedzie
w Erbudzie stanowito gtéwng czes¢ jego przychoddw.

Jézef Adam Zubelewicz, Cztonek Zarzadu Erbud SA

STRATEGY AND DEVELOPMENT PLANS

THE SUCCESS OF BUILDING CONSTRUCTION
AND ITS FUTURE FOR DEVELOPMENT.

How will building construction during 2015 feature in Erbud’s history?

In the 25 years of Erbud’s existence, building construction has been one of the
mainstays of its operations.

The experience gained during the 1990s in West Germany became the basis
for Erbud's building activities on the Polish market beginning in 2000. By 2015,
the Erbud Group was the fifth largest construction group in Poland in terms of
turnover.

The long-term experience of our workers on the free Western European mar-
ket and it cyclical nature allowed us to create the appropriate organisational
structure at an early stage and to develop it accordingly over time.

Despite the growth in employment, the creation of new sections, the intro-
duction of new procedures and control systems, we were able to avoid the
mistakes made by our competitors —i.e. the belief that only greater control
is the key to keeping a rapidly growing company in check. We avoided the
situation whereby each section within a company exclusively looks after its
own interests.

This allowed us to avoid the classic denial of responsibility and of concentrat-
ing solely on one’s own activities and minimising one’s personal risk.

What plans and objectives does Erbud have for 2016? What will have the
greatest impact on their realisation?

Building construction is closely related to the building of infrastructure and
they often complement each other. Within the Group we tied the two together
so that they operate under one control and often used the same staff.

During 2016 we would like to maintain a similar level of turnover and profita-
bility not lower than in 2015, despite the stronger competition — mainly on the
level of price — which foreign companies provide because they operate on
different tax bases. We will replace the falls in investment in the existing areas
by obtaining orders in areas which require greater design and engineering
input and the involvement of are mid —range technical staff in the light of the
weaker skills of the subcontractors in this regard.

Erbud’s ability to obtain bank guarantees and a stable financial condition will
be the foundation for our ability to achieve our plans for 2016 and subsequent
years.

What is Erbud’s recipe for the building construction?

Contrary to the example of the construction of infrastructure which large-
ly depends on national policies and the availability of public funds, building
construction is primarily dependent on the willingness of private investors to
invest in Poland. A major role is also played here by public procurement con-
cerning public utility.

Because of the nature of public tenders — i.e. the pre-qualification criteria, the
evaluation of bids, the inability to negotiate the contract terms, the debilitating
price war, the inability to show one’s technical and organisational resources —
this sector did not have any significant impact on Erbud’s turnover in recent
years.

The recently proposed changes in legislation as well as discussion with local
authorities give hope that we can expect an improvement in the situation — es-
pecially with regard to the equalisation of the rights and duties of the parties to
the investment process, as well as the creation of a mechanism which protects
the Polish construction market and which prefers construction companies
which are resident in the Polish market and invest in its development.

Competition between construction companies on the Polish market will con-
tinue irrespective The competition becomes more intense when market con-
ditions deteriorate, which in this sector is normal. Of greatest importance is
that the companies operating on the Polish market prepared themselves ap-
propriately for such fluctuations, had their own strategy for survival and were
prepared to give up on short-term gains which damage the Polish construction
market.

Erbud ha such a strategy. We know the sectors in which we will trade and
how we will realise our plans. We will exploit our potential and experience so
that we can maintain our position on the Polish building construction market
which — | believe — will provide Erbud which the majority of its revenues for
many years.

Jézef Adam Zubelewicz, Member of the Erbud SA Management Board
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CO NAS WYROZNIA
DOSWIADCZENIE 25 LAT

We wrzesniu 2015 roku Erbud obchodzit rocznice 25-lecia powstania spotki.
Z tej okazji odbyta sie uroczysta jubileuszowa gala, w czasie ktérej wspdlnie
z naszymi pracownikami, partnerami biznesowymi, przedstawicielami insty-
tucji finansowych i klientami podsumowali§my nasz dotychczasowy rozwdj
i dokonania na rynku inwestycyjnym w Polsce i Europie Zachodniej.

Podczas gali Zarzad spotki wyrdznit pracownikéw posiadajgcych najdtuzszy
staz pracy za ich wieloletnie zaangazowanie w rozwdj spotki.

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD

W 2015 ROKU

GRUPA KAPITALOWA

DLA
AKCJONARIUSZY

Jozef Adam Zubelewicz Cztonek Zarzadu Erbud SA,
Udo Berner Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Grzeszczak Cztonek Zarzadu Erbud SA,

Pawet Smolen Cztonek Zarzadu Erbud SA

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

CONAS 25 PROJEKTOW
WYROZNIA NA 25-LECIE

WHAT SETS US APART
25 YEARS' EXPERIENCE

In September 2015, Erbud celebrated the 25th anniversary of the formation of
the Company. A gala was organised for this occasion, during which we sum-
marised our development and achievements in Poland and Western Europe,
together with our employees, business partners, financial institutions and
Clients.

During the gala, the Company’s Board honoured the employees with the
longest work service for the engagement in the development of the Company.

SUMMARY OF

TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?[EE’LENT
SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS
ACTIVITIES IN 2015

Jozef Adam Zubelewicz Member of the Board of Erbud SA,
Udo Berner Chairman of the Supervisory Board,
Dariusz Grzeszczak Member of the Board of Erbud SA,
Pawet Smolen Member of the Board of Erbud SA

WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT



CO NAS WYROZNIA ARSI
DOSWIADCZENIE 25 LAT . 5.YEARS' BSPERIENCE

PRACOWNICY WYROZNIENI PODCZAS GALI 25-LECIA SPOLKI ERBUD:
EMPLOYEES HONOURED DURING THE ERBUD 25TH ANNIVERSARY GALA:

Piotr Andrasz — Kierownik Robét / Works Manager

® Piotr Augustyniak — Dyrektor Oddziatu Torun / Prokurent / Director of the Torun Branch / Commercial Proxy

e Marian Charzynski — Kierownik Budowy / Site Manager

Waldemar Czainski — Kierownik Budowy / Site Manager

¢ |lona Fryc — Kierownik Zespotu ds. Obstugi Pracownikéw Liniowych / Manager of the Line Worker Service Team
® Tomasz Gasior — Majster Budowy / Construction foreman

e Jan Karczewski — Kierownik Budowy / Site Manager

e Ryszard Kenski — Kierownik Budowy / Site Manager

® Mirostaw Koczorowski — Kierownik Kontraktu / Contract Manager

¢ Janusz Kujawa — Kierownik Robét / Works Manager

e Andrzej Lesniak — Dyrektor Dziatu Kadr / Prokurent / HR Director / Commercial Proxy
® Roman Pakuta — Zbrojarz / Steel fixer

® Andrzej Sawa — Kierownik Dziatu Logistyki / Logistics Manager

* Wiestaw Swiechowicz — Majster Budowy / Construction foreman

* Wiestaw Woskowiak — Brygadzista / Foreman

e Mariola Zielinska — Gtéwna Ksiegowa / Chief Accountant

e Teodor Zielinski — Pracownik Administracji / Administration Clerk | S0 ! d v ' ! l ' B B ' ' | .I
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CO NAS WYROZNIA
FUNDACJA ERBUD WSPOLNE WYZWANIA

W 25. rocznice powstania firmy zainauguro-
waliémy dziatalno$¢ Fundacji Erbud WSPOLNE
WYZWANIA im. Eryka Grzeszczaka. Fundacja
powstata z potrzeby kontynuacji dzieta zatozy-
ciela spétki i odwotuje sie do jego najwiekszej
pasji, tj. dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem
z mtodymi ludzmi. On sam przez dekady byt dla
pracownikéw Erbudu zawodowym i zyciowym
mentorem. Fundacja skupia swoje dziatania
wokot waznego problemu spotecznego, jakim
jest brak wsparcia dla mtodych ludzi wcho-
dzacych w zycie po opuszczeniu domu dziecka lub innej placéwki wycho-
wawczej. Celem Fundacji jest stwarzanie szans dobrego startu w dorostosé.
Zgodnie ze statutem Fundadgji, jej dziatalnos$¢ jest finansowana z: darowizn,
spadkdéw, zapisow, dotacji, datkéw, subwencji, dochodéw pochodzgcych
z akcji promocyjnych, zbiérek i imprez publicznych oraz dochodéw z majatku
Fundacji, dochodéw z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Funda-
cje, a takze zyskéw z lokat w bankach i instytucji rynku kapitatowego oraz
odsetek bankowych.

FUNDACIA

ERBUD

wspolne wyzwania

LUCYNA GRZESZCZAK

Prezes Zarzadu Fundacji Erbud WSPOLNE WYZWANIA
President of the Erbud COMMON CHALLENGES charity

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD

W 2015 ROKU

GRUPA KAPITALOWA
ERBUD

DLA
AKCJONARIUSZY

Jedna z kluczowych wartosci zatozycieli Erbudu jest dzielenie sie z innymi
zaréwno w zyciu prywatnym, jak i biznesowym.

Filozofia spotecznej odpowiedzialnosci towarzyszyta nam od zawsze, od po-
czatku dziatalnosci biznesowej. Powotanie Fundacji wynika z potrzeby dzie-
lenia sie naszymi umiejetnosciami, nasza wiedza z innymi, a takze wsparcia
mtodych ludzi w dojrzewaniu do dorostosci i stworzenia im warunkéw do
rozwoju, méwi Dariusz Grzeszczak, Cztonek Zarzadu Erbud SA.

W przysztosci chcemy, aby wsparcie Fundacji znalezli réwniez mtodzi ludzie
opuszczajacy patologiczne rodziny, tak by mogli budowad swojg przysztosé
W oparciu o lepsze wzorce zyciowe.

Fundacja Erbud wyszukuje i szkoli mentoréw, ktérzy pomagaja w zyciowym
starcie mtodym ludziom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji. Nasi doradcy sku-
piaja sie na udzielaniu pomocy odpowiadajgcej na prawdziwe potrzeby. Po-
magaja szukac¢ mieszkania, pracy czy przygotowac sie do rozmowy o prace.
Podopieczni moga na nich liczy¢é w codziennych, prozaicznych sprawach, ta-
kich jak np.: wyrobienie dowodu osobistego, zatozenie konta w banku, a na-
wet zakupy, ttumaczy Lucyna Grzeszczak, Prezes Zarzadu Fundacji Erbud.

Dziatania Fundacji Erbud WSPOLNE WYZWANIA sa kontynuacja naszej do-
tychczasowej dziatalnosci spotecznej. Od 2009 roku firma wspiera Dom
Dziecka nr 4 w Warszawie. Otaczamy opieka wychowankdw placéwki i wspie-
ramy ich start w nowe zycie. Wielu z wychowankéw rozpoczyna swoje zycie
zawodowe od praktyk w Erbudzie. Kilku z nich na dtuzej zwigzato kariere z na-
szg firma.

Istotg dziatalnosci Fundacji jest pomoc mtodym ludziom znajdujagcym sie
w trudnej sytuacji zyciowej, ktérzy bedac u progu dorostosci, stajg przed
szeregiem probleméw zwigzanych z usamodzielnieniem sie. Opieka
Fundacji obejmowani sg przede wszystkim wychowankowie domoéw
dziecka. Pomoc jest realizowana w formie indywidualnej i polega na opiece
mentora Fundacji nad wychowankiem pozostajagcym w pieczy zastepczej.

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

25 PROJEKTOW
NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

CO NAS
WYROZNIA

WHAT SETS US APART
THE ERBUD “COMMON CHALLENGE" FOUNDATION

On the Company's 25th anniversary, Erbud Eryk Grzeszczak "Common Chal-
lenges" [pol. "Wspdlne Wyzwania"] charity came into being. We created the
charity to continue the work of the Company’s founder and pay tribute to his
greatest passion — sharing knowledge and experience with the younger gen-
erations. For decades Eryk Grzeszczak was a mentor for Erbud employees.
The charity charity focuses on the important social problem of young people
leaving children's homes to enter the adult world and aims to provide them
with a good start in life. In accordance with the charity's Statute, its activities are
financed by donations, bequests, grants, and income from the charity's promo-
tional campaigns, assets, commercial activities and interest on bank deposits.

One of the key values of Erbud’s founders is to share with others, both person-
ally and in business.

The philosophy of social responsibility has been with us since the beginning
of our business operations. The formation of the charity is the results of our
need to share our skills and knowledge with others and to provide support for
young people as they move into adulthood and to provide them with condi-
tions for their development, says Dariusz Grzeszczak, Member of the Board
of Erbud SA.

The essence of the charity's activities is to help young people who find
themselves in a difficult situation and face problems with coping with inde-
pendence as they enter adulthood. The charity mainly provides support for
young people from Children’s Homes. The support is provided individually
and involves the care of a charity's Mentor for the young person in the form
of fostering.

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?TLE[F;’LIENT
SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

In the future, we would like our charity to provide support for young people
leaving dysfunctional families so that they can build their own futures based
on better examples.

The Erbud charity identifies and trains mentors who help young people in their
start in life and who have found themselves in a difficult situation. Our advi-
sors concentrate on providing support which corresponds to real needs. The
provide help young people in look for a flat or a job or prepare them for job
interviews. These young people can count on help with everyday matters such
as obtaining an ID card, opening a bank account or even shopping, explains
Lucyna Grzeszczak, President of the Erbud charity.

The activities of the Erbud Common Challenges charity are a continuation of
our existing socially conscious activities. Since 2009, the Company has been
supporting Children’s Home No. 4 in Warsaw. We provide help to the residents
of the home and support their start in their new life. Many of these young
people start their working life with work practice at Erbud. Some of them have
embarked on careers with our Company.

Dariusz Grzeszczak, Cztonek Zarzadu Erbud SA/ Member of the Board of Erbud SA;
Lucyna Grzeszczak, Prezes Zarzadu Fundacji Erbud WSPOLNE WYZWANIA
/ President of the Erbud COMMON CHALLENGES charity
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CO NAS WYROZNIA WHAT SETS US APART
ZINTEGROWANE SYSTEMY ZARZADZANIA INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEMS

KONSEKWENTNE WDRAZANIE NORM THE STRINGENT IMPLEMENTATION OF THE STANDARDS
ZINTEGROWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA OF THE ESA INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM
W 2015 roku wszystkie dziatania w obszarze Zintegrowanego Systemu During 2015, all the activities concerning the Integrated Management System
Zarzadzania koncentrowaty sie na udoskonalaniu procesu wdrozenia trzech were concentrated on improving the process for the implementation of three
podstawowych certyfikacji: basic certificates:
® Quality Management System — ISO 9001, AQAP 2120 (NATO) ® Quality Management System — ISO 9001, AQAP 2120 (NATO)
® Environment Management System — ISO 14001 ® Environment Management System — ISO 14001
e BHP — PN-N 18001 oraz OHSAS 18001 e BHP - PN-N 18001 and OHSAS 18001
MACIEJ WYRZYKOWSKI
Dyrektor ds. Systemow Zarzadzania Erbud SA / Prokurent
Director for Erbud SA Management Systems / Commercial Proxy
Certyfikaty z grupy zarzadzania i zagwarantowania BHP Certyfikat z grupy zarzadzania Occupational Health and Safety Management and Maintenance Environmental Management
Certyfikaty z grupy zarzadzania jakoscig (BHP) PN-N 18001:2004, BS OHSAS 18001:2007 ochrong Srodowiska Quality Management Certificates Certificates (BHP) PN-N 18001:2004, BS OHSAS 18001:2007 Certificate
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CO NAS WYROZNIA
BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Porozumienie
dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

W dniu 5 lutego 2015 roku grupa Erbud zostata sygnatariuszem Porozumie-
nia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie.

Porozumienie to dobrowolne zrzeszenie 10 najwiekszych grup budowlanych
w Polsce, ktére w jednej dziedzinie nie konkuruja. Jest nig bezpieczerstwo.
Cel nadrzedny Porozumienia to ZERO WYPADKOW. Wiele dziatari ukierun-
kowanych jest na ujednolicanie standardéw BHP we wszystkich firmach i fir-
mach podwykonawczych, ktére realizujg prace w ramach naszych projektow.

Bezpieczenstwo pracy to kluczowa kwestia dla catej naszej branzy. To jeden
z waznych czynnikéw, od ktérego zalezy powodzenie kazdej inwestycji bu-
dowlanej.

BARTOSZ WISNIEWSKI

Kierownik Dziatu BHP Erbud SA
Manager for Health and Safety at Work, Erbud SA

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

W ramach ujednolicania systeméw i standardéw w zakresie BHP w grupie
Erbud wdrozono i certyfikowano systemy zarzadzania BHP zgodne z PN-N
18001 i BS OHSAS 18001 w PBDI SA oraz Erbud Industry Pomorze Sp. z 0.0.

Pod hastem ,Bezpieczenstwo — wspdlna sprawa” przeprowadziliSmy w ra-
mach Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie ,Tydzien Bez-
pieczenistwa”. Celem ,Tygodnia Bezpieczenstwa” jest podniesienie kultury
bezpieczenstwa pracownikdéw za posrednictwem wielu szkolen, akgji i poka-
z6w realizowanych w ramach naszych projektéw.

Udato nam sie podjac¢ dziatania w 77 lokalizacjach w catej grupie Erbud,
w ktérych zatrudnionych byto blisko 5,7 tys. pracownikdw.

WYBRANE AKTYWNOSCI:

e Pokazy strazy pozarnej obejmujgce nie tylko gaszenie pozaréw, ale tak-
ze m.in. zasady udzielania pierwszej pomocy oraz ewakuacji oséb ran-
nych i poszkodowanych w konkretnych sytuacjach (np. po upadku do
studzienki, wykopu, upadku z wysokosci badzZ na pret zbrojeniowy)

e Pokazy i instruktaze pracy na wysokosci, w tym zasady uzytkowania SOI
chronigcych przed upadkiem z wysokosci oraz elektronarzedzi

¢ szkolenia uzytkowania SOI (okulary, ochronniki stuchu, ubranie chemo-
odporne, ochrony uktadu oddechowego i inne)

e Szkolenia z bezpiecznego montazu systeméw szalunkowych
e Szkolenia z bezpiecznego roztadunku przy udziale HDS

e Szkolenia z pierwszej pomocy

e |nstruktaze gaszenia pozaréw

e Wyktady Panstwowej Inspekcji Pracy

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CONAS 25 PROJEKTOW
WYROZNIA NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

WHAT SETS US APART
HEALTH AND SAFETY AT WORK

On 5 February 2015, the Erbud Group became a signatory to the Construction
Safety Understanding

The Understanding is a voluntary association of Poland's 10 largest construc-
tion groups which will not compete with each other in one area, Safety. The
primary objective of the Understanding is NO ACCIDENTS. Many of the activ-
ities are aimed at harmonising the Health and Safety at Work standards in all
the companies and their subcontractors.

Safety at work is a key issue for the whole sector. It is one of the factors which
determines the success of each construction project.

In order to harmonise the Health and Safety at Work systems and standards
at the Erbud Group, we have implemented the Safety at Work management

system in accordance with PN-N 18001 and BS OHSAS 18001 at PBDI SA
and Erbud Industry Pomorze Sp. z 0.0.

SELECTED ACTIVITIES:

¢ fire brigade demonstrations, in which fire fighters present not only how
to extinguish a fire but also how to administer first aid and evacuate the
injured in various scenarios (after a fall into a well or a hole; a fall from a
great height or onto reinforcement rods)

e work at height demonstrations and training, including use of personal pro-
tective equipment, which prevents falls from heights and instructions for
the use of electrical tools

® training in the use of personal protective equipment (goggles, hearing
protection devices, chemical resistant clothing, respitarory protection de-
vices and others)

® training in the safe assembly of shuttering systems

® training in safe unloading using fork lift trucks

e first aid training

® training in extinguishing fires

® |ectures by the National Work Inspectorate

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?TLEE’LIENT
SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

Under the slogan “Safety - our joint concern” we organised a “Safety Week”
under the auspices of the Construction Safety Understanding. The aim of the
SW is to raise the safety standards for workers through increased training,
campaigns and demonstrations at our construction sites.

We were able to carry out such activities at 77 Erbud Group sites where almost
5700 workers are employed.

WHAT SETS

25 PROJECTS FOR THE
US APART 25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL
STATEMENT




CO NAS WYROZNIA
BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

W 2015 roku az 10 naszych buddéw zostato laureatami konkurséw Buduj Bez-
piecznie organizowanych przez Parfistwowa Inspekcje Pracy. Nagrodzone
budowy realizowane sg przez rézne oddziaty Erbud SA, ale réwniez przez
nasze spotki Erbud Industry Sp. z o0.0. oraz PBDI SA.

Grupa Erbud w zwigzku z przyjeciami nowych pracownikéw kontynuuje kam-
panie informacyjno-prewencyjne majgce na celu podniesienie kultury BHP
nowych pracownikéw i uswiadomienie im polityki BHP realizowanej w ra-
mach grupy. Zdajemy sobie sprawe, ze gwarantem skutecznych dziatan jest
dotarcie do jak najwiekszej liczby osdb, zaréwno pracownikéw produkcyj-
nych, jak i nadzoru sredniego szczebla oraz uswiadomienie im celéw, ktére
przyswiecajg naszej dziatalnosci. Kontynuujemy sprawdzone we wczesniej-
szych latach dziatania:

e Dni Bezpieczenstwa w Serwisie
® Olimpiade BHP

e Warsztaty z przywddztwa w zakresie BHP
— ,Wszystko zaczyna sie ode mnie”

e Kampanie Pracuj Bezpiecznie

Honeswe

e T el

I

BUDOWY NAGRODZONE W RAMACH KONKURSOW PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY ,BUDUJ BEZPIECZNIE”

BUDOWA MIEJSCE
Budowa Baltic Park Molo w Swinoujsciu I miejsce
Budowa Dekada Malbork I miejsce
Budowa Spalarni Odpadéw Komunalnych w Koninie Il miejsce
Budowa Szucha Premium Offices w Warszawie Il miejsce
Budowa Szpitala Onkologicznego w Gliwicach I miejsce
Budowa Szpitala w Katowicach Il miejsce
Budowa Hala Koszyki I miejsce
Budowa Farm Wiatrowych Dabrowice i Rusiec I miejsce
Budowa Farmy Wiatrowej w Mycielinie [l miejsce
Modernizacja Instalacji Naweglania na EC 3 [l miejsce

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

SPOLKA/ODDZIAL
Erbud SA Oddziat Torun
Erbud SA Oddziat Torun
Erbud SA Oddziat Torun
Erbud SA Oddziat Torun

Erbud SA Oddziat Rzeszow
Erbud SA Oddziat Rzeszow
Erbud SA Oddziat Warszawa
PBDI SA
PBDI SA

Erbud Industry Sp. z 0.0.

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CO NAS
WYROZNIA

OKREGOWY INSPEKTORAT PRACY
Szczecin
Gdansk
Poznan
Warszawa
Katowice
Katowice
Warszawa
todz
Zielona Goéra

todz

25 PROJEKTOW
NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA
SHAREHOLDERS

WHAT SETS US APART
HEALTH AND SAFETY AT WORK

In 2015, 10 of our sites won prizes in Build Safely competitions organised by
the National Work Inspectorate The award-winning sites were operated by
various offices of Erbud SA, as well as by Erbud Industry Sp. z 0.0. and PBDI SA.

When hiring new workers, the Erbud Group provides them with instructions
which are intended to raise their awareness of Health and Safety at Work and
of the Group’s policies regarding it. We are fully aware that the guarantee of
effective communication is to reach the greatest number of people — both line
workers and middle management — and to make them aware of the aims of
our activities. We will continue the activities which have proved themselves
over the years:

e Safety in Service Days
® Health and Safety at Work competitions

® Leadership workshops concerning Health and Safety at Work — “Everything
starts with me”

® The Work Safely Campaign

BUILDING SITES WHICH HAVE RECEIVED AWARDS IN THE “BUILD SAFELY” COMPETITIONS ORGANISED BY THE NATIONAL

WORK INSPECTORATE

SITE LOCATION
Construction of the Baltic Park Molo in Swinoujécie 1 place
Construction of the Dekada, Malbork 1 place
Construction of the Communal Waste Incinerator in Konin 2" place
The Szucha Premium Offices project in Warsaw 3 place
Construction of the Oncological Hospital in Gliwice 1 place
Construction of the hospital in Katowice 39 place
Construction of Hala Koszyki 2" place
Construction of the Dabrowice and Rusiec wind farms 1 place
Construction of the wind farm in Mycielin 2" place
Modernisation of the Carbonising plant on EC 3 2" place
o THE THE ERBUD THE ERBUD g STRATESY
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

COMPANY/OFFICE
Erbud SA, Torun Branch
Erbud SA, Torun Branch
Erbud SA, Torun Branch
Erbud SA, Torun Branch

Erbud SA, Rzeszow Branch
Erbud SA, Rzeszéw Branch
Erbud SA, Warsaw Branch
PBDI SA
PBDI SA

Erbud Industry Sp. z 0.0.

WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE
US APART 25TH ANNIVERSARY

DISTRICT WORK INSPECTORATE
Szczecin
Gdansk
Poznan
Warszawa
Katowice
Katowice
Warsaw
todz
Zielona Goéra

todz

THE FINANCIAL
STATEMENT




CO NAS WYROZNIA

ZESPOL

WIEDZA | LUDZIE — ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Pracownicy stanowig najwiekszy kapitat i sg sitag napedowg rozwoju grupy
Erbud. Ich wiedza, profesjonalizm i zaangazowanie maja strategiczne zna-
czenie dla spotki. Dbamy o state podnoszenie ich kompetencji, na kazdym
szczeblu organizacji. W zarzadzaniu zasobami ludzkimi wykorzystujemy in-
nowacyjne systemy motywowania i dzielenia sie wiedzg. W 2015 roku wdro-
zyliSmy szereg inicjatyw, ktére stuzg podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw.

IWONA ZAWIDZKA

Dyrektor Pionu HR Erbud SA
Director of the Erbud SA Human Resources Department

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

ROZWOJ PRACOWNIKOW:

® Akademia Rozwoju Kompetencji

* Akademia Mtodego Inzyniera

¢ Studia Podyplomowe z zakresu Zarzadzania Projektami

® Program Trenerow Wewnetrznych

® Biblioteka wiedzy

PRAKTYKI | STAZE:

® Program Kariera

® Program Praktyk Studenckich

® Zawodowiec

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CO NAS
WYROZNIA

25 PROJEKTOW
NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

SHAREHOLDERS

WHAT SETS US APART
THE TEAM

PEOPLE AND KNOWLEDGE — MANAGING HUMAN RESOURCES

The employees are the Erbud Group’s most valuable asset and the driving
force behind its development. Their knowledge, professionalism and involve-
ment are of strategic importance to the Company. We aim to constantly im-
prove their skill levels at every level of the organisation. In managing human
resources we use innovative systems of motivation and the sharing of knowl-
edge. In 2015, we implemented several initiatives intended to improve the
qualification of our employees.

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?TLEE’LIENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

EMPLOYEE DEVELOPMENT:

® Academy of Skills Development

WORK PRACTICE AND INTERNSHIPS:

e Career Programme

Young Engineers' Academy

Postgraduate studies in Project Management

Internal Trainer Programme

Library of knowledge

e Student Practice Programme

® The Professional

WHAT SETS
US APART

25 PROJECTS FOR THE
25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL
STATEMENT



CO NAS WYROZNIA
ZESPOL

ROZWOJ PRACOWNIKOW

Akademia Rozwoju Kompetencji — w Akademii Rozwoju Kompetencji pra-
cownicy realizujg indywidualne $ciezki rozwoju, dostosowane do poziomu
posiadanych kompetencji, kluczowych z punktu widzenia celéw bizneso-
wych naszej spétki. Program pozwala rozwijac talenty, dzieki czemu mozemy
optymalnie zarzgdzad posiadanym kapitatem ludzkim.

Akademia Mtodego Inzyniera — rozwijamy wybrane kompetencje zawodo-
we mtodych inzynieréw, ktérzy zdobytg na studiach wiedze techniczng po-
szerzajg o umiejetnosci w zakresie komunikacji i wspdtpracy, podejmowania
decyzji oraz rozwigzywania problemdw, a takze organizacji pracy. Program
ten profesjonalnie przygotowuje mtoda kadre do petnienia w przysztosci bar-
dziej odpowiedzialnych rél zawodowych w organizacji.

W 2015 roku w projektach z zakresu rozwoju pracownikéw wzieto udziat
tgcznie ok. 350 oséb. Dziatania szkoleniowe przygotowane w ramach obu
programoéw byty prowadzone w trybie:

e Szkoler zamknietych przeznaczonych dla pracownikéw Erbud SA. Tema-
tami szkolen byty m.in.: Planowanie i organizacja pracy, Zarzadzanie ze-
spotem, Sztuka negocjacji, Rozwigzywanie probleméw i podejmowanie
decyzji, Autoprezentacja — budowanie wizerunku lidera, Radzenie sobie
ze stresem i emocjami

e Szkolen otwartych w formie konferencji i seminariéw, ktére obejmowaty
tematyke prawng i z zakresu zarzadzania projektami

Studia Podyplomowe z zakresu Zarzadzania Projektami
W pazdzierniku 2015 roku zakonczyta sie Il edycja Studidéw Podyplomowych
z zakresu Zarzadzania Projektami, realizowanych dla pracownikéw grupy
Erbud przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw.

Program Treneréw Wewnetrznych

Grupa Erbud prowadzi programy stazowe dla mtodych ludzi chcacych pod-
nosi¢ swoje kompetencje zawodowe. Jesienig 2015 roku zorganizowalismy
cykl szkoler dla 20 opiekunéw praktykantéw. Gtéwnym celem programu
byto podkreslenie kluczowej roli bezposredniego przetozonego w procesie
rozwijania praktycznych umiejetnosci i podwyzszania kwalifikacji mtodych lu-
dzi. Efektem spotkan byto takze wspdlne opracowanie Poradnika Wdrozenia
Praktykanta. Przygotowaliémy takze program praktyk na budowach i w biu-
rze, ktéry stanowi wsparcie organizacyjne i kompetencyjne dla opiekunéw
praktykantéw.

Biblioteka wiedzy

Biblioteka wiedzy gromadzi materiaty dydaktyczne pochodzace ze szkolen
i studidw podyplomowych, ktére odbywajg pracownicy. W formie elektro-
nicznej sg one dostepne dla wszystkich pracownikéw. Pomaga pracownikom
poszerza¢ wiedze na temat funkcjonowania naszej spétki, wewnetrznych
procedur i regut oraz obowigzujacych praw.

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

PRAKTYKI | STAZE

Erbud organizuje praktyki i staze dla absolwentéw uczelni wyzszych i stu-
dentéw ostatnich lat studiéw. Mtodzi ludzie majg mozliwo$¢ zdobywania
doswiadczenia i wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce. W 2015 roku
prowadzono w spétce trzy programy dla uczniéw i studentéw.

Program Kariera — ogdélnopolski program praktyk studenckich organizowany
przez Polska Rade Biznesu. Program ten przygotowuje studentéw i absolwen-
téw uczelni wyzszych do roli przysztych lideréw biznesu. Uczestnicy juz 12.
edycji przez 3 miesigce wspierali jednostki naszej firmy m.in.: Dziat Audytu,
Dziat Marketingu, Biuro Kontrolingu oraz Dziat Handlowy.

Program Praktyk Studenckich — state dziatania realizowane przez spétke
prowadzone we wspotpracy z najlepszymi polskimi uczelniami techniczny-
mi, takimi jak Politechnika Warszawska czy Politechnika Krakowska. Osoby
biorace udziat w Programie Praktyk maja mozliwos¢ realizowania zadan i po-
znawania specyfiki pracy pod okiem doswiadczonych specjalistow. Pracow-
nik wyznaczony jako opiekun praktykanta deleguje mu zadania, ocenia ich
wykonanie, a takze doradza i stuzy pomoca. W 2015 roku z programu sko-
rzystato 70 oséb.

Zawodowiec — program przygotowujacy do bycia dobrym w swoim zawodzie,
przeznaczony dla uczniéw $rednich szkdt budowlanych i wspétfinansowa-
ny ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. W 2015 roku program realizowany byt w Zespole Szkét Budowlanych
nr 34 w Warszawie. Uczestnicy programu uzyskali mozliwo$¢ odbycia stazu
zawodowego w zawodzie technika budownictwa. Przygotowany program
stworzyt uczniom szanse wszechstronnego rozwoju, zdobycia pozytecznej
wiedzy i praktycznych umiejetnosci, ktére majg poméc im w lepszym funk-
cjonowaniu na rynku pracy.

STRATEGIA
| PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CONAS 25 PROJEKTOW
WYROZNIA NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA

FINANSOWE SHAREHOLDERS

WHAT SETS US APART
THE TEAM

EMPLOYEE DEVELOPMENT

The Academy of Skills Development — here, the employees follow their
individual development path which has been adjusted to the skill sets they
possess which are important to our Company’s business objectives. The pro-
gramme helps to develop talent so that we can best manage the human cap-
ital we have.

The Young Engineers' Academy — here we help to develop the professional
skills of young engineers by expanding on the technical knowledge acquired
by them in higher education by communication and teamwork skills, as well
as problem solving and the organisation of work. The programme prepares
the young engineers for the performance of more responsible roles within the
organisation.

Some 350 people took part in the employee development programmes dur-
ing 2015. The training prepared for both programmes was conducted in the
form of:

e dedicated training for Erbud SA employees. The subjects taught included:
the planning an organisation of work; team management, the art of nego-
tiation, problem solving, decision making, self-presentation, building the
image of a leader and coping with stress.

e conferences and seminars which covered law and project management.

Postgraduate studies in Project Management

In October 2015, the second edition of postgraduate studies in project man-
agement ended. It had been conducted for Erbud Group employees by the
Gdansk Foundation for the Training of Managers.

Internal Trainer Programme

The Erbud Group provides an internship programme for young people wishing
to improve their professional qualifications. Training sessions were organised
for 20 interns in the autumn of 2015. The main objective of the programme was
to emphasise the key role which the immediate superior plays in the develop-
ment of the skills and qualifications of the young people. The result was the
creation of the Intern Induction Handbook. We prepared a work experience
scheme on building sites and in the office which provides the Interns with or-
ganisational and professional guidelines.

Library of knowledge

This library contains teaching materials from training sessions and postgrad-
uate studies attended by the employees. It is available to all employees in
electronic form. It helps employees to expand their knowledge of how the
Company operates and its internal procedures and regulations.

SUMMARY OF

TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SEE?[EE’LENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

WORK EXPERIENCE AND INTERNSHIPS

Erbud runs work experience and internship programmes for university grad-
uates and final year students. The young people are given an opportunity to
gain experience and to obtain practical knowledge. In 2015, three such pro-
grammes were completed within the Company.

® The Career Programme is a national student work experience pro-
gramme organised by the Polish Business Council. It prepares students
and graduates for future business leadership roles. The participants of
the 12th version of this programme were supported for 3 months by 4 of
the Company’s departments — Audit, Marketing, Internal Audit and Sales.

® The Student Work Experience Programme is a continuous programme
conducted by the Company in association with the best Polish technical
universities, such as Warsaw Technical University and Krakéw Technical
University. Those taking part in this programme have the opportunity to
complete tasks and discover the specifics of work under the watchful eyes
of experienced specialists. The employee designated to be a mentor for
the student sets them tasks and assesses them and also provides advice
and assistance. In 2015, 70 students took part in this programme.

The Professional is a programme which aims to make participants good at
their jobs. In 2015, this programme was conducted by Building School No.
34 in Warsaw. The programme’s participants are given the opportunity to
gain work experience as building technicians. The programme provides
the students with an opportunity for overall development by gaining useful
knowledge and practical skills which will allow them to move better in the

job market.
WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT
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25 PROJEKTOW NA 25-LECIE 25 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

BUDYNEK BIUROWO-
-USLUGOWY ROYAL THE ROYAL WILANOW OFFICE EUROCENTRUM OFFICE THE EUROCENTRUM OFFICE
WILANOW W WARSZAWIE BUILDING IN WARSAW COMPLEXW WARSZAWIE COMPLEX IN WARSAW

FE T ET— ) i3 o i L | | ‘ |

A

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
08.2013 — 09.2015

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
06.2012 - 12.2015

INWESTOR / INVESTOR
HAZEL INVESTMENTS SP. Z 0.0
HAZEL INVESTMENTS SP. Z 0.0

INWESTOR / INVESTOR
CAPITAL PARK SA
CAPITAL PARK SA

WIELKOSC / SIZE
375 678 m®

WIELKOSC / SIZE
281950 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
WARSZAWA / POLSKA
WARSAW / POLAND

LOKALIZACJA / LOCATION
WARSZAWA / POLSKA
WARSAW / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

PODSUMOWANIE SUMMARY OF

DLA DZIALALNOSCI GRUPY | GRUPA KAPITALOWA | PETRE’ADT&GT'YAWY CONAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD O Sgggffwm WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
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OBIEKT HANDLOWO-UStUGOWY
HALA KOSZYKI W WARSZAWIE

25 PROJEKTOW NA 25-LECIE

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
08.2014 — 06.2016

INWESTOR / INVESTOR
GRAYSON INVESTMENT SP. Z O.0.
GRAYSON INVESTMENT SP. Z O.O.

WIELKOSC / SIZE
260 236 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
WARSZAWA / POLSKA
WARSAW / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

THE HALA KOSZYKI RETAIL AND
SERVICES COMPLEX IN WARSAW

20 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

CENTRUM HANDLOWE
MAGNOLIA WE WROCLAWIU

Srr

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
12.2012 - 10.2015

INWESTOR / INVESTOR

KASAMA INVESTMENTS SP. Z O.0O.

KASAMA INVESTMENTS SP. Z O.O.

WIELKOSC / SIZE
50 000 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
WROCLAW / POLSKA
WROCLAW / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

THE MAGNOLIA RETAIL
CENTRE IN WROCLAW

/(

PODSUMOWANIE SUMMARY OF

DLA DZIALALNOSCI GRUPY | GRUPA KAPITALOWA | PE;EéTEiGT'YAWY CONAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD O Sgggffwm WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD iy WYRGZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP o US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT

W 2015 ROKU ACTIVITIES IN 2015



25 PROJEKTOW NA 25-LECIE 20 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

THE KONIGSALE 18 RETAIL
CENTRE IN DUSSELDORF

GALERIA HANDLOWA KONIGSALE 18
W DUSSELDORFIE

CENTRUM HANDLOWE
PESTKAW POZNANIU

THE PESTKA RETAIL
CENTRE IN POZNAN

PODSUMOWANIE

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
10.2006 — 02.2008

INWESTOR / INVESTOR

MOBEL WALTHER OBIEKT POZNAN SP. Z 0.0.

MOBEL WALTHER OBIEKT POZNAN SP. Z O.0.

WIELKOSC / SIZE
71248 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
POZNAN / POLSKA
POZNAN / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

SUMMARY OF

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
06.2007 — 01.2008

INWESTOR / INVESTOR
HOCHTIEF CONSTRUCTION AG
HOCHTIEF CONSTRUCTION AG

WIELKOSC / SIZE
30 300 m?

LOKALIZACJA / LOCATION
DUSSELDORF / NIEMCY
DUSSELDORF / GERMANY

WYKONAWCA / CONTRACTOR
GWI GmbH
GWI GmbH

DLA DZIALALNOSCI GRUPY | GRUPA KAPITALOWA | PE;EéTEiGT'YAWY CONAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD O SESQE%ENT WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD iy WYRGZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP o US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT

W 2015 ROKU

ACTIVITIES IN 2015



25 PROJEKTOW NA 25-LECIE 20 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

SPALARNIA ODPADOW
KOMUNALNYCH W KONINIE

THE COMMUNAL WASTE
INCINERATOR IN KONIN

ELEKTROWNIA WILHELMSHAVEN

THE WILHELMSHAVEN
POWER PLANT

AT

k\ \
VYL

TN

l\lll\‘f\\lk

—

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
11.2012 - 12.2015

OKRES REALIZACJI

INWESTOR / INVESTOR
MIEJSKI ZAKLAD GOSPODARKI ODPADAMI
KOMUNALNYMI SP. Z O.0.
MIEJSKI ZAKEAD GOSPODARKI ODPADAMI
KOMUNALNYMI SP. Z O.O.

WIELKOSC / SIZE
140 744 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
KONIN / POLSKA
KONIN / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

CONSTRUCTION PERIOD:
04.2009 - 11.2010

INWESTOR / INVESTOR
KONSORCJUM KRAFTWERK
KONSORCJUM KRAFTWERK

LOKALIZACJA / LOCATION
WILHELMSHAVEN / NIEMCY
WILHELMSHAVEN / GERMANY

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD INTERNATIONAL SP. Z O.0.
ERBUD INTERNATIONAL SP. Z O.O.

PODSUMOWANIE

, STRATEGIA . SUMMARY OF STRATEGY
DLA DZIALALNOSCI GRUPY |  GRUPA KAPITALOWA Il CONAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD PRl WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD WYRGZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT
W oore mon ROZWOJU PLANS

ACTIVITIES IN 2015



25 PROJEKTOW NA 25-LECIE 25 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

MODERNIZACJA INSTALACJI MODERNISATION OF THE
ELEKTROCIEPLOWNIA THE EDF GAS COGENERATION NAWEGLANIAW ZAKLADZIE CARBONISATION SYSTEM AT PLANT
GAZOWA W EDF TORUN PLANT IN TORUN NR 3 (EC3) DALKIA £0DZ SA NO. 3 (EC3) DALKIA £0ODZ SA

s M2 a g8

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
07.2015 - 03.2017

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
06.2013 — 10.2015

INWESTOR / INVESTOR
EDF POLSKA
EDF POLSKA

INWESTOR / INVESTOR
DALKIA tODZ SA
DALKIA £tODZ SA

LOKALIZACJA / LOCATION
TORUN / POLSKA
TORUN / POLAND

LOKALIZACJA / LOCATION
LODZ / POLSKA
+ODZ / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

WYKONAWCA / CONTRACTOR
SPOLKI GRUPY ERBUD

SPOtKI GRUPY ERBUD

PODSUMOWANIE STRATEGIA ) SUMMARY OF STRATEGY
DLA DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA | PERSPEKTYWY CONAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND DEVELOPMENT WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD ROZWOJU WYROZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT

W 2015 ROKU ACTIVITIES IN 2015



25 PROJEKTOW NA 25-LECIE 25 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

WYKONANIE KOMPLEKSOWYCH ROBOT
BUDOWLANYCH DLA INSTALACJI MOKREGO
ODSIARCZANIA SPALIN W ELEKTROWNI RYBNIK

COMPREHENSIVE BUILDING WORKS AT
THE WET DESULPHURING SYSTEM AT THE
RYBNIK ELECTRICITY GENERATION PLANT

/BIORNIKI NA GAZ MARSYLIA THE GAS HOLDERS IN MARSEILLES

PODSUMOWANIE

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
06.2014 — 12.2015

INWESTOR / INVESTOR
ALSTOM SP. Z O.0.
ALSTOM SP. Z O.0.

LOKALIZACJA / LOCATION
RYBNIK / POLSKA
RYBNIK / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
SPOLKI GRUPY ERBUD
SPOLKI GRUPY ERBUD

SUMMARY OF

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
11.2005 - 06.2007

WIELKOSC / SIZE
190 912 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
MARSYLIA / FRANCJA
MARSEILLES / FRANCE

WYKONAWCA / CONTRACTOR
SPOLKI GRUPY ERBUD
SPOLKI GRUPY ERBUD
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DLA DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA | PETREéTEEIfT%WY CO NAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND BE@ETLE[;LIENT WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD ROZWOJU WYROZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT

W 2015 ROKU ACTIVITIES IN 2015



25 PROJEKTOW NA 25-LECIE

TUNEL SZYBKIEJ KOLEI
ICE KOLONIA - BONN

THE TUNNEL FOR THE ICE RAPID
RAILWAY FROM COLOGNE
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OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
11.2005 - 06.2007

INWESTOR / INVESTOR
ARGE (KONSORCJUM) BILFINGER BERGER AG / GWI
ARGE (KONSORCJUM) BILFINGER BERGER AG / GWI

LOKALIZACJA / LOCATION
KONINA - BONN / NIEMCY
COLOGNE - BONN / GERMANY

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD INTERNATIONAL SP. Z O.0O.
ERBUD INTERNATIONAL SP. Z O.O.

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD

W 2015 ROKU

GRUPA KAPITALOWA | PETREgrEEKGT?WY CO NAS
WYROZNIA

ROZWOJU

25 PROJEKTOW
NA 25-LECIE

DLA
AKCJONARIUSZY

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

25 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

CENTRUM MEDYCYNY

THE CENTRE FOR INVASIVE

INWAZYJNEJ W GDANSKU

Mg

TO THE
SHAREHOLDERS

CAPITAL GROUP'S

SUMMARY OF

THE ERBUD THE ERBUD

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
05.2009 - 10.2011

INWESTOR / INVESTOR
GDANSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
GDANSK MEDICAL UNIVERSITY

WIELKOSC / SIZE
263 978 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
GDANSK / POLSKA
GDANSK / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

o [RATECY WHAT SETS

AND DEVELOPMENT

CAPITAL GROUP

ACTIVITIES IN 2015

PLANS US APART

MEDICINE IN GDANSK

25 PROJECTS FOR THE
25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL
STATEMENT



25 PROJEKTOW NA 25-LECIE 25 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

CENTRUM KLINICZNE
PRZYLADEK NADZIEI THE CAPE OF GOOD HOPE BUDYNKI MIESZKALNE THE ADRIA RESIDENTIAL BUILDING
WE WROCLAWIU CLINICAL CENTRE IN WROCLAW ADRIAW WARSZAWIE ETAPY | =1l IN WARSAW, PHASES I-1lI

el Smd il Gl G Sl

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
05.2013 - 05.2015

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
01.2010 - 05.2014

INWESTOR / INVESTOR
UNIWERSYTET MEDYCZNY WE WROCLAWIU
WROCtLAW MEDICAL UNIVERSITY

INWESTOR / INVESTOR
DOM DEVELOPMENT SA
DOM DEVELOPMENT SA

WIELKOSC / SIZE
47 607 m®

WIELKOSC / SIZE
224 659 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
WROCLAW / POLSKA
WROCLAW / POLAND

LOKALIZACJA / LOCATION
WARSZAWA / POLSKA
WARSAW / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

PODSUMOWANIE SUMMARY OF

DLA DZIALALNOSCI GRUPY | GRUPA KAPITALOWA | PETRE’ADT&GT'YAWY CONAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD O SES?[E%YMENT WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD iy WYRGZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP o US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT

W 2015 ROKU ACTIVITIES IN 2015



CENTRUM BIUROWO-HANDLOWE
POLWIEJSKA_2 W POZNANIU

DLA
AKCJONARIUSZY

25 PROJEKTOW NA 25-LECIE

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD

W 2015 ROKU

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
10.2013 — 05.2015

INWESTOR / INVESTOR
CONFINANCE PROPERTIES LTD & BUDLEX SA
CONFINANCE PROPERTIES LTD & BUDLEX SA

WIELKOSC / SIZE
9 300 m3 (POWIERZCHNIA NAJMU)
(RENT AREA)

LOKALIZACJA / LOCATION
POZNAt{J / POLSKA
POZNAN / POLAND

STRATEGIA
GRU PAEP;ABTJITDALOWA | PERSPEKTYWY
ROZWOJU

CO NAS
WYROZNIA

POZNAN

25 PROJEKTOW
NA 25-LECIE

THE POLWIEJSKA 2 OFFICE AND

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

OSIEDLE PARYSKIE W BYDGOSZCZY

25 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

TO THE
SHAREHOLDERS

SUMMARY OF
THE ERBUD
CAPITAL GROUP'S
ACTIVITIES IN 2015

THE ERBUD
CAPITAL GROUP

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
07.2012 - 12.2013

INWESTOR / INVESTOR
BUDLEX SA
BUDLEX SA

WIELKOSC / SIZE
22108 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
BYDGOSZCZ / POLSKA
BYDGOSZCZ / POLAND

STRATEGY
AND DEVELOPMENT
PLANS

WHAT SETS
US APART

THE PARYSKIE RESIDENTIAL

ESTATE IN BYDGOSZC/Z

25 PROJECTS FOR THE
25TH ANNIVERSARY

THE FINANCIAL
STATEMENT



FARMA WIATROWA GAWLOWICE

25 PROJEKTOW NA 25-LECIE

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
10.2013 - 12.2014

INWESTOR / INVESTOR
POLENERGIA SA
POLENERGIA SA

MOC / CAPACITY
18 X2,3MW +3X23MW

LOKALIZACJA / LOCATION
GAWLOWICE / POLSKA
GAWLOWICE / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
PBDI SA
PBDI SA

THE GAWLOWICE WIND FARM

20 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

BUDOWA DROG DOJAZDOWYCH
DO OSIEDLA JAR W TORUNIU

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
09.2014 - 08.2015

INWESTOR / INVESTOR
MZD TORUN
MZD TORUN

DLUGOSC / LENGTH
2,7 km

LOKALIZACJA / LOCATION
TORur{J / POLSKA
TORUN / POLAND

WYKONAWCA / CONTRACTOR
PBDI SA
PBDI SA

CONSTRUCTION OF ACCESS ROADS

PODSUMOWANIE STRATEGIA ) SUMMARY OF STRATEGY
DLA DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA | PERSPEKTYWY CO NAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND DEVELOPMENT WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD ROZWOJU WYROZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT

W 2015 ROKU ACTIVITIES IN 2015



25 PROJEKTOW NA 25-LECIE 20 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

THE OFFICES OF THE MARSHAL AND
BIBLIOTEKA GENK THE GENK LIBRARY SIEDZIBA URZEDU MARSZAEKOWSKIEGO THE REGIONAL ASSEMBLY OF THE

| SEJMIKU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO WIELKOPOLSKA PROVINCE IN POZNAN

W e v —

OKRES REALIZACJI

OKRES REALIZACJI . b N : s : i I i CONSTRUCTION PERIOD:
CONSTRUCTION PERIOD: o o ' ! o | . - : 08.2011 - 12.2014

10.2006 — 06.2007

] : . INWESTOR / INVESTOR
INWESTOR / INVESTOR \ Fi| e | g = 1 |- g URZAD MARSZAtKOWSKI WOJEWODZTWA
STRABAG BELGIUM SA | { : iy | L | WIELKOPOLSKIEGO W POZNANIU
STRABAG BELGIUM SA e S e e ) SR THE OFFICES OF THE MARSHAL OF THE
- — - — ! . WIELKOPOLSKA PROVINCE IN POZNAN

WIELKOSC / SIZE — : B
51520 m? WIELKOSC / SIZE

165 636 m*®
LOKALIZACJA / LOCATION

GENK / BELGIA LOKALIZACJA / LOCATION
GENK / BELGIUM POZNAN / POLSKA

POZNAN / POLAND
WYKONAWCA / CONTRACTOR

GWI GmbH WYKONAWCA / CONTRACTOR
GWI GmbH ERBUD SA
ERBUD SA

PODSUMOWANIE SUMMARY OF

DLA DZIALALNOSCI GRUPY | GRUPA KAPITALOWA | PE;E’ADTE?T'YAWY CONAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD O SES?[E%YMENT WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD iy WYRGZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT

W 2015 ROKU ACTIVITIES IN 2015 PLANS



25 PROJEKTOW NA 25-LECIE 25 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

BUDYNEK LANKER STRASSE THE LANKER STRASSE CINEMA CITY W TORUNIU THE CINEMA CITY IN TORUN
W DUSSELDORFIE BUILDING IN DUSSELDORF

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
10.2004 — 05.2005

OKRES REALIZACJI
CONSTRUCTION PERIOD:
08.2004 - 02.2005

INWESTOR / INVESTOR
IT POLAND DEVELOPMENT 2003 SP. Z O.0.
IT POLAND DEVELOPMENT 2003 SP. Z O.O.

INWESTOR / INVESTOR
RALF SCHMITZ
RALF SCHMITZ

WIELKOSC / SIZE
62 571 m?®

WIELKOSC / SIZE
20 556 m®

LOKALIZACJA / LOCATION
TORUN / POLSKA
TORUN / POLAND

LOKALIZACJA / LOCATION
DUSSELDORF / NIEMCY

DUSSELDORF / GERMANY

WYKONAWCA / CONTRACTOR
ERBUD SA
ERBUD SA

WYKONAWCA / CONTRACTOR
GWI GmbH
GWI GmbH

PODSUMOWANIE STRATEGIA ) SUMMARY OF STRATEGY
DLA DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA | PERSPEKTYWY CONAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND DEVELOPMENT WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD WYROZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT

W 2015 ROKU ROZWOJU ACTIVITIES IN 2015



25 PROJEKTOW NA 25-LECIE 25 PROJECTS FOR THE 25™ ANNIVERSARY

BUDYNEK UBEZPIECZALNI THE HUK INSURANCE

e Budynek biurowo-ustugowy Royal Wilanéw w Warszawie e The Royal Wilandw office and retail building in Warsaw

H U K_ C O B U R G B U | L D l N G | N C O B U R G e Eurocentrum Office Complex w Warszawie e The Eurocentrum Office Complex in Warsaw
¢ Obiekt handlowo-ustugowy Hala Koszyki w Warszawie e The Hala Koszyki retail and services complex in Warsaw
e Centrum handlowe Magnolia we Wroctawiu e The Magnolia Retail Centre in Wroclaw
e Centrum handlowe Pestka w Poznaniu e The Pestka Retail Centre in Poznan
e Galeria handlowa Konigsale 18 w Diisseldorfie e The Konigsale 18 Retail Centre in Disseldorf
e Spalarnia Odpaddéw Komunalnych w Koninie e The Communal Waste Incinerator in Konin
¢ Elektrownia Wilhelmshaven e The Wilhelmshaven Power plant
e Elektrocieptownia gazowa w EDF Torun e The EDF gas cogeneration plant in Torun
e Modernizacja instalacji naweglania w Zaktadzie nr 3 (EC3) e Modernisation of the carbonisation system at Plant No. 3 Dalkia

Dalkia £6dz SA to6dz SA in £6d7
¢ Wykonanie kompleksowych robét budowlanych dla Instalacji e Comprehensive building works at the Wet Desulphuring System
Mokrego Odsiarczania Spalin w Elektrowni Rybnik at the Rybnik Power plant.
e Zbiorniki na gaz w Marsylii e The Gas holders in Marseilles
» Tunel szybkiej kolei ICE Kolonia — Bonn e The tunnel for the ICE rapid railway from Cologne to Bonn
e Centrum Medycyny Inwazyjnej w Gdansku e The Centre for Invasive Medicine in Gdansk
e Centrum Kliniczne Przylagdek Nadziei we Wroctawiu e The Cape of Good Hope Clinical Centre in Wroctaw
e Budynki mieszkalne Adria w Warszawie e The Adria residential building in Warsaw
co(ﬁg?sagﬁg%&%gu < - et | '. —— e Centrum biurowo-handlowe Pétwiejska_2 w Poznaniu e The Potwiejska_2 office and retail centre in Poznan
071996 ~ 101996 o Osiedle Paryskie w Bydgoszczy e The Paryskie Residential Estate in Bydgoszcz

INWESTOR / INVESTOR o . AR . _ . | |
HEILIT + WOERNER BAU AG iy ” B o> » Farma wiatrowa Gawtowice e The Gawlowice wind farm

HEILIT + WOERNER BAU AG

» e Budowa Drég Dojazdowych do osiedla JAR w Toruniu e Construction of access roads to the JAR estate in Torun
WIELKOSC / SIZE e s
281950 m* e : S e Biblioteka Genk e The Genk Library
LOKALIZACJA / LOCATION Co . e L )
COBURG / NIEMCY e Sziedziba Urzedu Marszatkowskiego i Sejmiku Wojewddztwa e The offices of the Marshal and the General Assembly of the
COBURG / GERMANY Wielkopolskiego w Poznaniu Wielkopolska Province in Poznan
WYKONAWCA / CONTRACTOR » Budynek Lanker Strasse w Dusseldorfie » The Lanker Strasse building in Dusseldorf
ERBUD INTERNATIONAL SP. Z 0.0.
ERBUD INTERNATIONAL SP. 2 ©.0. e Cinema City w Toruniu e The Cinema City w Torun
e Budynek ubezpieczalni HUK w Coburg e The HUK insurance building in Coburg
PODSUMOWANIE STRATEGIA ) SUMMARY OF P —
DLA DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA | PERSPEKTYWY CO NAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND DEVELOPMENT WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD ROZWOIU WYROZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP T US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT

W 2015 ROKU ACTIVITIES IN 2015
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PODSUMOWANIE STRATEGIA ) SUMMARY OF
DLA DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA CO NAS 25 PROJEKTOW SPRAWOZDANIA TO THE THE ERBUD THE ERBUD WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL

STRATEGY

AKCJONARIUSZY KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD | PERSPEKTYWY WYROZNIA NA 25-LECIE FINANSOWE SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP AND DEVELOPMENT US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT
W 2015 ROKU ROZWOJU ACTIVITIES IN 2015 PLANS



SPRAWOZDANIA FINANSOWE
OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

DO AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZEJ ERBUD S.A.

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Erbud S.A. (,Grupa”), w ktérej jednostka
dominujaca jest Erbud S.A. (,Jednostka Dominujaca”, ,,Spétka”) z siedzibg
w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1, obejmujacego:
® skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2015 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wyka-
zuje sume 1.098.889 tysiecy ztotych,
® skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, wykazujgce catkowite do-
chody w kwocie 34.232 tysiecy ztotych,
® skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 28.256 tysiecy ztotych,
e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, wykazujgce zwiekszenie
stanu srodkdéw pienieznych netto o kwote 44.875 tysiecy ztotych,
¢ oraz dodatkowe informacje i objasnienia, obejmujace informacje o przy-
jetej polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

AGNIESZKA GLOWACKA

Dyrektor ds. Finansowych Erbud SA / Prokurent
Chief Financial Officer Erbud SA / Commercial Proxy

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
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Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapita-
towej odpowiedzialny jest Zarzgd Jednostki Dominujacej.

Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sg zobo-
wigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej spetniaty wymagania prze-
widziane w ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U.
z 2013 roku poz. 330, z pdézn. zm.), zwanej dalej ,ustawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego z przyjetymi przez Grupe Kapitatowa za-
sadami (polityka) rachunkowos$ci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansowsa, jak tez
wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowalismy
i przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:
® rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
¢ krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow w Polsce.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowalismy
i przeprowadzili§my w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos$¢ po-
zwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Jednostke
Dominujaca oraz jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowosci i spraw-
dzenie — w przewazajgcej mierze w sposdb wyrywkowy — podstaw, z ktérych
wynikaja liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym, jak i catoSciowg ocene skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia
opinii.

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe we
wszystkich istotnych aspektach:

® przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majat-
kowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzieh 31 grudnia 2015 roku, jak
tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do
31 grudnia 2015 roku,

e zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej (,MSR”), a w zakresie nieuregulowa-
nym przez MSR — stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i wy-
danych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

® jest zgodne z wptywajgcymi na tres$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przepisami prawa obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa.

STRATEGIA
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THE FINANCIAL STATEMENT
INDEPENDENT AUDITOR'S OPINION

TO THE ERBUD S.A. SHAREHOLDERS
AND ITS SUPERVISORY BOARD

We have audited the attached consolidated financial statement of the Erbud
SA Capital Group (“Group”) where the dominant entity is Erbud SA (“Dominant

Entity”, “Company”) with its registered office is at ul. Franciszka Klimczaka 1,
Warsaw. The said consolidated statement includes:

® 3 consolidated financial statement drawn up as at 31 December 2015,
showing a balancing sum of PLN 1 098.889m;

® 3 consolidated statement of all revenues for the period 1 January 2015 to
31 December 2015 which shows total revenues of PLN 34.232m;

® 3 consolidated statement of changes in shareholders’ equity for the pe-
riod 1 January 2015 to 31 December 2015 which shows an increase in
shareholders’ funds of PLN 28.256m;

® a consolidated cash flow statement for the period 1 January 2015 to 31
December 2015 which shows a net increase in cash of PLN 44.875m;

® together with Notes to the Accounts which provide information concern-
ing the accounting policies adopted and other explanatory information.

The Management Board of the Capital Group is responsible for the prepara-
tion of the financial statement of the Capital Group and its statement of activi-
ties in accordance with the prevailing regulations.

The Management Board of the Dominant Entity and the members of its Su-
pervisory Board are responsible for ensuring that the consolidated financial
statement and the statement of the activities of the Capital Group meet the re-
quirements stipulated in the Accountancy Act of 29 September 1994 (Journal
of Laws of 2013, item 330, as amended) — hereinafter, the “Accountancy Act”.

Our task was to audit the consolidated financial statement and to express a
clear opinion concerning its reliability, transparency and whether it had been
drawn up in accordance with the Group’s accounting policies and whether it
represents the actual financial condition of the Capital Group in all aspects.

We conducted the audit of the financial statement pursuant to the provisions
of:
e Chapter 7 of the Accountancy Act
® The standards for performing the function of an auditor, as issued by the
National Council of Auditors in Poland.

We planned and conducted the audit of the consolidated financial statement
in such a way as to gain reasonably certain grounds for expressing an opinion
regarding the statement. In particular, the audit involved checking the correct-
ness of the accounting policies adopted by the Dominant Entity and its sub-
sidiaries and the material accounting policies, as well as checking — largely at
random — the accounting evidence and entries which provided the numbers
and information contained in the financial statement, together with an overall
assessment of the consolidated financial statement.

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SEE?[EE’LENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

WLODZIMIERZ CZYSTOWSKI

Dyrektor ds. Kontrolingu i Nadzoru Wtascicielskiego Erbud SA / Prokurent
Chief Accountant, Erbud SA, Director of Audit for Erbud SA / Commercial Proxy

We believe that the audit provides sufficient evidence for expressing an opin-
ion.

We are of the opinion that the attached financial statement — in all material
aspects :

e clearly and fairly reflects all the material information needed to evaluate
the financial condition of the ERBUD Sp. z 0. o Capital Group as at 31 De-
cember 2015, as well as its profits for the financial year from 1 January 2015
to 31 December 2015;

® and have been prepared in accordance with the International Account-
ing Standards and the International Financial Statement Standers and with
any interpretation relating to them announced in the form of EU directives
(IAS) and to the extent not regulated by the IAS — pursuant to the require-
ments of the Accountancy Act and issue on the basis of executive orders;

e complies with laws applying to the Capital Group which affect the content
of the consolidated financial statement.

WHAT SETS 25 PROJECTS FOR THE THE FINANCIAL
US APART 25TH ANNIVERSARY STATEMENT



SPRAWOZDANIA FINANSOWE
OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

THE FINANCIAL STATEMENT
INDEPENDENT AUDITOR'S OPINION

Jednoczesnie pragniemy zwréci¢ uwage na kwestie przedstawiong przez
Zarzad Jednostki Dominujgcej w nocie nr 45 dodatkowych informacji i ob-
jasnien do prezentowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z zamieszczonymi w nocie szczegotowymi informacjami Erbud S.A.
(~Jednostka Dominujgca”, ,Spoétka”) jest strong dwdch sporéw sgdowych
zwigzanych z umowa z dnia 14 wrzesnia 2010 roku (,Umowa”) realizowang
na rzecz Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa - Modlin Sp. z o.0. (,,Za-
mawiajacy”), w ktorej Erbud S.A. wystepowat w roli generalnego wykonawcy
pasa startowego lotniska Warszawa-Modlin.

W dniu 12 maja 2014 roku doreczony zostat Spdtce pozew, w ktérym Zama-
wiajgcy domaga sie zaptaty kwoty 34,4 miliona ztotych tytutem odszkodo-
wania za straty i utracone korzysci w nastepstwie rzekomo nienalezytego
wykonania przez Spétke umowy dotyczacej budowy czesci lotniczej lotniska
Warszawa — Modlin. W dniu 11 pazdziernika 2014 roku Erbud S.A. wniosta
0 oddalenie powddztwa, a ponadto ztozyta powddztwo wzajemne na kwote
19,9 miliona ztotych, na ktdéra sktadajg sie koszty wykonanych napraw na-
wierzchni pasa startowego lotniska Warszawa — Modlin, a nastepnie o dodat-
kowe roszczenie na kwote 2,4 miliona ztotych z tytutu zatrzymanych kaucji.

MARIOLA ZIELINSKA

Gtéwna Ksiegowa Erbud SA
Chief Accountant Erbud SA

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
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Ponadto, w dniu 18 marca 2015 roku Jednostka Dominujgca ztozyta pozew
przeciwko dostawcom kruszywa na potrzeby realizacji Umowy, tj. Cemex Pol-
ska Sp. z 0.0. oraz Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. o zaptate tgcznie kwoty
18,7 miliona ztotych z tytutu odszkodowania za szkode poniesiong przez Er-
bud S.A. z tytutu nienalezytego wykonania umowy.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie uznaje odpowiedzialnosci Erbud S.A. za
wadliwy stan nawierzchni pasa startowego i zwigzane z tym roszczenia,
gdyz niezalezne ekspertyzy techniczne wskazujg na powody uszkodzenia
niezalezne od Spoétki. W zwigzku z tym, w ocenie Zarzadu Erbud S.A. i jej
doradcéw prawnych, wydatki poniesione na wymiane nawierzchni pasa star-
towego w tacznej kwocie 20,1 miliona ztotych, ujete na dzieh 31 grudnia 2015
roku w aktywach bilansu, zatrzymane kaucje jak réwniez wszelkie roszczenia
kierowane do Erbud S.A. zwigzane z tg sprawa w ostatecznym rozliczeniu nie
obcigza Spéiki.

Z uwagi na ztozony charakter postepowan sgadowych zwigzanych z przy-
pisaniem odpowiedzialnosci za niewtasciwy stan pasa startowego lotniska
oraz ich przewidywany dtugotrwaty przebieg nie mozna jednak wykluczyc,
iz ostateczne skutki finansowe w/w zdarzenia dla Spétki moga sie rézni¢ od
aktualnych oszacowan przyjetych przez Zarzad Erbud S.A. dla potrzeb spo-
rzadzenia prezentowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2015 roku jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunko-
wosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emi-
tentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku, nr 33, poz. 259, z pdéZn. zm.), a zawarte
w nim informacje, zaczerpniete bezposrednio ze zbadanego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

w imieniu

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0. o.
ul. Murawa 12-18, 61-655 Poznan
nr ew. 3082

Krzysztof Dziekonski
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 10089

Warszawa, 17 marca 2016 roku
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We would also like to draw attention to the issue raised by the Management
Board of the Dominant Entity in Note 45 of the Notes to the Accounts in the
consolidated financial statement provided.

Pursuant to the detailed information provided in that Note, Erbud SA ("Dom-
inant Entity", "Company") is involved in litigation related to the contract of 14
September 2010 ("Contract®) which was carried out for Mazowiecki Port Lot-
niczy Warszawa - Modlin Sp. z o.0. (the “Client”) under which Erbud SA acted
as the general contractor for the runway at the Warsaw-Modlin airport.

On 12 May 2014, the Company received a summons under which the Client de-
manded the payment of PLN 34.3m in damages for the allegedly inadequate
performance by the Company of the construction of part of the Warsaw-Modlin
airport. On 11 October 2014, Erbud SA moved for the dismissal of the action
and, furthermore, submitted a counter-action in the sum of PLN 19.9m for the
costs of the repair of the runway at Warsaw-Modlin and submitted an addition
claim for PLN 2.4m for retained deposits.

Furthermore, on 18 March 2015, the Dominant Entity submitted a claim against
the suppliers of aggregate needed for the performance of the Contract - i.e.
Cemex Polska Sp. z 0.0. and Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. — for a sum
of PLN 18.7m as compensation for the damages incurred by Erbud SA for the
inadequate performance of the Contract.

The Management Board of the Dominant Entity of the does not accept liability
for the defective condition of the surface of the runway and the claims asso-
ciated with it, since an independent expert’s opinion shows that the Company
was not liable for the defects. Consequently, it is the opinion of Erbud SA and
its legal advisors that the Company is not liable for the costs of the replace-
ment of the surface of the runway in the sum of PLN 20.1m which was incorpo-
rated in the balance sheet of 31 December 2015, the deposits retained or any
claims against Erbud SA relating to this case.

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?[EE’LENT
SHAREHOLDERS CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

Given the complicated nature of the litigation associated with the attribution of
liability for the defective airport runway and, presumably, a long court process,
it cannot be ruled out that the financial impact of this event may differ from
the assumptions made by the Erbud SA Management Board in the financial
statement provided.

The report concerning the activities of the Group during the financial year end-
ed 31 December 2015 is complete, according to article 49 clause 2 of the
Accountancy Act and the executive order issued by the Minister of Finance on
19 February 2009 concerning the information provided by issuers of securities
and the conditions for acknowledging that information required by the laws of
a country which is not a member state (Journal of Laws of 2009, No. 33, item
259, as amended) is equally valid and that the information contained in that
report and derived from the audited consolidated financial statement complies
with that executive order.

On behalf of:

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0. o.
ul. Murawa 12-18, 61-655 Poznan
Registration No. 3082

Krzysztof Dziekonski
Lead Auditor
conducting the audit
Registration No. 10089

Warsaw, 17 March 2016
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SPRAWOZDANIA FINANSOWE
SKONSOLIDOWANY BILANS

WZROSTY TAK, ALE PRZY STAB,ILNO§CI FINANSOWEJ,
KTORA DAJE GWARANCJE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

»Stabilnos¢ finansowa stanowi podstawe i gwarancje bezpieczenstwa kaz-
dej firmy. Dlatego rekordowe poziomy przychodéw i zyskéw, wypracowane
przez grupe Erbud w 2015 roku, sa dla mnie nie tylko powodem do dumy,
ale przede wszystkim potwierdzeniem stusznosci obranych zatozen strate-
gicznych. To ich konsekwentnej realizacji zawdzieczamy awans do pierw-
szej piatki grup budowlanych w Polsce.

Naszym priorytetem na kolejne lata pozostanie poprawa poziomu zyskéw,
rentownosci oraz pozycji gotéwkowej, przy zachowaniu rygorystycznej dys-
cypliny kosztowej. Stabilizacja grupy pod wzgledem organizacyjnym i finan-
sowym zapewnia nam solidng baze, z ktérej mozemy dalej — dynamicznie,
a jednoczes$nie bezpiecznie — rosngé. Dywersyfikacja geograficzna i bran-
zowa efektywnie amortyzuje nas przed naturalng cyklicznoscig koniunktury
w poszczegodlnych segmentach gospodarki. Ptaska struktura organizacyjna

(W TYSIACACH ZLOTYCH)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Warto$¢ firmy

Warto$ci niematerialne

Aktywa finansowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Aktywa finansowe

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Kontrakty budowlane

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Kaucje budowlane

PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY GRUPA KAPITALOWA
KAPITALOWEJ ERBUD ERBUD
W 2015 ROKU

DLA
AKCJONARIUSZY

daje nam elastycznos$¢ i decyzyjnosé, pozwalajagc maksymalnie wykorzy-
stac¢ rynkowy potencjat.

Wzmacniamy konsekwentnie wizerunek grupy Erbud jako niezawodnego,
wiarygodnego i bezpiecznego finansowo partnera w realizacji ztozonych,
ambitnych wyzwan inwestycyjnych. Rosnace przychody odzwierciedlajg
prace wtozona w ostatnich latach w doskonalenie kompetencji zarzadzania
projektami i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan zaréwno na etapie pla-
nowania, jak i realizacji zlecen.

2015 rok zapisze sie w naszej historii takze jako rok rekordowej dywidendy,
bardzo dobrze przyjetej przez inwestoréw. Otoczenie finansowe pozytyw-
nie odbiera nasza kondycje finansowa: wzajemne zaufanie pozwala ban-
kom i towarzystwom ubezpieczeniowym oferowac szyte na naszg miare
produkty, dzieki ktérym mozemy bezpiecznie budowac i realizowaé nasz
portfel zaméwien.”

Agnieszka Gtowacka, Dyrektor ds. Finansowych Erbud SA / Prokurent

31 GRUDNIA 2015 31 GRUDNIA 2014

1098 889 1051445
174 585 162 161
45963 42430
51503 9377
22968 22066
2263 2263
12808 41298
39000 44,651
80 76
924 304 889 284
127 987 112336
327612 317643
3913 5883
5439 235
3135 0
254138 209 263
157 481 182 088
5209 6503
39390 55333
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SPRAWOZDANIA

FINANSOWE SHAREHOLDERS

THE FINANCIAL STATEMENT
THE CONSOLIDATED BALANCE SHEET

HIGHER PROFITS? YES. BUT NOT WITHOUT FINANCIAL
STABILITY THAT GUARANTEES SUSTAINABLE GROWTH.

“Financial stability provides the foundations for and guarantees the securi-
ty of every company. This is why the record levels of revenues and profits
generated by Erbud in 2015 are not just a source of pride for me but, more
importantly, a proof that we adopted the right strategy. The fact that we
stuck to them is the reason why we advanced into the top five of Polish
construction companies.

Our priority for the coming years is to increase profits, profitability and cash
in hand while maintaining strict cost discipline. The stabilisation of the Gro-
up in organisational and financial terms will provide us with a solid base
from which we can rapidly and safely grow. The geographical and secto-
ral diversification effectively protects us against the cyclical nature of the
various sectors of the economy. The horizontal nature of our organisation

gives us flexibility in our decision making which allows us to exploit market
potential.

We continue to emphasise Erbud’s image as a reliable, credible and finan-
cially secure partner in the construction of complex and demanding pro-
jects. The rising revenues reflect the work invested over recent years in
improving skills in project management and seeking innovative solutions
both at the planning and construction stage.

2015 will go down in history as a record dividend year which was well-re-
ceived by investors. The financial market looks with approval on our finan-
cial position, which allows the banks and insurance companies to offer us
customised products which allow us to complete projects we have been
awarded.

Agnieszka Gtowacka, Chief Financial Officer Erbud SA / Commercial Proxy

PLN '000 31-DEC-15 31-DEC-14

ASSETS

FIXED ASSETS

Tangible fixed assets
Investment property
Goodwill

Intangible assets

Financial assets

Deferred tax assets
Prepayments

Current assets

Inventory

Trade and other receivables
Receivables for income tax
Financial assets

Fixed assets to be sold
Cash and its equivalent
Building contracts
Short-term prepayments

Construction deposits

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?[EE’LENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015

1098 889 1051445
174 585 162 161
45963 42430
51503 9377
22968 22 066
2263 2263
12 808 41298
39000 44 651
80 76
924 304 889 284
127 987 112 336
327612 317 643
3913 5883
5439 235
3135 0
254138 209 263
157 481 182 088
5209 6503
39390 55333
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(W TYSIACACH ZLOTYCH)

PASYWA

Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Kapitat podstawowy

SPRAWOZDANIA FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY BILANS

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych
Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wiasny ogotem

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Inne zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych

Inne rezerwy

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji

Rezerwy z tytutu $wiadczer emerytalnych i podobnych

Inne rezerwy
Kaucje budowlane
Kontrakty budowlane

Inne rozliczenia miedzyokresowe

DLA
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PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ERBUD

W 2015 ROKU

GRUPA KAPITALOWA
ERBUD

1098 889
298 875
1281
761
1006
229619
66 208
16 912
315787
138 245
25947
7159
1727
3780
65 000
34632
644 857
81419
264 085
4740

0

8531
21840
98100
120152
39724
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31 GRUDNIA 2015 31 GRUDNIA 2014

1051445
274 339
1276
671
-1067
223094
50 365
13192
287 531
144797
22 801
6624
1455
3538
65 000
45379
619 117
30 065
401548
2751

0

7124
15448
92 832
42538
26 811

25 PROJEKTOW
NA 25-LECIE

SPRAWOZDANIA

PLN '000 31-DEC-15 31-DEC-14

LIABILITIES

THE FINANCIAL STATEMENT
THE CONSOLIDATED BALANCE SHEET

Shareholders’ equity attributable to the shareholders of the Dominant Entity

Share capital

Currency translation profit / loss of foreign subsidiaries

Valuation of hedging instruments
Supplementary capital

Retained profits

Non-controlling interests

Total shareholders’ equity

Long-term liabilities

Bank borrowings

Other financial liabilities

Provisions for pension payments and similar
Other provisions

Liabilities arising from issuance of bonds
Provision for deferred income tax
Short-term liabilities

Bank borrowings

Trade and other liabilities

Liability for current income tax

Liabilities arising from issuance of bonds
Provisions for pension payments and similar
Other provisions

Construction deposits

Building contracts

Other accruals

SUMMARY OF

TO THE THE ERBUD
SHAREHOLDERS

CAPITAL GROUP'S
ACTIVITIES IN 2015

THE ERBUD
CAPITAL GROUP

STRATEGY
AND DEVELOPMENT
PLANS
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4740
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39724
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2751

0

7124
15448
92 832
42538
26 811

THE FINANCIAL
STATEMENT



SPRAWOZDANIA FINANSOWE THE FINANCIAL STATEMENT
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

ROK ZAKONCZONY ROK ZAKONCZONY . THE YEAR ENDED THE YEAR ENDED
T ETE R A IOAE ) 30 GRUDNIA 2015 ROKU 31 GRUDNIA 2014 ROKU PLN"000 30 DECEMBER 2015 31 DECEMBER 2014

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ OPERATING CASH FLOW

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 44 829 36 054 Profit (loss) before tax 44 329 36 054
Korekty razem: -26 250 71459 Total adjustments -26 250 71459
Amortyzacja 10 568 8875 Depreciation 10 568 8875
(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych -56 -154 Profit/loss from currency exchange differences -56 -154
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4183 8428 Interest and profit sharing (dividends) 4183 8428
(Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej -8 602 -8 800 Profit/loss from investment activities -8 602 -8 800
Zmiana stanu rezerw 8087 -800 Change in provisions 8087 -800
Zmiana stanu zapaséw -10 652 -1428 Change in inventory -10 652 -1428
Zmiana stanu naleznosci 8799 -93 062 Change in receivables 8799 -93 062
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek -135 858 212 417 Change in short-term liabilities, excluding loans and borrowings -135 858 212 417
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 17 649 -53 045 Change in prepayments and accruals 117 649 -53 045
Inne korekty -5306 123 Other adjustments -5306 123
Zaptacony podatek dochodowy -15 062 -1095 Income tax paid -15 062 -1095
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 18 579 107 513 Net cash from operating activities 18 579 107 513
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SPRAWOZDANIA FINANSOWE THE FINANCIAL STATEMENT
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

ROK ZAKONCZONY ROK ZAKONCZONY . THE YEAR ENDED THE YEAR ENDED
W ET N A OE ) 30 GRUDNIA 2015 ROKU 31 GRUDNIA 2014 ROKU PLN '000 30 DECEMBER 2015 31 DECEMBER 2014

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ CASH FLOW FROM INVESTMENT ACTIVITIES
Wptywy 30594 6747 Inflows 30594 6747
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 868 3016 Sale of intangible and tangible fixed assets 868 3016
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 973 949 Sale of property investments and intangible assets 973 949
Z aktywéw finansowych, w tym: 17025 663 From financial assets, incl. 17025 663
- sptata udzielonych pozyczek 16 901 18 - Repayment of loans granted 16 901 18
- dywidendy i odsetki otrzymane 124 645 - interest and dividends received 124 645
- zbycie aktywow finansowych 0 0 - sale of financial assets 0 0
Wptywy netto z tytutu sprzedazy jednostki wspétkontrolowanej 11461 0 Net inflows from the sale of jointly owned organisations 11461 0
Inne 267 219 Other 267 219
Wydatki 39958 30191 Outflows 39958 30191
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 8463 3594 Purchase of intangible and tangible fixed assets 8463 3594
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 20 814 1752 Investment in real estate and intangible assets 20 814 1752
Nabycie aktywéw finansowych 3755 7760 Purchase of financial assets 3755 7760
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 6700 15 872 Long-term loans granted 6700 15 872
Inne 226 1213 Other 226 1213
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9 364 -23 444 Net cash flow from investment activities -9 364 -23 444
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SPRAWOZDANIA FINANSOWE
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

THE FINANCIAL STATEMENT
CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

THE YEAR ENDED
31 DECEMBER 2014

ROK ZAKONCZONY ROK ZAKONCZONY . THE YEAR ENDED
W ET N A OE ) 30 GRUDNIA 2015 ROKU 31 GRUDNIA 2014 ROKU PLN '000 30 DECEMBER 2015

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

CASH FLOW FROM FINANCIAL ACTIVITIES

Wptywy 107 442 76 006 Inflows 107 442 76 006
Wptywy netto z emisji akcji i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 549 521 Net revenues from share issues and other capital instruments and contributions to share capital 549 521
Kredyty i pozyczki 106 893 52 885 Loans 106 893 52 885
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 22 395 Issuance of debt securities 0 22 395
Inne 0 205 Other 0 205
Wydatki 71782 75 402 Outflows 71782 75 402
Nabycie udziatéw wtasnych 0 20 Purchase of own shares 0 20
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 6583 9450 Dividends and other payments to shareholders 6583 9450
Sptaty kredytow i pozyczek 52 361 39719 Repayment of borrowings 52 361 39719
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 10 000 Redemption of debt securities 0 10 000
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 5854 3852 Repayment of liabilities under financial leasing agreements 5854 3852
Odsetki zaptacone 6984 8927 Interest paid 6984 8927
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 720 Other financial liabilities 0 720
Inne 0 2714 Other 0 2714
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 35660 604 Net cash flow from financial activities 35660 604
Przeptywy pieniezne netto razem 44 875 84673 Total net cash flow 44 875 84673
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 44 875 84 673 Balance sheet change in the cash position, including: 44 875 84 673

- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0 - change in cash due to exchange differences 0 0
Srodki pieniezne na poczatek okresu 209 263 124 590 Cash opening balance 209 263 124 590
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 254138 209 263 Closing balance of cash, including: 254138 209 263
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 51742 45 966 - with restricted access 51742 45 966
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SPRAWOZDANIA FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(W TYSIACACH ZLOTYCH)

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow
Udziat konsorcjantow
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materiatdw po wytaczeniu udziatu konsorcjantéw
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw
Udziat konsorcjantow
Koszty sprzedanych produktow i ustug oraz towaréw i materiatéw po wytgczeniu udziatu konsorcjantow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogéinego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce wspotkontrolowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto (strata) za rok obrotowy
w tym przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

- udziatom nie dajacym kontroli

Srednia wazona liczba akeji zwyktych/Srednia wazona rozwodniona liczba akgji (w szt.)

Zysk (strata) na jedna akcje/ Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje (w zt) z dziatalnosci kontynuowanej

PODSUMOWANIE
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THE FINANCIAL STATEMENT

CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT

. THE YEAR ENDED
PLN '000 30 DECEMBER 2015

CONTINUING OPERATIONS
Revenues from sales of goods, services and materials.

Consortium members' share

Revenues froms ales of products, services and goods after deducting the consortium members' share

Cost of goods and materials sold
Consortium members' share
The costs of products, services and goods sold after deducting the consortium members' share
Gross Sales profit (loss)
Costs of sales
Costs of administration
Other operating revenues
Other operating expenses
The share in the net profits/losses of equity-accounted subsidiaries
Profit from the sale of shares in a jointly owned entity
Profit/loss from operating activities
Financial revenues
Financial expenses
Gross profit/loss from continuing operations
Income tax
Net profit (loss) from continuing operations
Net profit (loss) from discontinued activities
The net profit (loss) for the financial year
attributable to:
Shareholders of the Dominant Entity

Non-controlling interests

The weighted average of ordinary shares/the weighted diluted number of shares

Earnings/loss per share/Diluted earnings/loss per share on continuing activities

SUMMARY OF
TO THE THE ERBUD THE ERBUD AND SES?[EE’LENT
CAPITAL GROUP'S CAPITAL GROUP PLANS

ACTIVITIES IN 2015
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SPRAWOZDANIA FINANSOWE THE FINANCIAL STATEMENT
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT

ROK ZAKONCZONY ROK ZAKONCZONY . THE YEAR ENDED THE YEAR ENDED
W ET N A OE ) 30 GRUDNIA 2015 ROKU 31 GRUDNIA 2014 ROKU PLN '000 30 DECEMBER 2015 31 DECEMBER 2014

Skonsolidowany zysk (strata) netto 31689 27892 Net consolidated net profit/loss 31689 27892
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 470 363 Currency translation profit/ loss of foreign subsidiaries 470 363
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 2073 -1067 Valuation of hedging instruments 2073 -1067
Pozostate catkowite dochody 2543 -704 Other total revenues 2543 -704
Catkowite dochody za okres 34232 27188 Total revenues for the period 34232 27188
Catkowite dochody za okres: Those attributable to:

- akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 30 355 25682 Shareholders of the Dominant Entity 30 355 25682

- udziatom nie dajacym kontroli 3877 1506 Non-controlling interests 3877 1506
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ZASTRZEZENIA

Niniejszy raport zostat przygotowany przez Erbud SA (,Spétka”). Dane in-
formacje prezentowane w poszczegdlnych rozdziatach nie stanowig kom-
pletnej ani spdjnej analizy finansowej, jak réwniez oferty handlowej Spotki.
Petnig one wytacznie funkcje publikacyjne. Wyczerpujacy opis dziatalnosci
i stanu finansowego Erbud SA dostepny jest na stronie internetowej Spotki
pod adresem www.Erbud.pl. Wszelkie prezentowane fakty i informacje zosta-
ty oparte na zrédtach, uznawanych przez Spoétke za rzetelne i sprawdzone.
Spoétka zastrzega sobie prawo zmiany przedstawionych danych i informacji
w dogodnym dla siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiado-
mienia. Raport moze zawieraé twierdzenia odnoszace sie do przysztosci,
jednakze nie moga one by¢ uznawane za prognozy lub zapewnienia, co do
spodziewanych przysztych wynikéw Spétki. Oczekiwania Zarzadu wynikaja
bowiem z aktualnej wiedzy, swiadomosci lub pogladéw Zarzadu Erbud SA
i s uwarunkowane szeregiem czynnikdw mogacych spowodowad, iz fak-
tycznie osiggniete w przysztosci wyniki, bedg w sposéb istotny odbiegac od
twierdzen prezentowanych w niniejszym dokumencie. W przypadku zainte-
resowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spétki, sugeruje
sie skorzystanie z pomocy wyspecjalizowanych podmiotéw, zajmujgcych sie
doradztwem inwestycyjnym.

HA

DISCLAIMER

The present report was prepared by Erbud SA (“Company”). Data and infor-
mation presented in individual chapters are not intended as a complete and
coherent financial analysis or a commercial offer. They are for reference pur-
poses only. A comprehensive description of Erbud SA's activities and financial
position is available on the Company’s website at www.Erbud.pl. All facts and
information presented in this report were based on sources which the Compa-
ny believes to be reliable and verified. Erbud SA reserves the right to change
the presented data and information at its convenience without prior notice. The
document may contain forward-looking statements that should not be treated
as forecasts or guarantees of future results. Expectations of the Management
Board of Erbud SA are based on present knowledge, estimates and opinions
of the Bard, however they are conditional upon many factors which may cause
future results to be materially different from those contained in forward-looking
statements. Should you be interested in investing in the Company’s securities,
we advise that you consult a specialized investment advisory institution.

ZARZAD / MANAGEMENT BOARD
ERBUD SA
ul. Franciszka Klimczaka 1
02-797 Warszawa

tel.: +48 22 548 70 00

fax: +48 22 548 70 20

e-mail: info@erbud.pl
www.erbud.pl
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